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ȻȻɄ 334.7
ɍȾɄ 65.321.8
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ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋȿɅьɋɄɈɏɈɁяɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆ 
ɅȿȽȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɄɊɕɌɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȼ ȺȽɊȺɊɇɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ1

CreaTIІG a SВSTeM Їf aGrICUlTUral CЇЇPeraTIЇІ aS a MeChaІISM 
Їf leGalIГaTIЇІ Їf The laTeІT eCЇІЇMICS IІ The aGrICUlTUral SeCTЇr2

1 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɐɉ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɟɤɬ № 2012-
1.2.2-12-000-3002-029 «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ»

2 TСО КrЭТМХО аКs аrТЭЭОЧ аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦО ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП FTP «SМТОЧЭТПТМ КЧН sМТОЧЭТПТМ-ЩОНКРШРТМКХ ЩОrsШЧЧОХ ТЧ ТЧЧШЯКЭТШЧ RЮssТК», 
ЩrШУОМЭ # 2012-1.2.2-12-000-3002-029 «IЧЯОsЭТРКЭТШЧ ШП ЩШЭОЧЭТКХ ШП ОМШЧШЦТМ РrШаЭС КЧН ЩrШЯТНТЧР sШМТКХ sОМЮrТЭв ШП НОЩrОssОН rОРТШЧs»
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КЧН ЭКбКЭТШЧ ШП KКХЦвФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
EХТsЭК,
О-ЦКТХ: ШИНШrНУТОЯК.РШЯ@ЦКТХ.rЮ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, 
ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɬɢɩɭ ɫɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

TСО МСКrКМЭОrТsЭТМ ПОКЭЮrО oП ЭСО moНОrn НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО 
КРrТМЮХЭЮrКХ sОМЭor Тs ЭСО НomТnКnМО Тn ЭСО ЯoХЮmО sЭrЮМЭЮrО oП 
proНЮМЭТon oП smКХХ-sМКХО ПКrmТnР. DЮО Эo ТmpОrПОМЭТon oП ЭСО 
mКrФОЭ ТnsЭТЭЮЭТons ЭСТs proМОss Тs КММompКnТОН Лв Кn ТnМrОКsО 
oП ЭСО ТnПormКХ ОМonomТМs sСКrО. TСО ЮnrОМorНОН ОМonomТМs Тn 
ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ sОМЭor oП НОprОssОН rОРТons, sЮМС Кs ЭСО KКХmвФ 
RОpЮЛХТМ, proНЮМОs ЭСО soМТКХ sЭrКЭТПТМКЭТon, ХОКНs Эo qЮКХТЭв 
НОРrКНКЭТon oП ЭСО ОnЯТronmОnЭ, КnН Тs ЭСО ПКМЭor oП МrТmТnК-
ХТгКЭТon oП ЭСО rОРТons. TСО КrЭТМХО СКs НОПТnОН ЭСКЭ ЭСО ЮsО oП 
rОprОssТЯО mОМСКnТsms oП ХОРКХТгКЭТon Эo ЭСТs ЭвpО oП ХКЭОnЭ ОМo-
nomТМs Тs ТnОППОМЭТЯО. BКsОН on ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО ТnЭОrnКЭТonКХ 
КnН rОРТonКХ prКМЭТМОs ЭСО rОСКЛТХТЭКЭТon КnН НОЯОХopmОnЭ oП 
ЭСО rЮrКХ МoopОrКЭТon sвsЭОm СКs ЛООn proposОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ.

KОваorНs: ЮnrОМorНОН ОМonomТМs, КРrТМЮХЭЮrО, smКХХ Мom-
moНТЭв proНЮМЭТon, ОМonomТМ ОППТМТОnМв, mОМСКnТsm, ОМonomТМ 
poХТМв, ХТЯОsЭoМФ ЛrООНТnР, rОЯОnЮО, ТnЭОrОsЭs, qЮКХТЭв ТnНТМКЭors, 
НвnКmТМs.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (ɊɄ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɡɨ-
ɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɇɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ», ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2008–2012 ɝɨɞɵ 
(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) Д1Ж.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼɊɉ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɭ 
ɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

(ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɦɥɧ ɪɭɛ. Д2Ж
2005 ɝ. 2006 ɝ. 2007 ɝ. 2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ.

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɨ ɫ ɧ ɨ ɜ ɧ ɵ ɯ 
ɰɟɧɚɯ

9685,7 12844,1 17225,8 20789,7 23948,1 24343,5

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫ-
ɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨ

2563,0 3571,7 5666,6 6789,5 7377,4 7657,8

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 26,46 27,81 32,90 32,66 30,81 31,46

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. Динамика регионального продукта
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Ɋɢɫ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼɊɉ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 
ɡɚ 2005–2010 ɝɨɞɵ
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɧɢɠɧɸɸ ɩɥɚɧɤɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɫɵɪɶɟɜɨɦ, ɚɪɯɚɢɱɧɨɦ, ɷɤɫɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼɊɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɝɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 
70% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʌɉɏ) Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
31% ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɘɎɈ ɢ ɋɄɈ (ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɡɚɧɹ-
ɬɵ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 40% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ 53% ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Д4Ж. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ.

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д5, ɫ. 15Ж.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫ-
ɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫ 1 ɝɨɥɨɜɵ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɝɨɥɨɜɵ ɄɊɋ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɭɫɥɨɜɧɭɸ 
ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɪɭɛ.

2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ.
ɊɎ 7035,81 7822,82 9056,28
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 10329,18 11730,20 13636,18
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 13195,76 14475,24 16727,19
ɘɠɧɵɣ ɎɈ 6582,33 7150,16 7724,53
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 3522,05 4084,48 4422,36
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 6613,66 7267,31 8960,39
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 10142,02 11427,09 12663,36
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 5656,12 6110,68 7121,68

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɝɨɥɨɜɵ ɄɊɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ ɊɎ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɩɨ ɋɄɈ ɜ 2,04 ɪɚɡɚ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɘɎɈ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12574,94 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɭɫ-
ɥɨɜɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ (ЦКб – 14406,42 ɪɭɛ., ЦТЧ – 1831,48 ɪɭɛ. 
ɜ 2010 ɝɨɞɭ). Ɍɚɤɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɧɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɋɄɈ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɊɄ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɨɥɨɜɚɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɥɨɜɭ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɟɬ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɫɞɚɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚ-
ɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ ɭɣɬɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.
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ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɝɨɥɨɜɭ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɘɎɈ, ɪɭɛ.
2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ.

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 5026,60 7150,16 7724,53
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 8847,77 10473,23 10285,57
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 1734,04 1693,35 1831,48
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11622,59 12813,73 14406,42
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2166,93 2523,68 2851,30
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6538,80 7526,65 9451,27
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7634,53 8770,37 9550,34

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɢɦ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ 
ɊɄ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɩɨɞɧɢ-
ɦɚɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɢɡ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɘɎɈ, 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ȼɥɚɫɬɶɸ ɜ ɊɄ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɥɢ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɞɢɧ ɝɨɞ – 2008-ɣ, 
ɝɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ, ɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ 
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɚɝ-
ɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɹɜɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱥ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ.



129

BUSINESS. EDUCATION. LAА. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2013, № 4 (25). SuЛscrТptТon ТnНТcОs – 38683, Ɋ8683

ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɹɜɢɥɢ ɮɚɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɩɚɫɚ 
ɞɥɹ ɜɵɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ ɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɵɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɧɟ ɞɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ-
ɥɢɱɧɚ ɨɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɧɶ ɢ ɭɜɨɞɢɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢ ɫɜɟɪɯɞɨ-
ɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ) 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɧɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ Д6, ɫ. 56Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ⱦɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɥɤɢɯ ɯɨɡɹɟɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵ-
ɝɨɞ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɧɢɢ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɝɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ, 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɸɬɫɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ, ɚ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʌɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɞɨɯɨɞɵ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɫɜɨɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɛɨɬɹɳɟɝɨɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ Ʌɉɏ, ɄɎɏ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
(ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫ 2004-ɝɨ ɩɨ 2007 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɋɄɉɄ) ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 8 ɞɨ 38, ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 171 ɞɨ 913, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɥɢ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (82%), ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɢɝ 7,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɦɟɫɬɨ 1,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12832,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2004-ɦ – 0 ɪɭɛ.).

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
Ʌɉɏ, ɄɎɏ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ.
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ɋɨɥɨɜɟɣ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ,
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цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚɭɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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