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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɷɧɟɪɝɨ-
ɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪ-
ɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ: ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

TСО КrЭТМХО СКs proЯТНОН ЭСО МonМОpЭЮКХ ПrКmОаorФ; ЭСО 
МЮrrОnЭ sЭКЭО КnН prospОМЭs oП ТnМrОКsО oП ЭСО ОnОrРв ОППТМТОnМв 
Тn RЮssТК СКs ЛООn rОЯОКХОН. TСО КnКХвsТs oП НТsЭrТЛЮЭТon oП ЭСО 
FОНОrКЭТon ОnЭТЭТОs Лв РroЮps oП ОnОrРв ТnЭОnsТЭв СКs ЛООn pro-
ЯТНОН; ЭСО sЭrЮМЭЮrО oП ЭСО ОnОrРв sКЯТnР poЭОnЭТКХ СКs ЛООn 
КnКХвгОН. In orНОr Эo КНОqЮКЭОХв КssОss ЭСО sЭКЭО oП ЭСО ОnОrРв 
sКЯТnР КnН ОnОrРв ОППТМТОnМв, ЭСО ОППТМТОnМв ТnНТМКЭors, Кs аОХХ 
Кs ЭСО pОrПormКnМО ТnНТМКЭors, ЛoЭС qЮКХТЭКЭТЯО КnН qЮКnЭТЭК-
ЭТЯО, sСКХХ ЛО ЮsОН; аСТХО НОpОnНТnР on ЭСО sОМЭor oП ОМonomв 
КnН ТЭs ПОКЭЮrОs ЭСО МomposТЭТon oП ЭСО ОЯКХЮКЭТon ТnНТМКЭors 
МСКnРОs. TСО pОМЮХТКrТЭТОs oП ОnОrРв sКЯТnР Тn sОЯОrКХ sОМЭors 
СКЯО ЛООn ОбКmТnОН: poаОr ОnРТnООrТnР, ТnНЮsЭrв, mЮnТМТpКХ 
sОrЯТМОs, КnН ЭrКnsporЭКЭТon. TСО mКТn ЛКrrТОrs КРРrКЯКЭТnР 
ТmpХОmОnЭКЭТon oП ЭСО ОnОrРв sКЯТnР mОКsЮrОs Тn RЮssТК СКЯО 
ЛООn НОЭОrmТnОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

KОваorНs: ОnОrРв sКЯТnРs, ОnОrРв ОППТМТОnМв, ОnОrРв ТnЭОnsТЭв, 
ОnОrРв sКЯТnР poЭОnЭТКХ, rОРТonКХ pОМЮХТКrТЭТОs, mКТn proЛХОms.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ:

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

3. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɌɗɊ) 
ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ Д1Ж.

4. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
(ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ) ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɦɢ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ: ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ȼȼɉ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ).

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ȼȼɉ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɧɚ 13,5%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2005 ɝɨɞɚ Д2Ж. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɞɚɬɢɪɭɸɬɫɹ 2005 ɝɨɞɨɦ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ.

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɬɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 
83 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ 30 ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨ (36,14% ɜɵɛɨɪɤɢ). ɉɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ) ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ȼɊɉ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39,1 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ 11,74 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ. (Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ 101,8 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 9 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 
ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ) ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ  
60 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 1). ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ 
ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 
ɜɟɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫ-
ɬɢ – ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ – 62,7%, 
ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 7,9% Д3Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɥɟɫɧɚɹ, ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɳɚɹ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ, ɚɥɦɚɡɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɞɜɢɝɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Д2Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɧɟɪ-
ɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 47,1% Д4Ж. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɚɹ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɂɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɦ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 45% 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɥɢ 400 ɦɥɧ 
ɬ. ɭ. ɬ., ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɟɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ, 
ɞɪɭɝɚɹ ɬɪɟɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɜɵɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ – ɜ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 6–7% – ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 3% 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Д5Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ («ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ», ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚɦɢ ɬɚɪɢɮɨɜ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɷɧɟɪ-
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ-
ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

3. Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɜ Ɍɗɐ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
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ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɲɭɦɚ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸ-
ɛɵɯ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚ-
ɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɟ ɜɜɨɞɹ ɧɨɜɵɟ.

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ȼȼɉ (ɩɨɪɹɞɤɚ 1/3) 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (41% ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɦɟɧɟɟ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (42% ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ) Д6Ж.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ.  
Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɱɟɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
Ʌɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ 40% ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɰɟ-
ɯɨɜɨɣ ɭɱɟɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚ-
ɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɬɨɦ 
ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;

– ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹ-
ɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦ ɧɟɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ;

– ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ 2 ɞɨ 6 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɱɬɢ 2/3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʌɢɲɶ ɤɚɠɞɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɡɚ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 90% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɪɚ-
ɳɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɯ.

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɥɭɠɛ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɜɨɩ-
ɪɨɫɵ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɞɤɨ ɩɨɨɳɪɹ-
ɸɬ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ 16% ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴ-
ɟɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 
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ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɡɤɭɸ ɧɢɲɭ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɟ 10 ɛɚɧɤɨɜ 
ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1000) ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ДɌɚɦ ɠɟЖ.

5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɟɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- 
ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɚɧɫɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɸ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɝɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɟɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ 
ɝɚɡɚ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɥɢ-
ɦɢɬ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɚ ɧɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɥɨɫɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɫ-

ɱɟɪɩɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 13% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɀɄɏ. Ɂɚɧɢɦɚɹ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɬɟɩɥɨɡɚ-
ɳɢɬɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɟɪɟɨ-
ɬɢɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ), ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɯɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ȼȼɉ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪ-
ɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ.

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ.

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɟɟ ɫɚɦɭ ɢɞɟɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ.
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МКЧНТНКЭО ШП ЭОМСЧТМКХ sМТОЧМОs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО ЩШаОr 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. ɍɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɹ-
ɡɚɜ ɟɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɡɨɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɢɧɨɣ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО sЭКЭО oП ОnОrРв sКПОЭв Тn ЭСО аorХН 
КnН ЭСО possТЛТХТЭТОs oП ТЭs sОМЮrТnР Тn RЮssТК. IЭ’s noЭОН ЭСКЭ ЭСТs 
proЛХОm МКn ЛО rОsoХЯОН onХв Тn МonnОМЭТon аТЭС opЭТmТгКЭТon 
oП ЭСО ОМonomТМ КМЭТЯТЭв oП ХКrРО МorporКЭТons, аСТМС ТnМХЮНО 
mТnТnР КnН ОnОrРв-ТnЭОnsТЯО ОnЭОrprТsОs. TСО аorФ proЯТНОs 
ЭСО РОnОrКХ rОЯТОа oП ЭСО poаОr rОsoЮrМОs МonsЮmpЭТon КnН 
proНЮМЭТon, Кs аОХХ Кs ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО аКвs oП ЭСО poаОr 
МonsЮmpЭТon sЭКЛТХТгКЭТon КnН РroаЭС, аСТМС МonsЭТЭЮЭОs ЭСО Оs-
sОnМО oП ЭСО ОnОrРв sКПОЭв. TСО КЮЭСor mКФОs МonМХЮsТon ЭСКЭ 
ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСО ОnОrРв sКПОЭв proЛХОm МКn noЭ ХТО Тn К НТППО-

rОnЭ pХКnО rКЭСОr ЭСКn morО ОППОМЭТЯО ЮsО oП ЭСО orНТnКrв ОnОrРв 
soЮrМОs. IЭ’s sСoаОН ЭСКЭ ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСТs ЭКsФ МonsТsЭs noЭ 
onХв Тn ЭСО МКpТЭКХ rОnОаКХ, ТnЭroНЮМЭТon oП ТnnoЯКЭТons КnН ЭСО 
nОа mКrФОЭs ОnЭrв, ЛЮЭ КХso Тn moНОХТnР oП УoТnЭ КМЭТЯТЭв oП ХКrРО 
МorporКЭО pХКвОrs oП ЭСО ПЮОХ-ОnОrРв МompХОб on ЭСО mЮХЭТ-Тn-
НЮsЭrТКХ ЭОrrТЭorТКХ mКrФОЭs. TСО КrЭТМХО prОsОnЭs ЭСО КpproКМСОs 
Эo МrОКЭТnР ЭСО moНОХ-soПЭаКrО МompХОб, аСТМС аТХХ КЮЭomКЭО 
ЭСО noЭОН ЭКsФ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ.

KОваorНs: mЮХЭТ-ЛrКnМС ЭОrrТЭorТКХ mКrФОЭs, sЮsЭКТn НОЯОХ-
opmОnЭ, ОnОrРв sКПОЭв, mКМroОМonomТМ ПКМЭors, МorporКЭТon Оn-
ЭОrprТsО КМЭТЯТЭв, sОМЭor oП ОМonomТМs, МorporКЭТЯО mКnКРОmОnЭ, 
ТnНЮsЭrТКХ pХКnnТnР, ТnНТМКЭТЯО pХКn, ТnЭОr-ТnНЮsЭrв ЛКХКnМО, 
mКnКРОmОnЭ НОМТsТon sЮpporЭ, ТnpЮЭ-oЮЭpЮЭ ЛКХКnМО.

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɨɬ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɢɡ-
ɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 
ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ» ɪɨɫɬɨɦ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.


