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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. ɍɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɹ-
ɡɚɜ ɟɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɡɨɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɢɧɨɣ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО sЭКЭО oП ОnОrРв sКПОЭв Тn ЭСО аorХН 
КnН ЭСО possТЛТХТЭТОs oП ТЭs sОМЮrТnР Тn RЮssТК. IЭ’s noЭОН ЭСКЭ ЭСТs 
proЛХОm МКn ЛО rОsoХЯОН onХв Тn МonnОМЭТon аТЭС opЭТmТгКЭТon 
oП ЭСО ОМonomТМ КМЭТЯТЭв oП ХКrРО МorporКЭТons, аСТМС ТnМХЮНО 
mТnТnР КnН ОnОrРв-ТnЭОnsТЯО ОnЭОrprТsОs. TСО аorФ proЯТНОs 
ЭСО РОnОrКХ rОЯТОа oП ЭСО poаОr rОsoЮrМОs МonsЮmpЭТon КnН 
proНЮМЭТon, Кs аОХХ Кs ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО аКвs oП ЭСО poаОr 
МonsЮmpЭТon sЭКЛТХТгКЭТon КnН РroаЭС, аСТМС МonsЭТЭЮЭОs ЭСО Оs-
sОnМО oП ЭСО ОnОrРв sКПОЭв. TСО КЮЭСor mКФОs МonМХЮsТon ЭСКЭ 
ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСО ОnОrРв sКПОЭв proЛХОm МКn noЭ ХТО Тn К НТППО-

rОnЭ pХКnО rКЭСОr ЭСКn morО ОППОМЭТЯО ЮsО oП ЭСО orНТnКrв ОnОrРв 
soЮrМОs. IЭ’s sСoаОН ЭСКЭ ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСТs ЭКsФ МonsТsЭs noЭ 
onХв Тn ЭСО МКpТЭКХ rОnОаКХ, ТnЭroНЮМЭТon oП ТnnoЯКЭТons КnН ЭСО 
nОа mКrФОЭs ОnЭrв, ЛЮЭ КХso Тn moНОХТnР oП УoТnЭ КМЭТЯТЭв oП ХКrРО 
МorporКЭО pХКвОrs oП ЭСО ПЮОХ-ОnОrРв МompХОб on ЭСО mЮХЭТ-Тn-
НЮsЭrТКХ ЭОrrТЭorТКХ mКrФОЭs. TСО КrЭТМХО prОsОnЭs ЭСО КpproКМСОs 
Эo МrОКЭТnР ЭСО moНОХ-soПЭаКrО МompХОб, аСТМС аТХХ КЮЭomКЭО 
ЭСО noЭОН ЭКsФ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ.

KОваorНs: mЮХЭТ-ЛrКnМС ЭОrrТЭorТКХ mКrФОЭs, sЮsЭКТn НОЯОХ-
opmОnЭ, ОnОrРв sКПОЭв, mКМroОМonomТМ ПКМЭors, МorporКЭТon Оn-
ЭОrprТsО КМЭТЯТЭв, sОМЭor oП ОМonomТМs, МorporКЭТЯО mКnКРОmОnЭ, 
ТnНЮsЭrТКХ pХКnnТnР, ТnНТМКЭТЯО pХКn, ТnЭОr-ТnНЮsЭrв ЛКХКnМО, 
mКnКРОmОnЭ НОМТsТon sЮpporЭ, ТnpЮЭ-oЮЭpЮЭ ЛКХКnМО.

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɨɬ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɢɡ-
ɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 
ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ» ɪɨɫɬɨɦ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.
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ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɫɚɦɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬ.

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ;

– ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ;

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ – ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɭɤɚɯ ɢ ɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɵ, 
ɧɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɲɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɤɚɤ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ 
ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 
(Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘȺɊ). Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

– ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢɡ ȿɋ, əɩɨɧɢɢ ɋɒȺ ɢ ɞɚɠɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜ-
ɪɨɩɭ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɘɠɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ 
ɢ Ⱥɮɪɢɤɭ;

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 
ɷɬɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ;

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ;

– ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɢɦ ɫɥɟɞɫ-
ɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɦɢɪɟ;

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɩɨɝɨɞ-
ɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪ-
ɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɡɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɚɪɤɨɝɨ ɥɟɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ;

– ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɪɹɞɚ 
ɫɬɪɚɧ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ Д1Ж, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɬɟɣ:

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ;
– ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ;
– ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚ-

ɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ ɭɠɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ 
ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ. Ʉ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

– ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ;
– ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɥɧɰɚ;
– ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ;
– ɩɪɢɥɢɜɧɨ-ɨɬɥɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ;
– Ƚɗɋ;
– ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ;
– ɛɢɨɝɚɡ;
– ɫɥɚɧɰɟɜɵɣ ɝɚɡ;
– ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ;
– ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ;
– ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ.
ɉɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.
ɗɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɡɞɟɫɶ ɷɧɟɪɝɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɝɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. ȿɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɗɋ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɚɬɨɩ-
ɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɉɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ ɩɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɶɹɯ ɩɨɞ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɩɨɞ 
ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɨɩ-
ɥɢɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɦɚ ɫɤɨɬɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɢɨɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɞɵ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɞɨ-
ɪɨɞɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɡɚ-
ɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɭɝɥɹ ɢ ɝɚɡɚ.

ɋɥɚɧɰɟɜɵɣ ɝɚɡ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɨɪɨ ɩɚɞɚɬɶ, 
ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɬɭɬ.  
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Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɫɬɢ 
ɫɤɜɚɠɢɧ.

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ – 
ɭɪɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚ Ⱥɗɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɭɬɢɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɞɜɟɫɬɢ ɥɟɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɪɚɧɨ-
ɜɨɣ ɪɭɞɵ ɬɚɤɠɟ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɤɪɚ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɥɟɦ (ɭ ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɪɹɞ), ɧɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɨɧ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 
«ɜɵɛɢɜɚɧɢɹ» ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɢɡ ɟɝɨ ɚɬɨɦɨɜ ɷɬɢɦɢ ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɟɥɢɹ-3, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ʌɭɧɟ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢ-
ɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ.

ɉɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ – ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɟɝɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɋɒȺ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ 
ɜɵɲɟ ɬɪɟɯɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɋɒȺ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬ 
ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɞɨɛɵɱɚ ɡɞɟɫɶ ɢɡ 
ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɚɞɚɟɬ. ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɠɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɟɞ-
ɤɨɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɵ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɛɨ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ (ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ), ɥɢɛɨ ɜɨɡɵɦɟɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɟ-
ɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨ-
ɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɠɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
ȼɜɢɞɭ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ 
ɩɪɢɱɢɧ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɚ ɨɬ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɥɢɲɶ ɭɡɤɢɦɢ ɩɪɨɥɢɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɞɟ-
ɲɟɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɞɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ-
ɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɲɟɥɶɮɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɮɨɪɦ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɊɎ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɭ.

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟ-
ɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ-
ɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɸɳɢɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ, ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɇɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɶɸ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɚɤɟ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɂɪɚɧɟ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ ɢ ɬ. ɞ. ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɚɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɭɠɞɚɹɫɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ 
ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɡɨɩɪɨ-
ɜɨɞ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɢ «ɘɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» 
ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɚɤ ɂɬɚɥɢɹ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɭɫɢɥɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɡɞɚɥ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɱɬɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɑɚɫɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ:

– ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɨ;

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ, ɢɦ ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ;

– ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ:

– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
– ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.
ɋɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɨ-
ɡɞɚɫɬ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ȿɋ, 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɬɨɪɨɣ – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɟ ɨɛɴɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɧɭɠɞ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɋ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɌɗɄ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɫɬ – ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, – ɝɞɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɚ-
ɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
(ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɭ 
ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɞɨɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɟɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ (ɚ ɧɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ) ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ).

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ:

– ɜɵɛɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɊɎ;

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ȻȾ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɭ;

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɨɝɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɭɬɟɦ:

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨ-
ɜɨɞɭ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ»;

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɤɚɱɤɭ, ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɢɡ NШrН SЭrОКЦ ɢ SШЮЭС SЭrОКЦ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟ-
ɝɨ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɭɥɶɬɢɬɚɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɯɟɦ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɋШȺ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɢ ɬɟɦɢ, ɜɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ. Ⱦɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО ПorОТРn ОХОМЭrТМТЭв rОХТКЛТХТЭв 
mОМСКnТsms: pЮЛХТМ МonЭroХ, sЭКnНКrНs, ТnМОnЭТЯОs sМСОmОs КnН 
qЮКХТЭв МonЭrКМЭs. TСО КЮЭСor РТЯОs ОбКmpХОs oП ТmpХОmОnЭК-
ЭТon oП ЭСОsО sМСОmОs Тn ЭСО EЮropОКn МoЮnЭrТОs КnН ЭСО UnТЭОН 
SЭКЭОs. ForОТРn ОбpОrТОnМО Тs МompКrОН аТЭС ЭСО RЮssТК Мon-
ЭroХ mОЭСoНs oП poаОr sЮppХв rОХТКЛТХТЭв, аСТМС КrО МЮrrОnЭХв 
ЮsОН КnН ЭСosО pХКnnОН Тn ЭСО SЭrКЭОРв oП НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО 
RF ОХОМЭrТМ РrТН МompХОб. ConМХЮsТons rОРКrНТnР ЭСО possТЛТХТЭв 

oП soХЯТnР ЭСО КЛoЯО proЛХОms ЭСroЮРС ЭСО ЮsО oП ЭСО КНЯКnМОН 
аorХН ОбpОrТОnМО КrО mКНО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ/
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɪɵ-
ɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ.

KОваorНs: poаОr sЮppХв rОХТКЛТХТЭв, poаОr ЮsОrs, ОХОМЭrТМ 
РrТН МompКnв, rОХТКЛТХТЭв ЭКrРОЭs, sЭКnНКrНs, rОаКrН/pОnКХЭв 
rОРТmОs, PoаОr QЮКХТЭв МonЭrКМЭ, МЮsЭomОr poаОr sЮppХв ТnЭОr-
rЮpЭТon, МompОnsКЭТon.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ 
3 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ʉɪɨ-


