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ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
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VкsТХвОvк MкЫТЧк VкХОЫвОvЧк,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɯɟɦ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɋШȺ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɢ ɬɟɦɢ, ɜɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ. Ⱦɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО ПorОТРn ОХОМЭrТМТЭв rОХТКЛТХТЭв 
mОМСКnТsms: pЮЛХТМ МonЭroХ, sЭКnНКrНs, ТnМОnЭТЯОs sМСОmОs КnН 
qЮКХТЭв МonЭrКМЭs. TСО КЮЭСor РТЯОs ОбКmpХОs oП ТmpХОmОnЭК-
ЭТon oП ЭСОsО sМСОmОs Тn ЭСО EЮropОКn МoЮnЭrТОs КnН ЭСО UnТЭОН 
SЭКЭОs. ForОТРn ОбpОrТОnМО Тs МompКrОН аТЭС ЭСО RЮssТК Мon-
ЭroХ mОЭСoНs oП poаОr sЮppХв rОХТКЛТХТЭв, аСТМС КrО МЮrrОnЭХв 
ЮsОН КnН ЭСosО pХКnnОН Тn ЭСО SЭrКЭОРв oП НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО 
RF ОХОМЭrТМ РrТН МompХОб. ConМХЮsТons rОРКrНТnР ЭСО possТЛТХТЭв 

oП soХЯТnР ЭСО КЛoЯО proЛХОms ЭСroЮРС ЭСО ЮsО oП ЭСО КНЯКnМОН 
аorХН ОбpОrТОnМО КrО mКНО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ/
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɪɵ-
ɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ.

KОваorНs: poаОr sЮppХв rОХТКЛТХТЭв, poаОr ЮsОrs, ОХОМЭrТМ 
РrТН МompКnв, rОХТКЛТХТЭв ЭКrРОЭs, sЭКnНКrНs, rОаКrН/pОnКХЭв 
rОРТmОs, PoаОr QЮКХТЭв МonЭrКМЭ, МЮsЭomОr poаОr sЮppХв ТnЭОr-
rЮpЭТon, МompОnsКЭТon.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ 
3 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ʉɪɨ-
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ɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɟ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:

– ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ;
– ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ;
– ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ;
– ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ
ɋɭɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. ɇɚɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ: ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ EХОМЭrТМКХ КЧН EХОМЭrШЧТМs 
EЧРТЧООrs (IEEE), ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫ-
ɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

– SAIDI (SвsЭОЦ AЯОrКРО IЧЭОrrЮЩЭТШЧ DЮrКЭТШЧ IЧНОб) – 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ;

– SAIFI (SвsЭОЦ AЯОrКРО IЧЭОrrЮЩЭТШЧ FrОqЮОЧМв IЧНОб) – 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ;

– CAIDI (CЮsЭШЦОr AЯОrКРО IЧЭОrrЮЩЭТШЧ DЮrКЭТШЧ IЧНОб) – 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;

– MAIFI (MШЦОЧЭКrв AЯОrКРО IЧЭОrrЮЩЭТШЧ FrОqЮОЧМв 
IЧНОб) – ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɢɣ;

– ENS (EХОМЭrТМТЭв ЧШЭ sЮЩЩХТОН) – ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨɞɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 
ɨɬɱɟɬɵ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Д1; 2; 3Ж). ɉɪɹɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ. ɂɞɟɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɲɬɚɬɚɦ (ɜ ɋɒȺ) ɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɋɨɜɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (CШЮЧМТХ ШП 
EЮrШЩОКЧ EЧОrРв RОРЮХКЭШrs, CEER) ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ 2011 ɝɨɞɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ 26 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
Д4Ж. ȿɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɭɱɲɢɣ ɨɩɵɬ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬ-

ɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɯɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟ-
ɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɨ-
ɞɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɧɚɰɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ CEER, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɜ 15 ɢɡ 26 ɫɬɪɚɧ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ1. Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɑɟɯɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 
ɢ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ ɫɯɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1–3 
(ɫɦ. Д5Ж).

ȼ Ⱦɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ. ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɬɪɚɮɨɜ

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɫɯɟ-
ɦɚ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɯɭɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ. ȼ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2).

1 ɋɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ȼɨɥɝɚ-
ɪɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɂɪɥɚɧ-
ɞɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ʌɢɬɜɟ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɋɥɨɜɟɧɢɢ, 
ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ Д4, М. 41Ж.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɟɦɢɣ

ɋɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ-
ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɪɢɫ. 3. ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ.
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 надежности

 Зона 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ

ȼɫɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɭɸ ɡɨɧɭ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (НОКН ЛКЧН). ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚ-
ɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢ ɩɪɢɛɚɜɤɢ, ɧɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɟ.

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɟɦɢɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɯɟɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ CEER, ɢɡ 26 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɜ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ2. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧ-
ɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɵɯ 
ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹɯ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ).

2  Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ʉɢɩɪɟ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, Ƚɪɟɰɢɢ 
ɢ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ Д4, М. 51Ж.

ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛяɥɶɲɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɱɟɦ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ), ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ
Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫ-

ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɟɪɵ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
ɋ 1994 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɂɡɭɦ-
ɪɭɞɧɵɣ» ɤɨɧɬɪɚɤɬ (EЦОrКЮНО МШЧЭrКМЭ). ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Д6, М. 12Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ – ɛɚɡɨɜɵɣ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-
ɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
«ɩɥɸɫ». ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɜɟɪɯ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɭɬɹɠɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ, ɡɚɩɪɨɫɢɜɲɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

ȼɡɚɦɟɧ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ), ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ.

ȿɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟ-
ɧɢɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɲɬɪɚɮ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ BКsО IЧЭОrrЮЩЭТЛХО PrШРrКЦ (BIP) ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PG&E (PКМТПТМ GКs КЧН EХОМЭrТМ CШЦЩКЧв). 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 9$ ɡɚ ɤȼɬ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢ-
ɧɭɬ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 $/ɤȼɬ-
ɱ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɫɜɟɪɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ, 10 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 120 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ Д7Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨ ɮɚɤ-
ɬɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SКХЭ RТЯОr PrШУОМЭ Д8Ж ɢ ɞɪ. Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫ-
ɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д9; 
10Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ ɊɎ № 296 ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɥɹ ɊɋɄ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ SAIFI ɢ SAIDI. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ɋɨɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɨɬɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 ɱɚɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɹɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-
ɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ±3% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɬɚɪɢɮɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɦɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɷɬɢɦ ɭɛɵɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɬɪɚɧɫ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ».

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɤ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɟɪɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟ-
ɲɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɬɹɠɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɢ ɫɧɢɦɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ȼɵɜɨɞɵ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɯ, ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

ɏɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɧ-
ɞɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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Эo ЭСО НТsМoЮnЭ rКЭО НОПТnТЭТon КrО НОsМrТЛОН КnН possТЛТХТЭТОs oП 
ЭСОТr ЮsО Тn ЭСО ОnОrРв proУОМЭs МКХМЮХКЭТon КrО КnКХвгОН. TСО 
rОМommОnНКЭТons Пor ТmproЯОmОnЭ oП ЭСО аОТРСЭОН КЯОrКРО МosЭ 
oП МКpТЭКХ mОЭСoН Кs ЭСО mosЭ КpproprТКЭО mОЭСoН Пor ОsЭТmКЭ-
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КrО ТnЭroНЮМОН.
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ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-
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