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ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

TСО RЮssТКn FОНОrКЭТon ОnОrРв ТnНЮsЭrТОs МЮrrОnЭ sЭКЭО КnН 
ЭСО nОМОssТЭв oП ЭСО nОа ТnЯОsЭmОnЭ proУОМЭs ОsЭКЛХТsСmОnЭ Тn 

ЭСТs sОМЭor КrО МonsТНОrОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО ЛКsТМ КpproКМСОs 
Эo ЭСО НТsМoЮnЭ rКЭО НОПТnТЭТon КrО НОsМrТЛОН КnН possТЛТХТЭТОs oП 
ЭСОТr ЮsО Тn ЭСО ОnОrРв proУОМЭs МКХМЮХКЭТon КrО КnКХвгОН. TСО 
rОМommОnНКЭТons Пor ТmproЯОmОnЭ oП ЭСО аОТРСЭОН КЯОrКРО МosЭ 
oП МКpТЭКХ mОЭСoН Кs ЭСО mosЭ КpproprТКЭО mОЭСoН Пor ОsЭТmКЭ-
ТnР ЭСО НТsМoЮnЭ rКЭО oП ОnОrРв proУОМЭ Лв ЭКФТnР ТnЭo КММoЮnЭ 
Тn ЭСО МКХМЮХКЭТon ПormЮХК oП КММoЮnЭs pКвКЛХО КrО prОsОnЭОН. 
TСО rОМommОnНКЭТons Пor ЭСО ОsЭТmКЭТon oП ЭСО МosЭ oП КММoЮnЭs 
pКвКЛХО Пor МКХМЮХКЭТon oП ЭСО аОТРСЭОН КЯОrКРО МosЭ oП МКpТЭКХ 
КrО ТnЭroНЮМОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ.

KОваorНs: ОМonomТМ ОЯКХЮКЭТon oП ТnЯОsЭmОnЭs, ТnЯОsЭmОnЭ 
proУОМЭs Тn ЭСО ОnОrРв sОМЭor, НТsМoЮnЭ rКЭО, КММoЮnЭs pКвКЛХО, 
КММoЮnЭs pКвКЛХО МosЭ, mОКsЮrО oП sвsЭОmКЭТМ rТsФ, rТsФ-ПrОО rКЭО 
oП КssОЭs rОЭЮrn, КЯОrКРО mКrФОЭ rКЭО oП rОЭЮrn, МЮmЮХКЭТЯО Мon-
sЭrЮМЭТon mОЭСoН, ЛКХКnМО sСООЭ oП ОnОrРв МompКnТОs.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɧɚ 31.12.2012 ɝɨɞɚ, – 223,1 Ƚȼɬ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɗɋ – 45,5 Ƚȼɬ, Ⱥɗɋ – 25 Ƚȼɬ, Ɍɗɋ – 152,6 Ƚȼɬ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɊɎ ɫɬɚɪɲɟ 
30 ɥɟɬ ɩɨ Ɍɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74%, ɩɨ Ƚɗɋ – 77,7%, ɩɨ Ⱥɗɋ – 
34,5%. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ ɟɳɟ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2010-ɝɨ ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ 32,2 ɦɥɧ ɤȼɬ (21,6%), ɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɵɛɵɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ – 12–15% Д1Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤ-
ɪɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (CAPM). ɗɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1).
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ɝɞɟ RD – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,
RП – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,
RЦ – ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ,
β – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɦɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д2Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ RП ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ β ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ β-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɆȼȻ ɗɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝ ɛɵ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ RЦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɨɬ -74% ɞɨ +165%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ CAPM, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɈȺɈ, ɞɥɹ ɁȺɈ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɢ ɮɢɪɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɦɢɧɢɦɭɦ 
5 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɜɨɟɝɨ β-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Д4Ж. ɉɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɟ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɁȺɈ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫ-
ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ (CCM). Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ CCM 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2).
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ɝɞɟ RD – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,
RП – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,
Т – ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ,
RТ – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ Т-ɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ,
Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɪɢɫɤ ДɌɚɦ ɠɟЖ.
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (0–5%);
– ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (0–5%);
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (0–5%);
– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

(0–5%);
– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ (0–5%);
– ɞɨɯɨɞɵ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ (0–5%);
– ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (0–5%) Д5, ɫ. 185Ж.
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ CCM ɢɡɥɨɠɟɧ 
ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɢɫɤɚ: ɫɬɪɚɧɨɜɵɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ Д6, ɫ. 52Ж. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟɧ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɟɦɢɢ 
ɡɚ ɪɢɫɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɥɢɲɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɢɡɦɭ ɨɰɟɧɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɭɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫ-
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ɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (АACC). Ɇɟɬɨɞ АACC ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ АACC ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (3).

,зWT))(11.1SR1.1)SRз((KсWсKRD ⋅−⋅⋅+⋅−+⋅=  (3)

ɝɞɟ RD – ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ),

Kɋ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,
Аɋ – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,
KɁ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,
АɁ – ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,
T – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ,
SR – ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д5, ɫ. 183; 7Ж.
АACC ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:
– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɟɤɬɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɹ;
– ɧɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;

– ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

– ɰɟɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Д8, ɫ. 224–225Ж.

ɉɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ АACC ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
Д5, ɫ. 181Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɜɟɪɧɵɦ: ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤ-
ɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ АACC, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚ-
ɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ АACC ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɧɟɪ-
ɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ ɭɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 25 ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ ɡɚ 2011 ɝɨɞ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.

Ɋɢɫ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 9%.

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɵɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ (ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ), ɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɞ-
ɪɟɫɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɦ АACC ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɟɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɨɜ.

1. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 
(ɄɁ1).

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɩɟɧɹ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɤɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ 
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ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɤɢɞɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. Ƚɨɞɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɤɢɞɤɢ, ɬɟɪɹɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡ-
ɞɧɟɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɬ-
ɫɪɨɱɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (4).
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ɝɞɟ ɋ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɤɢɞɤɢ,
ɄɁ1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦ,
Э – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɤɢɞɤɢ Д9Ж.

2. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ (ɄɁ2).
ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɇȾɋ ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ 
ɇȾɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ (ɱ. 2, ɫɬ. 167, ɩ. 1). ɉɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɱɟɬɭ (ɇɄ ɊɎ, 
ɱ. 2, ɫɬ. 171, ɩ. 8). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (5).
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ɝɞɟ ɋɇȾɋ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ,
Э – ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚ-

ɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ).
3. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɄɁ3), ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 
(ɄɁ4, ɄɁ5).

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤ-
ɫɨɦ ɊɎ: ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɢɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 
ɧɢɠɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɯɫɨɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 
ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ (ɌɄ 
ɊɎ, ɫɬ. 236).

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɹ. ɉɟɧɹ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɇɄ ɊɎ, 
ɱ. 1, ɫɬ. 75, ɩ. 4), ɤɚɤ ɢ ɩɟɧɹ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɎɁ ɨɬ 24.07.2009 ɝɨɞɚ 
№ 212-ɎɁ, ɫɬ. 25, ɩ. 6), ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ-
ɧɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɫɛɨɪɚ.

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɨɞɧɨɣ 
ɬɪɟɯɫɨɬɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɟɧɢ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ) ɡɚ 
ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɭɥɟ (6).
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ɝɞɟ SR – ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ.
4. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) 

ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɄɁ6).
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 ɝɨɞɚ 

№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» (ɫɬ. 42) ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɥɢɰɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɦɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Д10Ж.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢ-
ɨɧɟɪɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɤɨɦ ɜ ɫɭɞ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɫɬɚɜ-
ɤɨɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬ. 395, ɩ. 1).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7).

,С 6КЗ SR=
          (7)

ɝɞɟ SR – ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ.
5. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɄɁ7).
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɟɤɫɟɥɸ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɜɟɤɫɟɥɟɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.03.1997 ɝɨɞɚ № 48-ɎɁ, ɫɬ. 3).

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (8) 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɢ ȼȺɋ ɊɎ № 33/14 ɨɬ 04.12.2000 
ɝɨɞɚ, ɩ. 27).

,2365)П(ВС ВВ nSR
⋅⋅⋅+=

        (8)

ɝɞɟ ɋȼ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟ-
ɠɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɸ,

ȼ – ɜɟɤɫɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ,
ɉȼ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɸ,
SR – ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ,
Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɸ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (9).

2)П1(С вКЗ7 ⋅⋅+= SR
        (9)

6. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɦɢ (ɄɁ8) ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ (ɄɁ9).

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɥɢɲɶ ɡɧɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɥɟɟ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
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ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸ-
ɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬ. 395, ɩ. 1).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭɥɭ АACC ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜ ɪɚɫɱɟ-
ɬɟ ɦɟɬɨɞɨɦ АACC ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ АACC ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɧɟɪ-
ɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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