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Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,

О-ЦКТХ: ФКЯОМШ@вКЧНОб.rЮ

ɉȿɊȿɉɊɈɎɂɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾȿяɌȿɅьɇɈɋɌɂ
ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ȼɕɀɂȼȺɇɂя ɉɊȿȾɉɊɂяɌɂя
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KЫкvМСОЧФШ aХОбкЧНОЫ VкsТХвОvТЭМС,
МКЧНТНКЭО ШП ЭОМСЧТМКХ sМТОЧМОs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО ЩШаОr ОЧРТЧООrТЧР МШЧЭrШХ 
КЧН sКЯТЧР sвsЭОЦs
ШП NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
NШЯШsТЛТrsФ,
О-ЦКТХ: ФКЯОМШ@вКЧНОб.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɝɪɚ-
ɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. ɇɨ ɪɢɫɤ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ.

TСО ОМonomТМ sТЭЮКЭТon КЭ ЭСО МТЭв ПormКЭТon ОnЭОrprТsО Тs 
sСoаn Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО prОsОnЭ rОМommОnНКЭТons МonМОrnТnР 
РoТnР-oЮЭ oП ЭСО ОМonomТМ МrТsТs Лв mОКns oП МСКnРТnР ЭСО ЭвpО 
oП КМЭТЯТЭв Тs РТЯОn. TСО ЯКХЮКЭТon oП ЭСО ТnЯОsЭmОnЭs ОМonomТМ 
ОППОМЭТЯОnОss spОnЭ Пor moНОrnТгКЭТon oП proНЮМЭТon Тs ПЮХПТХХОН. 
TСО ОбКmpХО oП ЭКМЭТМ ТnЯОsЭmОnЭ proУОМЭ Кs ЭСО аКв oП ЭСО 
ОnЭОrprТsО sЮpporЭ аТЭС К ХoЭ oП soМТКХ pЮrposОs Тs НОsМrТЛОН 
Тn ЭСТs КrЭТМХО. SЮМС ТnЯОsЭmОnЭs КrО МonsТНОrОН Эo ЛО ЭСО mosЭ 
rТsФв onОs Пrom ЭСО ОМonomТМ ОППТМТОnМв poТnЭ oП ЯТОа. BЮЭ rТsФ 
Пor ЭСО soМТКХ proУОМЭs sЮpporЭ Тs МompОnsКЭОН Лв ЭСО sЭКЭО КnН, 
Кs К rЮХО, ЭСО rКТХаКв МonsЭrЮМЭТon Тs pКТН-ЛКМФ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɢɫɤɢ.

KОваorНs: МТЭв ПormКЭТon ОnЭОrprТsО, ОМonomТМ МrТsТs, 
МСКnРТnР ЭСО ЭвpО oП КМЭТЯТЭв, ОЯКХЮКЭТon oП ОППОМЭТЯОnОss, ЭКМЭТМ 
ТnЯОsЭmОnЭs, ОnЭОrprТsО sЮpporЭ, soМТКХ РoКХs, pКвЛКМФ pОrТoН, 
ОМonomТМ ОППОМЭТЯОnОss oП ТnЯОsЭmОnЭs, rТsФs.

ɈɈɈ «Ɍɭɜɢɧɫɤɚɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɭɜɚ ɜ ɦɨɳ-
ɧɨɦ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 
35 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɭɝɥɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ.

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,7% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
48,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 60% ɨɬ ɜɫɟ-

ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɹ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – 40%. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɝɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ). Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɝɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 20%.

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ɍɭɜɢɧ-
ɫɤɨɣ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɱ-
ɬɢ ɧɚ 40% ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɇɚɡɪɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɭɝɨɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɨ ɫɭɞɶɛɭ 
4 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɢɦ.

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ eЧ+РЫШЮЩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɈɈɈ «ɌȽɊɄ» 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 762 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 7850 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2019-ɦ 
(ɜ 10 ɪɚɡ) ɡɚ ɫɱɟɬ:

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɚɯɬɵ ɫ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 6000 ɬɵɫ. ɬ ɭɝɥɹ;

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨ 1500 ɬɵɫ. ɬ 
ɭɝɥɹ;

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɑɚɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨ 350 ɬɵɫ. ɬ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɚ-ɏɟɦ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɑɚɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (451319 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɨɛɴɟɦ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 437 ɬɵɫ. ɬ (2011 ɝɨɞ – 872 ɬɵɫ. ɬ, 2009-ɣ –  
435 ɬɵɫ. ɬ), ɨɛɴɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
2945 ɬɵɫ. ɦ3 (2011  ɝɨɞ – 6291 ɬɵɫ. ɦ3, 2009-ɣ – 3346 ɬɵɫ. ɦ3), 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 646659 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2011 ɝɨɞ – 
1136030 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2009-ɣ – 489371 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 100524 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2011 ɝɨɞ – 79024 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
2009-ɣ – 21500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).

Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ 
ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɚ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ 
ɡɚɛɢɥ «ɩɟɪɜɵɣ» ɤɨɫɬɵɥɶ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
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ɞɨɪɨɝɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨ-
ɪɨɝɢ ɢɞɟɬ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɤ 2017 ɝɨɞɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ (ɈɎ) ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɲɚɯɬɵ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɈɎ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7850 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ. 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɠ.-ɞ. ɫɬɚɧɰɢɢ 
Ʉɚɚ-ɏɟɦ-ɍɝɨɥɶɧɚɹ.

2. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɲɚɯɬɵ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ 183908 ɬɵɫ. ɬ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɝɨɪ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6000 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

3. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɡɨɥɶɧɨɫ-
ɬɶɸ 7%. ȼɵɯɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 84,3%, ɩɨɪɨɞɵ – 
9,7%.

4. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɚɯɬɵ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ.

5. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ: Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
(1500 ɬɵɫ. ɬ) – 2018 ɝɨɞ, ɑɚɞɚɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (350 ɬɵɫ. ɬ) – 
2013 ɝɨɞ.

6. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɸ (2018 ɝɨɞ) ɭɝɨɥɶ, ɞɨɛɵɬɵɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ.

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɚɯɬɵ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 33442332 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɇȾɋ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɚɯɬɵ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɢɣ, ɑɚɞɚɧɫɤɢɣ» ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȽɊɄ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2010–2030 ɝɨɞɵ) ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ % 12
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱɟɬɚ – 2013 ɝɨɞ) ɦɟɫ. 72

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ (ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱɟɬɚ – 2013 ɝɨɞ) ɦɟɫ. 74

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 86132621
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) % 1,49
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(IRR) % ��

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ., ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɚɯɬɵ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɸ Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɢ ɑɚɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɤɭɩɚɸɬ-
ɫɹ ɱɟɪɟɡ 72 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (2013 ɝɨɞ). 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (12%) ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 74 ɦɟɫɹɰɚ.

ɂɡ ɬɚɛɥ. ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (IRR) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢ-
ɧɹɬɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (NPV) ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86132621 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (PI) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,49 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɚɯɬɵ ɫ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɢ ɑɚɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:

– ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ 74 ɦɟɫɹɰɟɜ;

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 59000000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 
38000000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55%;

– ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 12% ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
43596341 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɚɯɬɵ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 6000 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɢ ɑɚ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 1500 ɬɵɫ. ɬ ɢ 350 ɬɵɫ. ɬ  
ɜ ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɋɟɲɟɧɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
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ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,
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DЫШЧШvк ВЮХТк VХкНТЦТЫШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssШМТКЭО ЩrШПОssШr
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО ЩШаОr ОЧРТЧООrТЧР МШЧЭrШХ sвsЭОЦs 
КЧН ОМШЧШЦТМs
ШП NШЯШsТЛТrsФ sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
NШЯШsТЛТrsФ,
О-ЦКТХ: УЮХ55@ЧРs.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɗɬɚ 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɭɫɬ-
ɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

TСО МЮrrОnЭХв ЮrРОnЭ ТssЮО oП ЮsО oП ЭСО mОМСКnТsm oП Мross 
sЮЛsТНТгТnР Тn ЭСО ЛrКnМСОs oП nКЭЮrКХ monopoХТОs Тs ОбКmТnОН 
Тn ЭСО КrЭТМХО. TСТs sЮЛУОМЭ Тs НТsМЮssОН КЭ mКnв sМТОnЭТПТМ Мon-
ПОrОnМОs КnН ТnНЮsЭrТКХ mООЭТnРs. TСО mКТn МonМОpЭЮКХ КspОМЭs 
oП ЭСТs pСОnomОnon КrО sЭКЭОН Тn ЭСО КrЭТМХО; ЭСО rОЯТОа oП ТЭs 
ЮsО Тn ЭСО ОХОМЭrТМ poаОr ОnРТnООrТnР Тs proЯТНОН, Кs аОХХ Кs ЭСО 
rОsЮХЭs oП rОsОКrМС oП prТМТnР Пor ЯКrТoЮs РroЮps oП МonsЮmОrs 
oП ЭСО ОХОМЭrТМ poаОr on ЭСО ОбКmpХО oП ЭСО σoЯosТЛТrsФ rОРТon. 
TСО РoЯОrnmОnЭ oП RЮssТК НОМХКrОs Кn ЮnКmЛТРЮoЮs posТЭТon 
КЛoЮЭ ЭСО nООН oП ОХТmТnКЭТon oП ЭСО Мross sЮЛsТНТгТnР; СoаОЯОr, 
ЭСО ЮsО oП Мross sЮЛsТНТгТnР Пor mКnв rОРТons Тs ЭСО ОmОrРОnМв 
mОКsЮrО oП soМТКХ proЭОМЭТon oП somО РroЮps oП МonsЮmОrs; КnН 
ОХТmТnКЭТon oП ЭСО pСОnomОnК rОqЮТrОs sОrТoЮs ОбКmТnКЭТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

KОваorНs: Мross sЮЛsТНТгТnР, prТМТnР Пor ОХОМЭrТМ poаОr, 
ЭКrТППs Пor ОХОМЭrТМ poаОr ЮsОrs, ОnОrРв sКЯТnР, ОnОrРв ОППТМТОn-
Мв, proУОМЭs ПТnКnМТnР, ПЮnНТnР soЮrМОs, ОnОrРв sОrЯТМО МonЭrКМЭ, 
ОnОrРв ТnЭОnsТЭв, ОnОrРв sКЯТnР poЭОnЭТКХ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɟɨɞ-
ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɢ ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ, ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɨɧ ɞɚɥ 20 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɊɎ Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ-ɫɟɦɢ 
ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ 
«ɋɤɨɥɤɨɜɨ» Д1Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – 
ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɬɶ ɰɟɧɵ, ɪɚɜɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ.


