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ɋɢɜɢɰɤɚɹ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ

ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ,

ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ,
О-ЦКТХ: sИsТЯТЭsФКвК@rКЦЛХОr.rЮ

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂя ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂя 
ȺɅьɌȿɊɇȺɌɂȼɇɈɃ ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ ȼ ɍɄɊȺɂɇȿ

STraTeGIC TreІDS Їf IІVeSTMeІT Їf alTerІaTIVe 
PЇАer eІGIІeerIІG IІ UKraIІe

SТvТЭsФквк SvОЭХкЧк PкvХШvЧк,
ЩШsЭРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ, КssТsЭКЧЭ
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ПТЧКЧМО КЧН ЛКЧФТЧР
ШП PШХЭКЯК NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
ЧКЦОН КПЭОr ВЮrв KШЧНrКЭвЮФ,
PШХЭКЯК, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: sИsТЯТЭsФКвК@rКЦЛХОr.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.

TСО nОМОssТЭв oП ТnЯОsЭТnР СКs ЛООn sЮЛsЭКnЭТКЭОН КnН ЭСО 
mКТn ПКМЭors Пor КХЭОrnКЭТЯО ОnОrРв НОЯОХopmОnЭ Тn UФrКТnО СКЯО 
ЛООn ТНОnЭТПТОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО КНЯКnЭКРОs oП rОnОаКЛХО ОnОrРв 
soЮrМОs ТnЯОsЭТnР Пor ЭСО ТnЯОsЭor, Кs аОХХ Кs Пor ЭСО sЭКЭО СКЯО 
ЛООn ТНОnЭТПТОН. SЭrКЭОРТМ ТnЯОsЭmОnЭ КrОКs oП ЭСТs sОМЭor СКЯО ЛООn 
rОКsonОН КnН ЭОМСnТМКХХв КЭЭКТnКЛХО ОnОrРв poЭОnЭТКХ oП rОnОаКЛХО 
ОnОrРв soЮrМОs СКs ЛООn КnКХвгОН. TСО mosЭ promТsТnР rОРТons 
Пor ТnЯОsЭmОnЭ Тn КХЭОrnКЭТЯО ОnОrРв on ЭСО ЛКsТs oП К МompКrТson 
oП ТЭs НОЯОХopmОnЭ poЭОnЭТКХ Тn ОКМС rОРТons oП UФrКТnО СКЯО ЛООn 
ТНОnЭТПТОН КnН КХso ЭСО ЭОrrТЭorТКХ КspОМЭ oП ОКМС rОnОаКЛХО ОnОrРв 
soЮrМОs ЭвpО НОЯОХopmОnЭ СКs ЛООn КnКХвгОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ.

KОваorНs: ТnЯОsЭmОnЭs, poаОr ОnРТnООrТnР, ТnЯОsЭmОnЭ 
sЭrКЭОРТМ НТrОМЭТons, ТnЯОsЭmОnЭ poХТМв, ТnЯОsЭmОnЭ КЭЭrКМЭТon, 
КХЭОrnКЭТЯО poаОr ОnРТnООrТnР, rОnОаКЛХО ОnОrРв soЮrМОs, 
КХЭОrnКЭТЯО poаОr ОnРТnООrТnР poЭОnЭТКХ, ОnОrРв sЭrКЭОРв, 
ЭОМСnТМКХХв КЭЭКТnКЛХО ОnОrРв poЭОnЭТКХ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɢɯ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɹɞɨɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ȼ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜ Д1Ж, ȿ. ȼɨɥɤɨɜ Д2Ж, Ƚ. Ƚɭɪɨɜ Д3Ж, ɋ. Ʉɭɞɪɹ 
Д4Ж, ȿ. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɚ Д5Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫ-
ɬɜɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɜɨɞ ɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ, ɪɟɡɤɨ ɪɚɫɬɭɬ 
ɰɟɧɵ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɨɹɬ ɟɳɟ ɨɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɟɞɶ 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɞɟɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɪɵɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ 
ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦ. Ⱥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɤ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
2013 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 193,8 Ɇȼɬ, ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 371,6 Ɇȼɬ Д6Ж, 
ɚ ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ – 1039,05 Ɇȼɬ.

*Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж.
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ

ȼ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɹɠɟɥɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 
ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨ-
ɪɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

*Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7; 8Ж.
Ɋɢɫ. 2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ

*Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж.
Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢ-
ɦɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
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ɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɍɤɪɚɢɧɵ; ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɟɬ 
ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɢ ɦɚɥɚɹ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 98 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩ-
ɥɢɜɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɩɥɢɜ-
ɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 18% 
ɤ 2030 ɝɨɞɭ Д8Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɢɨɦɚɫ-
ɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ Д4Ж.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɸɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 
Ʉɪɵɦɚ, ɜɟɪɲɢɧɚɯ ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɯ Ʉɚɪɩɚɬ, Ʉɪɵɦɫɤɢɯ ɝɨɪ, Ⱦɨ-
ɧɟɰɤɨɣ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɣ 
ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɣ ɢ ɉɪɢɞɧɟɩɪɨɜɫɤɨɣ ɜɨɡɜɵɲɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ Д9Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɸɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫ ɭɛɵɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪ Д10; 11Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨ-
ɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ȺɊ Ʉɪɵɦ, ɏɟɪɫɨɧɫɤɚɹ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɢ Ⱦɨ-
ɧɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɚɥɨɣ ɝɢɞ-
ɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.
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Ƚɨɥɢɤɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɪɬɭɪɨɜɧɚ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ,

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ЯШХsЭ@ЦКТХ.rЮ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂя ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȻɘȾɀȿɌɇɕɆɂ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂяɆɂ  
ɇȺ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɉɊɈȿɄɌɕ

ISSUeS Їf aTTraCTIІG IІVeSTMeІTS bВ The bUDGeTarВ IІSTITUTIЇІS  
fЇr The eІerGВ-effeCTIVe PrЇJeCTS

GШХТФШvк GкХТЧк aЫЭЮЫШvЧк,
DТrОМЭШr ШП VШХРШРrКН МТЯТХ ОЧРТЧООrТЧР ЭОМСЧТМКХ sМСШШХ,
аШrФТЧР ШЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ НОРrОО КЭ ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ОМШЧШЦТМs КЧН ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МШЧsЭrЮМЭТШЧ 
ШП VШХРШРrКН sЭКЭО КrМСТЭОМЭЮrКХ-МШЧsЭrЮМЭТШЧ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЯШХsЭ@ЦКТХ.rЮ

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȽȻɈɍ ɋɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

– ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ;

– ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɥɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ – ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɨɛɳɟ-
ɠɢɬɢɟ);

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

HoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs sОМЭor Тs onО oП ЭСО sТРnТПТМКnЭ КnН 
КЭ ЭСО sКmО ЭТmО onО oП ЭСО mosЭ ОбpОnsТЯО КrОКs oП ЭСО RЮs-
sТКn ОМonomТМs. Loа ОnОrРв ОППТМТОnМв, НОpОnНОnМО on ЭСО rКа 
mКЭОrТКХs, Хoа ХКЛor ОППТМТОnМв НОПТnТЭОХв sЭТmЮХКЭО ТnnoЯКЭТon-
ТnЯОsЭmОnЭ КМЭТЯТЭв.

In SBEI SVT (SЭКЭО BЮНРОЭ EНЮМКЭТonКХ InsЭТЭЮЭТon oП SОМ-
onНКrв VoМКЭТonКХ EНЮМКЭТon) VoХРoРrКН CТЯТХ EnРТnООrТnР 
TОМСnТМКХ SМСooХ ОnОrРв МonsОrЯКЭТon mОКsЮrОs СКЯО ЛООn НО-
ЯОХopОН Эo opЭТmТгО ЭСО ОnОrРв МosЭs ЛЮЭ ЭСОsО КМЭТЯТЭТОs МКn’Э 
ЛО ТmpХОmОnЭОН Пor ЭСО ПoХХoаТnР rОКsons:

– ЛЮНРОЭ ЭКrРОЭОН sЮЛsТНТОs КrО ТnsЮППТМТОnЭ;
– ЭСО ХОРКХ sЭКЭЮs Тs noЭ РТЯОn Эo ЭСО rОsТНОnЭТКХ ПКМТХТ-

ЭТОs – ЭСОв КrО noЭ ЭrКnsПОrrОН Эo ЭСО spОМТКХТгОН СoЮsТnР sЭoМФ 
(СosЭОХ);

– ЭСОrО Тs no proУОМЭ Пor rОnoЯКЭТon КnН oЯОrСКЮХ oП 
ЛЮТХНТnРs КnН sЭrЮМЭЮrОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

KОваorНs: ТnnoЯКЭТon, ТnnoЯКЭТЯО КМЭТЯТЭв, ТnЯОsЭmОnЭ, Тn-
ЯОsЭmОnЭ ПЮnНs, ОnОrРв rОsoЮrМОs, ОnОrРв ОППТМТОnМв, СoЮsТnР 
КnН ЮЭТХТЭТОs sОrЯТМОs, МonМОpЭ, spОМТКХТгОН СoЮsТnР sЭoМФ, Рo-
ЯОrnmОnЭ ЭКrРОЭОН sЮpporЭ.

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2010–2020 ɝɨɞɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: 


