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Ƚɨɥɢɤɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɪɬɭɪɨɜɧɚ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ,

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ
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GШХТФШvк GкХТЧк aЫЭЮЫШvЧк,
DТrОМЭШr ШП VШХРШРrКН МТЯТХ ОЧРТЧООrТЧР ЭОМСЧТМКХ sМСШШХ,
аШrФТЧР ШЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ НОРrОО КЭ ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ОМШЧШЦТМs КЧН ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МШЧsЭrЮМЭТШЧ 
ШП VШХРШРrКН sЭКЭО КrМСТЭОМЭЮrКХ-МШЧsЭrЮМЭТШЧ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЯШХsЭ@ЦКТХ.rЮ

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȽȻɈɍ ɋɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

– ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ;

– ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɥɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ – ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɨɛɳɟ-
ɠɢɬɢɟ);

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

HoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs sОМЭor Тs onО oП ЭСО sТРnТПТМКnЭ КnН 
КЭ ЭСО sКmО ЭТmО onО oП ЭСО mosЭ ОбpОnsТЯО КrОКs oП ЭСО RЮs-
sТКn ОМonomТМs. Loа ОnОrРв ОППТМТОnМв, НОpОnНОnМО on ЭСО rКа 
mКЭОrТКХs, Хoа ХКЛor ОППТМТОnМв НОПТnТЭОХв sЭТmЮХКЭО ТnnoЯКЭТon-
ТnЯОsЭmОnЭ КМЭТЯТЭв.

In SBEI SVT (SЭКЭО BЮНРОЭ EНЮМКЭТonКХ InsЭТЭЮЭТon oП SОМ-
onНКrв VoМКЭТonКХ EНЮМКЭТon) VoХРoРrКН CТЯТХ EnРТnООrТnР 
TОМСnТМКХ SМСooХ ОnОrРв МonsОrЯКЭТon mОКsЮrОs СКЯО ЛООn НО-
ЯОХopОН Эo opЭТmТгО ЭСО ОnОrРв МosЭs ЛЮЭ ЭСОsО КМЭТЯТЭТОs МКn’Э 
ЛО ТmpХОmОnЭОН Пor ЭСО ПoХХoаТnР rОКsons:

– ЛЮНРОЭ ЭКrРОЭОН sЮЛsТНТОs КrО ТnsЮППТМТОnЭ;
– ЭСО ХОРКХ sЭКЭЮs Тs noЭ РТЯОn Эo ЭСО rОsТНОnЭТКХ ПКМТХТ-

ЭТОs – ЭСОв КrО noЭ ЭrКnsПОrrОН Эo ЭСО spОМТКХТгОН СoЮsТnР sЭoМФ 
(СosЭОХ);

– ЭСОrО Тs no proУОМЭ Пor rОnoЯКЭТon КnН oЯОrСКЮХ oП 
ЛЮТХНТnРs КnН sЭrЮМЭЮrОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

KОваorНs: ТnnoЯКЭТon, ТnnoЯКЭТЯО КМЭТЯТЭв, ТnЯОsЭmОnЭ, Тn-
ЯОsЭmОnЭ ПЮnНs, ОnОrРв rОsoЮrМОs, ОnОrРв ОППТМТОnМв, СoЮsТnР 
КnН ЮЭТХТЭТОs sОrЯТМОs, МonМОpЭ, spОМТКХТгОН СoЮsТnР sЭoМФ, Рo-
ЯОrnmОnЭ ЭКrРОЭОН sЮpporЭ.

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2010–2020 ɝɨɞɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: 
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«…ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 1662-ɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ: ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨ-
ɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ...» Д1Ж.

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ.

ɇɢɡɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д2Ж.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɧɨ-
ɜɵɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɹɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɫɛɵɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ) ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɚ ɞɨɥɸ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20% ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 26% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɀɄɏ ɊɎ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д3Ж. ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 31.05.2012 ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ  ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ: ɉɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 214-ɩ ɨɬ 
29 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ.).

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɀɄɏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25–35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ (360–430 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ): ɪɟɡɟɪɜɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15–25%, ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – 25–60%.

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɀɄɏ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 15–40%.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɀɄɏ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫ-
ɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Д4Ж. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ 
«Ɋɨɫɫɢɹ ɡɨɜɟɬ!», ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ.

ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɀɄɏ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨ-
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ɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ; ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ;

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ;

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ;
– ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:

– «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»;

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2020 ɝɨɞɚ;

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɀɄɏ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜɧɨɜɶ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ДɌɚɦ ɠɟЖ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ: ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɉɟɪ-
ɦɢ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ɍɸɦɟɧɢ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɍɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȽȻɈɍ ɋɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 21188 ɤɜ. ɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 12545 ɤɜ. ɦ 
ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.

ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɤɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɣ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ȼɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ⱦɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 2,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤ-
ɪɵɬɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɜ 127 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɚ ɷɬɨ ɟɳɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨ.

ȼɫɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ. ɋɯɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪ-
ɝɨɚɭɞɢɬɚ ɛɟɡ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɨɬɪɚɡɹɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɲɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ȽȻɈɍ ɋɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3% ɜ ɝɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɚɩɪɨɛɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɶ, 
ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

– ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɤɪɨɜɥɹ, ɫɬɟɧɵ, ɩɨɥɵ);

– ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ;
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

– ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ;

– ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɥɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ – ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɨɛɳɟ-
ɠɢɬɢɟ);

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ.
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