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Ʉɨɡɟɧɤɨ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ,
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɂɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɬɪɟɛɭ-
ɸɳɟɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨ 
ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɣɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɥɢɬɤɨɦ ɡɨɥɨɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.

CЮrrОnЭХв, НТРТЭКХ pКвmОnЭs ЛОМomО Кn ТnНОpОnНОnЭ 
sвsЭОmКЭТМ ОХОmОnЭ oП ЭСО pКвmОnЭ sвsЭОms oП ЭСО МoЮnЭrТОs 
НОЯОХopmОnЭ. TСО ОmОrРТnР ЮnТЯОrsКХ pКвmОnЭ sЮЛsЭКnМО Кs 
onО oП ЭСО Пorms oП ТЭs mКnТПОsЭКЭТon МКn ЛО ЭСО rОХКвОН РoХН ЭСКЭ 
rОqЮТrОН ЭСО ЮsО oП ЭСО ЯoХЮmО-МosЭ НОЯТМО Пor ТЭs НТspХКв Тn ЭСО 
КММoЮnЭ. SТnМО ЭСО ЛОРТnnТnР oП ЭСО prКМЭТМКХ КppХТМКЭТon oП ЭСО 
proposОН МonМОpЭ, ЭСО pКвmОnЭ sвsЭОm oП ОКМС sЭКЭО КppХвТnР ТЭ 
аТХХ ТnМХЮНО Кn ОбЭrК ХТnФ НЮКХХв НТspХКвТnР ЭСО pКвmОnЭs. τn ЭСО 
onО СКnН, Кnв pКвmОnЭ mКНО Тn ЭСО sвsЭОm Тs ТnТЭТКХХв sЮpporЭОН 
Лв ЭСО pСвsТМКХ РoХН ЛЮХХТon ЭСКЭ КМЭЮКХХв ОбТsЭs; on ЭСО oЭСОr 
СКnН, ЭСТs КМЭТon Тs orТРТnКХХв НОsЭТnОН Эo onХв НТРТЭТгО ЭСО Пorm 
oП ТЭs ТmpХОmОnЭКЭТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

KОваorНs: НТРТЭКХ pКвmОnЭs, ЮnТЯОrsКХ pКвmОnЭ sЮЛsЭКnМО 
oП ЭСО ХТЯО РoХН, spКМО-МosЭ НОЯТМО, РХoЛКХ pКвmОnЭ sвsЭОm.

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, Ɉ. Ɇ. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ) ɞɟɧɶɝɢ, 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɚ Д1, ɫ. 107Ж.

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ. Ɂɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ, ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɢ-
ɱɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɣ 
ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɤɭ-
ɩɸɪ ɢ ɦɨɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ Д2Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɵ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɥɢɬɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɫ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟ-
ɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-
ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɣ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢ-
ɧɢɰɚɯ ɨɛɴɟɦɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 999,9 ɩɪɨɛɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɷɤɪɚɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɜɨ-
ɝɨ ɥɭɱɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɢɬɤɭ ɡɨɥɨɬɚ, ɯɪɚɧɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɥɢɬɤɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɱɟɣɤɚ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɚ, 
ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪ.

ɇɚɛɨɪ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɷɤɪɚɧɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɪɨ-
ɦɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɢɬɤɚ ɡɨɥɨɬɚ ɫ ɟɝɨ 
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ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɤɥɟɣɦɨɦ, ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɛɭɤ-
ɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɟɝɨ ɢɦɹ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɧɨɦɟɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɞɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɤɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɣɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɢɦ ɱɚɫɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɷɬɢ ɞɜɟ ɰɢɮɪɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɢɬɤɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɫɥɢɬɤɚ ɡɨɥɨɬɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɞɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɹɞɨɜɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬɱɚɫ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɢɡ-
ɦɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫ-
ɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞ ɩɟ-
ɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɰɢɮɪ. ɂɡ ɦɢɪɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ. ɋɥɢɜɚɹɫɶ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɛɳɢɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ȼɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɪɟɠɢ-
ɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɩɹɬɢ ɦɟɫɬɚɯ: ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹ, ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɛɨɟɜ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɜɫɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɭɸ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɳɟɝɨ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɣɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɢɬɤɨɦ ɡɨɥɨɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, 
ɰɟɧɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɑɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɦɢɪ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɨɫɨ-
ɛɵɦ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢ-
ɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜɫɟɯ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨ-
ɝɨ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟ ɩɪɨɱɧɵɣ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚ-
ɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɡɨɥɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɡɨɥɨɬɨ-
ɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɭɬɪɚɬɢɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɚɦ 
ɫɥɢɬɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɭɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ. ɇɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.

ȿɫɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɢɬɤɨɦ ɡɨɥɨɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɢɬɤɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɜɟɬɨɜɵɦ ɥɭɱɨɦ, ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɷɬɨ  
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢ-
ɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ.

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɡɦɟɧɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɫɥɢɬɤɢ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɢɬɤɨɜ 
ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɋɚ-
ɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɚɧ-
ɤɨɦɚɬɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɚɥɸɬ 
ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɥɢɬɤɢ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɧɹɥɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɧɟɬ 
ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɧɟ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɜɩɨɥɧɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɡɨɥɨɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ-
ɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɑɟɬɤɨ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɨ-
ɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɢɫɤɥɸɱɚ-
ɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɡɨɥɨɬɨ ɹɜ-
ɥɹɥɨɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝ-
ɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɬ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɛɟɪɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɥɸɛɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚ ɞɟɧɟɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤ ɱɟɤɚɧɤɟ ɩɨɥ-
ɧɨɜɟɫɧɵɯ ɦɨɧɟɬ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1828–1845 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɛɵɥ ɧɚɥɚɠɟɧ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɦɨɧɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜ 3, 6, ɢ 12 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɥɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɡɪɭɯɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ 1922 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɢ ɱɟɤɚɧɤɭ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɥɬɢɧ-
ɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɛɭɦɚɠ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɱɟɪɜɨɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ Д3, ɫ. 45Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɟɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɦɨɧɟɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɫɨɤɪɨɜɢɳ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɯ ɢɡ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɝɪɨɡɭ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ.

ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɭɦɟɜɲɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɂɬɨɝɨɦ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟ-
ɝɨ, ɭɯɨɞ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɦɨɧɟɬ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.

Ɉɫɨɡɧɚɜ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɩɨɥɧɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. 
ɋɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɜɟɪɯ ɜɫɹɤɢɯ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ 
ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɜɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ 
ɡɨɥɨɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɡɪɢɦɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Д4Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɡɜɚɥɭ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɥɟɠɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ. ȼɛɢɪɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɬɨɪ-
ɝɚɬɶɫɹ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɬɨɱɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɡɨɥɨɬɨ. 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɫɬ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪ-
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ɝɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɦɢɪɚ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ.

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɡɨɥɨɬɨɦ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ 
ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨ-
ɥɨɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ ɢɦɢ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. ɇɚɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɠɢ-
ɦɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɨɥɨɬɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɩɨɞ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɢ-
ɤɚɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɢɬɨɤ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɢɬɨɤ ɡɨɥɨ-
ɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɚɝɟɧɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪ-
ɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɭ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɩɥɚɧɲɟɬɧɢɤ, 
ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɧɟɱɬɨ ɢɧɨɟ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɨɮɢ-
ɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɚɧɤɚɯ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ ɤɚɫɫɚɯ 
ɢ ɬ. ɞ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ɉɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ ɭɦɵɫɟɥ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.

Ʉɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɭ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟ-
ɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɬ ɨɛɜɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɡɨɥɨɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɢɬɤɚɦɢ 
ɡɨɥɨɬɚ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɨ-
ɩɟɱɧɵɦ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɟɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ. ɉɟɪɟɜɨɞɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɧɫɢɢ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɜɵɢɝɪɵɲɟ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ. 
ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɧɹɬɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.
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Ɍɢɧɹɤɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɚɧɟɥɢ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɛɫɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ), ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ВoЮSМКn, SОmКnЭТМForМО, IQBЮгг, 
BЮггХooФ, BrКnНosМopО, BКЛФОО). Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.

TСО ПОКЭЮrОs oП mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК КrО 
ОбКmТnОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО spОМТПТМТЭв oП sЭКnНКrН ЭКsФs КnН 
ЭooХs (qЮОsЭТonТnР, InЭОrnОЭ pКnОХ, ПoМЮs РroЮp) Пor МКrrвТnР 
oЮЭ mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК Тs ТnЯОsЭТРКЭОН. TСО 
spОМТПТМ ЭКsФs КrТsТnР НЮrТnР sЮМС rОsОКrМСОs (ТnМrОКsО oП ЭСО 
ЛrКnН popЮХКrТЭв, oП ЭСО МЮsЭomОr sОrЯТМО qЮКХТЭв, oП ЭСО Мom-
pКnв opОrКЭТonКХ ОППТМТОnМв, oП ЭСО mКrФОЭТnР sЭrКЭОРв ОППТ-
МТОnМв, Кs аОХХ Кs ЭСО sОКrМС Пor ТnnoЯКЭТons КnН РОnОrКЭТon 
oП ЭСО КННТЭТonКХ rОЯОnЮОs), Кs аОХХ Кs ЭСО mОКsЮrОs proЯТН-
ТnР Пor ЭСОТr rОsoХЮЭТon. FОКЭЮrОs, КНЯКnЭКРОs КnН sСorЭМom-

ТnРs oП ЭСО mosЭ popЮХКr RЮssТКn sОrЯТМОs oП ЭСО soМТКХ mОНТК 
monТЭorТnР (ВoЮSМКn, SОmКnЭТМ ForМО, IQBЮгг, BЮггХooФ, 
BrКnНosМopО, BКЛФОО) КrО КnКХвгОН. RОМommОnНКЭТons Пor 
МКrrвТnР oЮЭ mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК КrО Пor-
mЮХКЭОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, SMM, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ.

KОваorНs: mКrФОЭТnР rОsОКrМС, soМТКХ mОНТК, RЮssТКn sОr-
ЯТМОs oП monТЭorТnР, soМТКХ mОНТК mКrФОЭТnР, ТnsЭrЮmОnЭs oП 
mКrФОЭ rОsОКrМСОs, ЭКsФs oП mКrФОЭ rОsОКrМСОs, mКrФОЭТnР, Тn-
noЯКЭТons, ОППОМЭТЯОnОss, rОsponНОnЭs.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟ-
ɥɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д1Ж. 
ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɢɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» Д2, ɫ. 92Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟ-


