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Ɍɢɧɹɤɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ,

О-ЦКТХ: ЭЯТФЭШrТК@вКЧНОб.rЮ

ɍɜɚɪɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ОФКЭОrТЧК-ЮЯКrШЯК@rКЦЛХОr.rЮ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂя ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ  
ȼ ɋɈɐɂȺɅьɇɕɏ ɆȿȾɂȺ

feaTUreS Їf CarrВIІG ЇUT MarKeT reSearCheS IІ SЇCIal MeDIa

TТЧвкФШvк VТМЭШЫТк IvкЧШvЧк,
НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОs 
КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНs ТЧ ОМШЧШЦТМs 
ШП VШrШЧОгС sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв,
VШrШЧОгС,
О-ЦКТХ: ЭЯТФЭШrТК@вКЧНОб.rЮ

UvкЫШvк eФкЭОЫТЧк aХОФsкЧНЫШvЧк,
аШrФТЧР ШЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ НОРrОО 
КЭ ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКrФОЭТЧР КЧН КНЯОrЭТsОЦОЧЭ 
ШП VШХРШРrКН sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɚɧɟɥɢ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɛɫɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ), ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ВoЮSМКn, SОmКnЭТМForМО, IQBЮгг, 
BЮггХooФ, BrКnНosМopО, BКЛФОО). Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.

TСО ПОКЭЮrОs oП mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК КrО 
ОбКmТnОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО spОМТПТМТЭв oП sЭКnНКrН ЭКsФs КnН 
ЭooХs (qЮОsЭТonТnР, InЭОrnОЭ pКnОХ, ПoМЮs РroЮp) Пor МКrrвТnР 
oЮЭ mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК Тs ТnЯОsЭТРКЭОН. TСО 
spОМТПТМ ЭКsФs КrТsТnР НЮrТnР sЮМС rОsОКrМСОs (ТnМrОКsО oП ЭСО 
ЛrКnН popЮХКrТЭв, oП ЭСО МЮsЭomОr sОrЯТМО qЮКХТЭв, oП ЭСО Мom-
pКnв opОrКЭТonКХ ОППТМТОnМв, oП ЭСО mКrФОЭТnР sЭrКЭОРв ОППТ-
МТОnМв, Кs аОХХ Кs ЭСО sОКrМС Пor ТnnoЯКЭТons КnН РОnОrКЭТon 
oП ЭСО КННТЭТonКХ rОЯОnЮОs), Кs аОХХ Кs ЭСО mОКsЮrОs proЯТН-
ТnР Пor ЭСОТr rОsoХЮЭТon. FОКЭЮrОs, КНЯКnЭКРОs КnН sСorЭМom-

ТnРs oП ЭСО mosЭ popЮХКr RЮssТКn sОrЯТМОs oП ЭСО soМТКХ mОНТК 
monТЭorТnР (ВoЮSМКn, SОmКnЭТМ ForМО, IQBЮгг, BЮггХooФ, 
BrКnНosМopО, BКЛФОО) КrО КnКХвгОН. RОМommОnНКЭТons Пor 
МКrrвТnР oЮЭ mКrФОЭТnР rОsОКrМСОs Тn soМТКХ mОНТК КrО Пor-
mЮХКЭОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, SMM, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ.

KОваorНs: mКrФОЭТnР rОsОКrМС, soМТКХ mОНТК, RЮssТКn sОr-
ЯТМОs oП monТЭorТnР, soМТКХ mОНТК mКrФОЭТnР, ТnsЭrЮmОnЭs oП 
mКrФОЭ rОsОКrМСОs, ЭКsФs oП mКrФОЭ rОsОКrМСОs, mКrФОЭТnР, Тn-
noЯКЭТons, ОППОМЭТЯОnОss, rОsponНОnЭs.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟ-
ɥɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д1Ж. 
ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɢɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» Д2, ɫ. 92Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟ-
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ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟ-
ɲɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ 
ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɚɧɟɥɶ ɢ ɮɨɤɭɫ-
ɝɪɭɩɩɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɸ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ: ɞɥɢɧɚ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 25 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɜɨɞɧɵɟ ɮɪɚɡɵ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɚɧɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɟɛɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɛɨɪ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɧɟɥɹɯ ɫɦɟɳɚɟɬ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д3Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨ, 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɢɞɟɢ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:

 –  ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵ 
ɢ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɫɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ;

 –  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ;

 –  ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɤ ɧɟɦɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ Д4, ɫ. 57Ж.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɷɦɨɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɉɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɣɬɪɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɛɪɟɧɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɵ.
ɑɢɫɥɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ  
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ;
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ;
– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ;
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚɦɢ

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɪɟ-
ɦɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ

Ƚɞɟ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ?
ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.
ȼɪɟɦɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ/ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.
Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦɟ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ

ȼɥɢɹɧɢɟ ȼɥɢɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ, ɱɟɦɭ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɬ, ɚ ɧɚ ɱɬɨ ɪɟɚɝɢɪɭ-
ɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ⱦɨɯɨɞ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
– ɪɟɤɥɚɦɚ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ;
– ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ;
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ;
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
– ɡɚɳɢɬɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ  
ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.
Ɋɟɬɜɢɬɵ, ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ, ɮɚɧɵ.
Ⱦɨɯɨɞ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɚ

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, 
ɤɥɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥ.
ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ.
Ɋɟɬɜɢɬɵ, ɥɚɣɤɢ, ɮɚɧɵ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ.
Ⱦɨɯɨɞ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɥɢɞɵ ɢɡ ɤɚɧɚɥɚ

ȼɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ

ɋɚɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ/ɤɨɦɩɚɧɢɹ.
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɬɚɛɥ. 3 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɨɯɨɞ

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɤɚɧɚɥɚ.
ɉɪɨɞɚɠɢ ɤɚɧɚɥɚ.
Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.
ɀɟɥɚɧɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ.
Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
Ⱦɨɯɨɞ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ

– ɪɟɤɥɚɦɚ: ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ;
– ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ;
– ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɧɚɥɚ

ɉɨɢɫɤ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɮɢɤɚ

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ
ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ.
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ.
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɞɟɥɨɤ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɚ 
ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤ-

ɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ ɬɚɛɥ. 4 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɵ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɨɛɳɟ-
ɧɢɢ 1-1 ɜ ɱɚɬɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɜɨɧɤɟ ɜ МКХХ-ɰɟɧɬɪ

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ;
– ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɛɚɡɭ 
ɡɧɚɧɢɣ;
– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɛɪɟɧɞɚ;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɢ ɮɚɧɵ.
Ɍɟɦɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɧɢ-
ɤɨɜ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ХТФОs, sСКrОs, rОЭаООЭs», ɫɞɟɥɚɧ-
ɧɵɯ ɭ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ ɢ МКХХ-ɰɟɧɬɪɨɜ

ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ МКХХ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɭ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ȼɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ. ȼ ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ
Ɉɛɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ.
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ  
ɫ МКХХ-ɰɟɧɬɪɨɦ

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ;
– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ: ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ;
– ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ;
– ɩɪɨɛɥɟɦɵ/ɤɪɢɡɢɫ: ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ  
ɢ ɮɪɚɡ

Ʉɨɧɬɟɤɫɬ
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ

«Ɇɟɪɬɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɪɢɤɨɣ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɪɢɡɢɫɵ
ɍɪɨɜɟɧɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɛɪɟɧɞɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ.
Ɋɟɬɜɢɬɵ, ɩɟɪɟɩɨɫɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɬɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɛɥ. 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ Ɍɟɦɵ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɢɞɟɹ», «ɹ ɠɟɥɚɸ», «ɹ ɧɟ 

ɥɸɛɥɸ», «ɹ ɥɸɛɥɸ», «ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.
ɇɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;
– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɦɚɯ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ;
– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
– ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ɋɟɡɨɧɚɧɫ ɢɞɟɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ.
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ.
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ ɜ ɬɟɦɟ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɞɟɣ ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɞɟɣ.
Ɍɪɟɧɞɵ ɢɞɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SMM. SШМТКХ 
MОНТК MШЧТЭШrТЧР (SMM) ЭШШХs – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɛɪɟɧ-
ɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ Д5, М. 115Ж.

ɋɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:
1. ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ:
– ɜɧɭɬɪɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ (TаТЭЭОr AНЯКЧМОН SОКrМС, 

FКМОЛШШФ IЧsТРСЭ ɢ ВШЮTЮЛО AЧКХвЭТМs);
– ɤɪɨɫɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ (HШШЭsЮТЭО, CвПО, TrЮОSШМТКХ-

MОЭrТМs, AННТМЭШЦКЭТМ, SШМТКФЦОЧЭТШЧ, ЭаКггЮЩ, CrШаНЛШШsЭ-
Оr, SШМТКХ MОНТК MОЭrТМs, SвsШЦШs, rКНТКЧ6, ХТЭСТЮЦ, ЭrКМФЮr, 
HШШЭsЮТЭО, SЩrШЮЭ SШМТКХ, АТХНПТrО).
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2. ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ:
2.1. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ:
 – TаТЭЭОr (TаТЭЭОr GrКНОr, KХШЮЭ, TаТЭКХвгОr, ЭаТЭrrКЭr, sОТs-

ЦТМ);
 –  PТЧЭОrОsЭ (ЩТЧrОКМС, ЩТЧОrХв);
 –  GШШРХО+ (AХХ Цв+).
2.2. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ:
 – ɛɥɨɝɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ (GШШРХОAХОrЭs, BrШКНTrКМФОr) Д6, 

ɫ. 74Ж;
 – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (АШrНЭrКМФОr, GШШРХО AНАШrНsKОв-

аШrНTШШХ, SОКrМС GrКНОr, KОваШrН RКЧФ CСОМОr, АШrН-
sЭrОКЦ);

 – ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ (GШШРХО AЧКХвЭТМs, FООНBЮrЧОr, AННTСТs, 
SСКrОTСТs).

2.3. ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɧɞɨɜ 
(CШЦЩОЭО, qЮКЧЭМКsЭ, MКrФОЧЭТЧР GrКНОr, GШШРХО PКРОRКЧФ, 
GШШРХО TrОЧНs, АASP).

2.4. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (BКЛФОО, BrКЧНsЩШЭЭОr, BЮггLШШФ, 
BЮггаКrО, IQBЮгг, Ʉɪɢɛɪɭɦ, SОЦКЧЭТМFШrМО, АШЛШЭ, 
ВШЮSМКЧ).

Ɉɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. ȼ Ɋɭɧɟɬɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «ɀɢɜɨɣ ɀɭɪɧɚɥ» 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 6 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ), ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɫɥɨɜɚ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɮɚɣɥɨɜ ɢɥɢ ɫɚɣɬɨɜ), ɸɡɚɛɢ-
ɥɢɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ), ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɭɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɭɱɧɨ-
ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ), ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɱɟɬɚ ɜ EбМОХ/АШrН (ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɚ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 7. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹ-
ɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 5 – ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ВШЮSМкЧ SОЦкЧЭТМ
fШЫМО IqbЮгг bЮггХШШФ bЫкЧНШsМШЩО bкЛФОО

ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ � 4 � 4 2 �

ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ � � 4 � 1 4
ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ � � 4 1 � 4
ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 4 1 � 4 � �

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 4 2 � � 3 4
ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɬɱɟɬɚ ɜ EбМОХ/АШrН � 3 � 1 3 3
Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɢ � � � � � �

ɂɌɈȽɈ: 33 25 33 25 24 30

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɪɜɢɫ 
BКЛФОО ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ RSS-ɥɟɧɬ.

BrКЧНШsМШЩО ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɛɨɪ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ Д7, М. 287–279Ж.

BЮггХШШФ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɨɪɚ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ 
ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɜ EбМОХ. ɇɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɛɨ-
ɪɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

IqBЮгг ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. ȼ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɨ ɥɟɝɤɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɟɪɟɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ Д8, ɫ. 68–76Ж.

SОЦКЧЭТМFШrМО – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɦ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɪɜɢɫ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɢ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

ВШЮsМКЧ – ɫɟɪɜɢɫ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ 
ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ EбМОХ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɬɨ ВШЮsМКЧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɵɞɚɱɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨ-
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ɪɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ).

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ:

 –  ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɟɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ;

 –  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ;

 –  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, – ɷɬɨ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵ-
ɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɢɥ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɝɪɨɦ-
ɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. SШМТКХ MОНТК 
MШЧТЭШrТЧР – ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɦɵɫɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɪɟɧɞ 
ɧɚɡɜɚɧ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɚɦ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɚɦ-ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɦɭɥɹɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢ-
ɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɩɚɦ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɢɫɤɚɠɚɸɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ:

 –  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ;

 –  ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ;

 –  ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɲɭɦɚ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

 –  ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ;

 –  ɩɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɢɫɤɚ.
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