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Ɍɢɧɹɤɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ,

О-ЦКТХ: ЭЯТФЭШrТК@вКЧНОб.rЮ

Ɋɭɫɫɤɢɯ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɚɥɝɟɛɪɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. Ɉɪɟɥ,
О-ЦКТХ: ЭrЮssФТС@rКЦЛХОr.rЮ

ɌɂɉɈɅɈȽɂɁȺɐɂя ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɊɎ
ɉɈ ɍɊɈȼɇɘ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅьɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɈɆɋ

TВPЇlЇGIГaTIЇІ Їf rUSSIaІ feDeraTIЇІ eІTITIeS bВ The effICIeІCВ Їf 
IMPleMeІTIІG Їf The TerrITЇTIal CЇMPUlSЇrВ healTh IІSUraІCe PrЇGraMS

TТЧвкФШvк VТФЭШЫТвк IvкЧШvЧк,
DШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs,
ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ
ЭОМСЧШХШРТОs КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНs
ТЧ ОМШЧШЦТМs ШП VШrШЧОгС sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв,
VШrШЧОгС,
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rЮssФТФС TкЭвкЧк ІТФШХквОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП КХРОЛrК КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНs 
ТЧ ОМШЧШЦТМs ШП OrОХ sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв,
OrОХ,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɢ-
ɩɨɥɨɝɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɌɉɈɆɋ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɡɚ 2011–2012 ɝɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢ-
ɬɟɥɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

τn ЭСО ЛКsТs oП ПЮггв КpproКМС ЭСТs КrЭТМХО ОsЭКЛХТsСОs К Эв-
poХoРв oП ЭСО RЮssТКn FОНОrКЭТon ОnЭТЭТОs Тn ЭОrms oП ЭСО ОМo-
nomТМ ОППТМТОnМв Тn ТmpХОmОnЭТnР ЭОrrТЭorТКХ МompЮХsorв СОКХЭС 
ТnsЮrКnМО proРrКms (TPτMS) Пor 2011–2012. RОРЮХКЭorв sМopО 
oП СОКХЭС МКrО pОr 1 pОrson КnН ЭСО ОsЭКЛХТsСОН norms oП ОбpОns-
Оs pОr ЭСО ЮnТЭ oП ЭСО СОКХЭС МКrО КrО ОбКmТnОН Кs ТnНТМКЭors oП 
ЭСО ОМonomТМ ОППТМТОnМв oП ТmpХОmОnЭТnР TPτMS. TСО КЮЭСor 
proposОs ЭСО mОЭСoНs oП МКХМЮХКЭТnР ПЮггв ТnЭОРrКХ ТnНТМКЭor oП 
ОППТМТОnМв, ЭСО rКnФТnР oП ЭСО ОnЭТЭТОs Тn ЭОrms oП ЭСОТr ОМonomТМ 
ОППТМТОnМв Тn ТmpХОmОnЭТnР ЭСО TPτMS. PКrЭТМЮХКr КЭЭОnЭТon Тs 
pКТН Эo ЭСО МompКrКЭТЯО КnКХвsТs oП ЭСО ОМonomТМ ОППТМТОnМв oП 
ЭСО TPτMS oП НТППОrОnЭ RF ОnЭТЭТОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɟɣɬɢɧɝ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

KОваorНs: ЭОrrТЭorТКХ proРrКm oП МompЮХsorв СОКХЭС ТnsЮr-
КnМО, ОППТМТОnМв, ЭвpoХoРв oП ЭСО RЮssТКn FОНОrКЭТon ОnЭТЭТОs, rК-
ЭТnР, mОЭСoНs oП МКХМЮХКЭТnР ПЮггв ТnЭОРrКХ ТnНТМКЭor oП ОППТМТОnМв, 
ОsЭКЛХТsСОН norms oП ОбpОnsОs pОr ЭСО ЮnТЭ oП ЭСО СОКХЭС МКrО.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɌɉȽȽ) ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɊɎ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦɢ «ɛɟɞɧɵ-
ɦɢ» ɢ ɫɚɦɵɦɢ «ɛɨɝɚɬɵɦɢ» ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɌɉȽȽ) ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɈɆɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɈɆɋ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, 
ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
Д1; 2; 3; 4Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɞɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɫɯɨɠɢɯ ɫ ɰɟɥɟ-
ɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ.

ɉɨ ɜɢɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɆɋ. 
ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 76 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ R1 

– ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɊɎ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɌɉȽȽ
(ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ)

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ)
Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɚɰɢɟɧɬɨ-ɞɧɹ)
ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɤɨɣɤɨ-ɞɧɹ)

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɌɉȽȽ
(ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ)

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɪɭɛ/ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ)
Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɪɭɛ/ɩɚɰɢɟɧɬɨ-ɞɟɧɶ)
ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɪɭɛ/ɤɨɣɤɨ-ɞɟɧɶ)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R2 – Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R3 – Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R4 – ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R
�
 – ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R6 – ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R7 – Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R8 – Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R9 – Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R10 – Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R11 – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R12 – Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R13 – Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R14 – ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R15 – Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R16 – Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R17 – Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R18 – əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R19 – ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R20 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ
R21 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ
R22 – Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R23 – ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R24 – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R25 – Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R26 – Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R27 – ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R28 – ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R29 – ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R30 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ
R31 – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R32 – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R33 – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R34 – Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R35 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ
R36 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ

R37 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ
R38 – ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
R39 – ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R40 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
R41 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ
R42 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ
R43 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ
R44 – ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

R45 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ
R46 – ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R47 – Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R48 – ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R49 – ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R50 – ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R51 – ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R52 – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R53 – Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R54 – ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R
��

 – Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R56 – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R57 – ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ
R58 – əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R59 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ
R60 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ
R61 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ
R62 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ

R63 – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R64 – Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R65 – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R66 – ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R67 – Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R68 – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R69 – Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R70 – Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
R71 – Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R72 – ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
R73 – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

R74 – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R75 – Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

R76 – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R77 – ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 4 ɤɥɚɫɫɚ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ: Ʉ1 

– ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ, Ʉ2 
– ɫɪɟɞɧɢɦ, Ʉ3 

– ɧɢɡɤɢɦ, 
Ʉ4 

– ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ.

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ 
k-ɫɪɟɞɧɢɯ, ɦɟɬɨɞ ɢФ-ɫɪɟɞɧɢɯ Д5Ж. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɬɪɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɹ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɜɲɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɵ. ɇɚ ɪɢɫ.1 ɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɛɢɟɧɢɣ.

Ɋɢɫ. 1. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2011 ɝɨɞ
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Ɋɢɫ. 2. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2011 ɝɨɞ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɥɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɭ ɢФ-ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɨɛɴɟɤɬ R0, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɞɜɢɝɚ ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ 
ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ R0, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɢФ-ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɢФ-ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɬ ɲɭ-
ɦɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟɱɟɬɤɢɯ k-ɫɪɟɞɧɢɯ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ k-ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ R1, R2,…,RЧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3, Ʉ4. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɟ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚ-
ɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ R1, R2,…,RЧ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɟɱɟɬ-
ɤɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3, Ʉ4. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ:

1) ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫ-
ɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ;

2) ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ (ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ – 0), ɜɟɪɯ-
ɧɹɹ – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ (ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ – 1);

3) ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟɦ ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
Ʉ1, – ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ «ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ» ɨɛɴɟɤɬɭ R0, 
ɚ ɜɟɪɯɧɹɹ – 1. ȼɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ 0 ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɭ R0, ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ Ʉ2, 
Ʉ3, Ʉ4;

4) ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ: 1 – ɟɫɥɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ Ʉ1; 2 – ɟɫɥɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ Ʉ2; 3 – ɟɫɥɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧ-
ɬɟɪɜɚɥɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ Ʉ3; 4 – ɟɫɥɢ ɭɧɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɚ-
ɞɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ Ʉ4.

Ɍɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ

µkУ(RТ) = nУ / m

ɝɞɟ nУ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ У-ɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ Т-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;
m – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ k-ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɧɵɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɟ-
ɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɨɦɵɯ ɬɢ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɲɚɝɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɢɫɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥ. 4. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ k-ɫɪɟɞɧɢɯ,  
ɢФ-ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

R1 – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R
�
 – ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, R8 – Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

R9 – Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
R12 – Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, R13 – Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
R19 – ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R32 – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, R34 – Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ R37 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ, 
R38 – ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R45 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ, R47 – Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ R48 – ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R53 – Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ R56 – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R60 – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, R64 – Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ R66 – ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, R70 – Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

R72 – ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, R74 – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ R76 – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɞɥɹ 2011 ɝɨɞɚ

ɋ
ɭɛ

ɴɟ
ɤɬ Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ

ɋ
ɭɛ

ɴɟ
ɤɬ Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ

ɋ
ɭɛ

ɴɟ
ɤɬ Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ

Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ɊɎ 0,00 1,00 0,00 0,00 r27 0,97 0,01 0,00 0,02 r53 0,00 1,00 0,00 0,00
r2 0,40 0,27 0,12 0,22 r28 0,20 0,47 0,04 0,29 r54 0,05 0,50 0,36 0,09
r3 0,59 0,16 0,06 0,18 r29 0,05 0,20 0,67 0,07 r55 0,47 0,16 0,09 0,28
r4 0,03 0,86 0,06 0,05 r30 0,07 0,10 0,04 0,79 r56 0,00 1,00 0,00 0,00
r5 0,00 1,00 0,00 0,00 r31 0,05 0,80 0,07 0,07 r57 0,07 0,16 0,64 0,13
r6 0,09 0,12 0,03 0,77 r32 0,00 1,00 0,00 0,00 r58 0,03 0,86 0,04 0,06
r7 0,24 0,26 0,12 0,37 r33 0,03 0,87 0,05 0,05 r59 0,31 0,39 0,12 0,18
r8 0,00 1,00 0,00 0,00 r34 0,00 1,00 0,00 0,00 r60 0,00 1,00 0,00 0,00
r9 0,00 1,00 0,00 0,00 r35 0,16 0,24 0,35 0,24 r61 0,31 0,16 0,09 0,44
r10 0,98 0,00 0,00 0,01 r36 0,16 0,24 0,40 0,20 r62 0,04 0,85 0,03 0,07
r11 0,01 0,02 0,96 0,01 r37 0,00 1,00 0,00 0,00 r63 0,32 0,13 0,07 0,48
r12 0,00 1,00 0,00 0,00 r38 0,00 1,00 0,00 0,00 r64 0,00 1,00 0,00 0,00
r13 0,00 1,00 0,00 0,00 r39 0,09 0,64 0,13 0,15 r65 0,44 0,28 0,08 0,19
r14 0,64 0,08 0,02 0,27 r40 0,02 0,92 0,02 0,03 r66 0,00 1,00 0,00 0,00
r15 0,48 0,20 0,06 0,25 r41 0,45 0,10 0,05 0,41 r67 0,18 0,57 0,10 0,15
r16 0,06 0,70 0,11 0,13 r42 0,54 0,21 0,07 0,18 r68 0,03 0,86 0,05 0,05
r17 0,13 0,11 0,03 0,73 r43 0,08 0,50 0,29 0,13 r69 0,11 0,72 0,04 0,13
r18 0,17 0,34 0,04 0,45 r44 0,96 0,01 0,00 0,03 r70 0,00 1,00 0,00 0,00
r19 0,00 1,00 0,00 0,00 r45 0,00 1,00 0,00 0,00 r71 0,20 0,18 0,13 0,49
r20 0,16 0,05 0,02 0,77 r46 0,01 0,94 0,02 0,02 r72 0,00 1,00 0,00 0,00
r21 0,19 0,19 0,03 0,59 r47 0,00 1,00 0,00 0,00 r73 0,02 0,91 0,03 0,03
r22 0,43 0,25 0,07 0,25 r48 0,00 1,00 0,00 0,00 r74 0,00 1,00 0,00 0,00
r23 0,04 0,86 0,02 0,07 r49 0,46 0,21 0,07 0,25 r75 0,17 0,24 0,38 0,21
r24 0,45 0,16 0,08 0,32 r50 0,06 0,53 0,32 0,09 r76 0,00 1,00 0,00 0,00
r25 0,04 0,16 0,75 0,05 r51 0,02 0,95 0,01 0,01 r77 0,47 0,16 0,08 0,29
r26 0,15 0,59 0,06 0,20 r52 0,04 0,89 0,03 0,05
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ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɢɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɜ 2011 ɝɨɞɭ
Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ

ɝɪɭɩɩɚ Ɉɤɪɭɝ ɊɎ ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ,
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɘɠɧɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɋɬɚɜɪɨ-
ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ, ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚ-
ɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ȺɈ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ
ɘɠɧɵɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ
ɘɠɧɵɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɢɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ – ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, ɢɡ 76 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 15 ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
45 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ, 6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ, 10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɊɎ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 
6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɌɉȽȽ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ) ɞɥɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ)

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ (ɩɚɰɢɟɧɬɨ-ɞɧɹ)

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ (ɤɨɣɤɨ-ɞɧɹ)

ɊɎ 8,962 0,49 1,894
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8,612 0,495 2,186
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,869 0,568 2,125
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8,962 0,490 2,254
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8,755 0,524 2,131
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 8,065 0,535 2,323
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 8,731 0,528 2,172
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 8,008 0,467 2,224
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 8,341 0,464 2,708
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8,478 0,490 2,604
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6,397 0,496 2,308

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ 2011–
2012 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 7 ɢ 8 ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡ-

ɛɢɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ, 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɌɉɈɆɋ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2011–2012 ɝɨɞɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɰɢɮ-



205

BUSINESS. EDUCATION. LAА. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2013, № 4 (25). SuЛscrТptТon ТnНТcОs – 38683, Ɋ8683

ɪɵ 1, 2, 3, 4 ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɫɟɪɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɞɥɹ 2011–2012 ɝɨɞɨɜ
ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012 ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8
r2 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r40 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 2 2
r3 Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r41 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 1 3
r4 ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r42 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 1 3
r5 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r43 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 2 2
r6 ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 1 r44 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1 1
r7 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 1 r45 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ 2 2
r8 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r46 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2
r9 Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r47 Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 3
r10 Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r48 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r11 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r49 ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1
r12 Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r50 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r13 Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r51 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r14 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 3 r52 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r15 Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 2 r53 Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r16 Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1 r54 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r17 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 2 r55 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 3
r18 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 2 r56 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r19 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 2 2 r57 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ 3 2
r20 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 4 3 r58 əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 2 2
r21 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 4 1 r59 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 2 2
r22 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r60 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 2 2
r23 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r61 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 4 3
r24 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 2 r62 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 2 2
r25 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r63 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 3
r26 Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r64 Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2
r27 ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 2 r65 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1
r28 ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r66 ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r29 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3 2 r67 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1
r30 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 4 3 r68 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r31 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2 r69 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r32 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r70 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1
r33 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r71 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 3
r34 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r72 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2
r35 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 3 4 r73 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2
r36 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 3 4 r74 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2

r37
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – 
Ⱥɥɚɧɢɹ 2 3 r75 Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 1

r38 ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2 4 r76 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r39 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 2 r77 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 1 2

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɞɥɹ 2011–2012 ɝɨɞɨɜ
ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012 ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8
r2 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 3 r40 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 2 1
r3 Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 3 r41 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 4 4
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ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012 ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7 8

r4 ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r42 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 3 2
r5 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 3 r43 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1-2 1
r6 ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 3 r44 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2 2
r7 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 1 r45 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ 4 1
r8 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 3 r46 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 1
r9 Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 1 r47 Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1
r10 Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r48 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2
r11 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r49 ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 2
r12 Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r50 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2
r13 Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r51 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 3
r14 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 3 r52 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2-3 2
r15 Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 2 r53 Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 3
r16 Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r54 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 4
r17 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1 r55 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1
r18 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2 r56 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1
r19 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 1 1 r57 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ 1 1
r20 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 1 1 r58 əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 1 1
r21 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 1 1 r59 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 2 1
r22 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r60 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 2 2
r23 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1 r61 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 1 1
r24 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r62 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 1 1
r25 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r63 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 3
r26 Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1 r64 Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1
r27 ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 4 r65 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 1
r28 ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 2 r66 ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 1
r29 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 1 1 r67 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 2
r30 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 4 3 r68 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 1
r31 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1 r69 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 1
r32 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1-2 3 r70 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1
r33 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 2 r71 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1
r34 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 2 r72 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1
r35 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 4 3 r73 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1
r36 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 1 1 r74 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1

r37
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ –  
Ⱥɥɚɧɢɹ 1 2 r75 Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1

r38 ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1 1 r76 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 1
r39 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 1 r77 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 1 1

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 8

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥ. 7 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ ɢɡ 76 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 14 ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
48 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ, 11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɥɢɲɶ 3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɪɭɩɩ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 
Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɟɪɟɲɟɥ ɢɡ ɨɞ-
ɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɦɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɋɦɨɥɟɧ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɭ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 
8). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜ 2012-ɦ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ 10).

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ 
ɤ ɨɞɧɨɣ (ɩɟɪɜɨɣ) ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-
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ɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,97 ɢ 0,54 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ-
ɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɜɢɞɭ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ. 
ɉɭɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɱɟɬɤɢɯ k-ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɟɱɟɬɤɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ Ʉ1 – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ, Ʉ2 – ɫɪɟɞɧɢɦ, Ʉ3 – ɧɢɡ-
ɤɢɦ, Ʉ4 – ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ µkУ(RТ).

Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ R1, R2, …, RЧ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɜɟɪɤɚ ɱɢɫɟɥ (µk1(RТ), µФ2(RТ), µФ3(RТ), 
µk4(RТ)).

ɇɟɱɟɬɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ρ1 (RТ), ρ2 (RТ) ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:

( ) ( )∑
=

⋅=
4

1j
iKim RjR jµρ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ R1, R2, …, RЧ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ρЦ (RТ) ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ρЦ (RТ) ∈ [1,4]. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ρЦ (RТ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ρ̃ (RТ) ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ RТ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɢ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɢɩɨɥɨ-
ɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɉɈɆɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ.
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Ɋɢɫ. 3. ɇɟɱɟɬɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ
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Ɋɢɫ. 4. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ
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Ɍɚɠɢɛɨɜ Ɍɚɠɢɛ Ƚɚɞɠɢɦɚɝɨɦɟɞɨɜɢɱ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ЭКгСТЛ@ХТsЭ.rЮ

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: KrКЯМСОЧФШEN@вКЧНОб.rЮ

ɈɐȿɇɄȺ ɑɍȼɋɌȼɂɌȿɅьɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɇȿɋɈɋɌɈяɌȿɅьɇɈɋɌɂ  
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɉɂɓȿȼɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

eValUaTIЇІ Їf SeІSITIVITВ Їf fIІaІCIal IІSЇlVeІCВ  
Їf The fЇЇD IІDUSTrВ CЇMPaІIeS

TкгСТЛШv TкгСТЛ GкНгСТЦкРШЦОНШvТМС,
НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr, СОКН ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЦКrФОЭТЧР ШП ЭСО VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП FТЧКЧМТКХ ЮЧТЯОrsТЭв КЭ ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЭКгСТЛ@ХТsЭ.rЮ

KЫкvМСОЧФШ eХОЧк ІТФШХкОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs 
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ sЭКЭО ЭrКНО-ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: KrКЯМСОЧФШEN@вКЧНОб.rЮ

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤО. ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

TСТs rОsОКrМС Тs ЮrРОН Эo rОЯОКХ ЭСО sТРns oП ПТnКnМТКХ ТnsoХ-
ЯОnМв КЭ ЭСО sЭКРО, аСОn ТЭ Тs possТЛХО Эo prОЯОnЭ ЛКnФrЮpЭМв аТЭС-
oЮЭ МonsТНОrКЛХО rТsФs Лв НОПТnТnР ЭСО ОбЭОnЭ oП ТnПХЮОnМО oП ЭСО 
ПКМЭors on ЭСО МompКnв ПТnКnМТКХ sЭКЛТХТЭв Пor КssОssmОnЭ oП ЭСО 
ПТnКnМТКХ ТnsoХЯОnМв sОnsТЭТЯТЭв oП ЭСО ПooН ТnНЮsЭrв МompКnТОs. 
TСО ЮsО oП ЭСО НОЭКТХОН sвsЭОm oП ЭСО rОХКЭТЯО ТnНТМКЭors (ПТnКnМТКХ 
МoОППТМТОnЭs) КnН ЭСО МorrОХКЭТon КnН rОРrОssТon КnКХвsТs МonsЭТ-
ЭЮЭОs ЭСО ЛКsТs oП ЭСО proposОН mОЭСoН, аСТМС КХХoаs oЛЭКТnТnР ЭСО 
НТКРnosЭТМ moНОХ oП НОpОnНОnМО oП ЭСО ПТnКnМТКХ sЭКЛТХТЭв МСКnРО 
КnН МКn ЛО ЮsОН Пor ПТnКnМТКХ ПorОМКsЭТnР oП ЭСОsО ТnНТМКЭors.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɦɨɞɟɥɶ.

KОваorНs: ПТnКnМТКХ sЭКЛТХТЭв, ПТnКnМТКХ ТnsoХЯОnМв, ОЯКХЮКЭТon 
oП sОnsТЭТЯТЭв oП ПТnКnМТКХ ТnsoХЯОnМв, ОППТМТОnМв oП КМЭТЯТЭв, ПТnКn-
МТКХ МoОППТМТОnЭs, ЛКnФrЮpЭМв, ТnМomО, ТnПormКЭТonКХ ЛКsТs, moНОХ.

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ (ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɞɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɫɫɭɞɨɞɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:

– ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;
– ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ;
– ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ;


