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Ʉɚɣɥɶ яɤɨɜ яɤɨɜɥɟɜɢɱ,
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ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: Я.ОЩТЧТЧК@rКЦЛХОr.rЮ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂя  
ɂ ȿȽɈ ȼɅɂяɇɂȿ ɇȺ ɋɈɋɌɈяɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅьɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂя 
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1 ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ № 13-32-01009 «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ».
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‘SЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ’ ШП ЭСО
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eЩТЧТЧк VОЫШЧТФк SОЫРОвОvЧк,
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sОЧТШr ЭОКМСОr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ ɜ 2010–2012 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɘɎɈ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО КМЭЮКХ ЭrОnНs oП ТmproЯТnР ЭСО 
pЮЛХТМ mКnКРОmОnЭ Тn ЭСО МonЭОбЭ oП МСКnРТnР ЭСО soМТo-ОМo-
nomТМ НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО RF SFD ОnЭТЭТОs Тn 2010–2012. TСО 
pОrПormОН МompКrКЭТЯО КnКХвsТs СКs rОЯОКХОН ЭСО sТРnТПТМКnЭ 
НТППОrОnЭТКЭТon oП ЭСО RF SFD ОnЭТЭТОs Тn ЭСО soМТo-ОМonomТМ 
НОЯОХopmОnЭ ЭСКЭ Тs МorrОХКЭОН аТЭС ЭСО МСКrКМЭОrТsЭТМs oП Тm-
pХОmОnЭКЭТon oП ЭСО proМОssОs oП ЭrКnsПormКЭТon oП ЭСО pЮЛХТМ 
mКnКРОmОnЭ sвsЭОm.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 
ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

KОваorНs: pЮЛХТМ mКnКРОmОnЭ, soМТo-ОМonomТМ НОЯОХop-
mОnЭ, SoЮЭСОrn FОНОrКХ DТsЭrТМЭ, pЮЛХТМ КЮЭСorТЭв, popЮХКЭТon 
ХТПО qЮКХТЭв.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɚɦɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɪɟɮɨɪɦɵ 
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I. Снижение избыточного государственного регулирования

1. Оценка регулирующего воздействия.
2. Российская общественная инициатива.
Ожидаемый результат: системное повышение эффективности государст-

венного регулирования в экономике, устранение избыточных административных 
барьеров для улучшения предпринимательской деятельности, создание механизмов 
прозрачности деятельности государственных органов и инструментов обратной 

связи, укрепление доверия граждан и предпринимателей к органам власти, 
улучшение инвестиционного и предпринимательского климата, 

макроэкономических показателей в целом.

II. Повышение качества предоставления госуслуг

1. Развитие сети МФЦ, предоставляющих госуслуги по принципу «одного окна».
2. Переход на представление госуслуг в электронном виде.
3. Мониторинг качества предоставления госуслуг.

Ожидаемый результат: упрощение и ускорение административных процессов, 
снижение коррупционных рисков, повышение уровня удовлетворенности граждан 

работой органов государственной власти.

III. Повышение эффективности деятельности органов власти

1. Реформирование системы общественных советов.
2. Разработка и внедрение показателей эффективности и результативности 
деятельности органов государственной власти и государственных гражданских 
служащих.

Ожидаемый результат: увеличение темпов социально-экономического 
развития страны, улучшение условий ведения предпринимательской 
деятельности и жизни граждан, качественное улучшение корпуса 

государственных служащих.

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ – «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2011–
2013 ɝɨɞɵ» ɢ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 601 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ.).

Ɋɢɫ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɎ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д1Ж.
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɥɢ ɭɠɟ ɡɚɦɟɬ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɠɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɘɎɈ) ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ.

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ».

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɊɎ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ rОРЮХКЭТШЧ.РШЯ.rЮ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɫ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013-ɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 20 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨ-
ɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɘɎɈ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɦ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ – ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ (ɚɩɪɟɥɶ 2013 ɝɨɞɚ), 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɩ-10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɜɨɲɥɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (6-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫ-
ɤɢɣ ɤɪɚɣ (9-ɟ ɦɟɫɬɨ) Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɯɨ-
ɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɦɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɦ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɈɉɈɊȺ 
ɊɈɋɋɂɂ», ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛ-
ɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ».

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢ-
ɹɧ, ɩɪɨɟɤɬɵ (ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ). ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 183 
«Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ «Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ааа.rШТ.rЮ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2013-ɝɨ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 183 ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ). ɋɪɟɞɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ 
№ 116), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ № 268), Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 25.06.2013 ɝɨɞɚ) ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 329).

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɪɟ-
ɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɆɎɐ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ».

2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ.

3. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ.
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 210-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 
ɢ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2011–
2013 ɝɨɞɵ» ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɆɎɐ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɘɎɈ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɆɎɐ. Ɍɚɤ, 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
55 ɆɎɐ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 36 ɆɎɐ, ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ – 30 ɆɎɐ, ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 10 ɆɎɐ. 
ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɢɣ ɆɎɐ ɜ Ɇɚɣɤɨɩɟ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɟɳɟ 3 ɆɎɐ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2013-ɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥ-
ɦɵɤɢɹ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɆɎɐ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɟɳɟ 3 ɆɎɐ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɧɚ 2013–2017 ɝɨɞɵ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ»; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɆɎɐ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɥ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɫɥɭɝ РШsЮsХЮРТ.rЮ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ.

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɲɟɫɬɢ ɩɢɥɨɬ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 27 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 272-ɩ «Ɉ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ) ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д4Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 12.12.2012 ɝɨɞɚ № 1284 «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɟɣ» ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ЯКsСФШЧЭrШХ.rЮ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɥ-
ɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ЯКsСФШЧЭrШХ.rЮ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚ-
ɹɜɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫ-
ɥɭɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɦɟɪ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɬɟɦ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.

3. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 32-ɎɁ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚ-
ɥɚɬɟ ɊɎ» ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɤɚɠɞɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ (Ʉɨɦɢɬɟɬɟ) ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 12 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ № 317 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ  
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ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɫɲɟɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ (ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-
ɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ (ɤɨɦɢ-
ɬɟɬɨɦ) ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɊɎ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ:

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ.

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1284 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɜɪɟ-
ɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɨɫɨ-
ɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɱɧɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ № 1199 ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɝɭɛɟɪ-
ɧɚɬɨɪɨɜ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 12 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
Д5Ж. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 6 ɢɡ 12 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɘɎɈ ɜ 2010–2012 ɝɨɞɚɯ (ɬɚɛɥ. 1), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ-
ɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ.

Ɉɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɜ ɘɎɈ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ – ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɂɡ ɲɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɘɎɈ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɧɢɡɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɋɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɘɎɈ, ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɯ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ (ɬɚɛɥ. 2) ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜ 2010–2012 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (11, 13 ɢ 16-ɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
(80-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, 79-ɟ – ɜ 2011-ɦ, 77-ɟ – ɜ 2012-ɦ).

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫ-
ɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ – ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ. ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɘɎɈ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɬɨ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ
№
ɩ/ɩ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɘɎɈ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ.
1 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟ-

ɧɢɢ, ɥɟɬ 69,97 70 71 68,61 69 71 70,66 71 71
2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 439,8 441,2 444,7 288,9 286,7 284,1 5214,2 5230,0 5307,3
3 Ɉɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢ-

ɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

12,53 13,4 15,64 9,24 9,45 11,96 168,65 216,45 244,93

4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, % 9,2 8,4 8,1 15,0 14,2 13,1 6,7 6,0 5,6
� Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 108,3 107,1 108,2 98,8 100,4 106,2 116,3 102,0 105,3
6 ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɟɣ

ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 14,1 13,8 13,3 11,0 10,1 10,1 13,6 13,6 13,2

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1

№
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɘɎɈ
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ.

1 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ, ɥɟɬ 68,31 68 70 69,49 69 71 69,54 70 70

2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 1007,1 1009,8 1015,0 2614,2 2607,5 2594,8 4284,8 4275,2 4260,6

3 Ɉɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 27,38 33,18 35,83 75,6 78,7 84,49 123,19 134,35 152,53

4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, % 8,3 8,9 7,9 8,0 6,9 6,0 7,8 7,3 6,0

�
Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 105,7 101,1 103,6 102,3 96,7 104,3 107,2 99,5 104,1

6 ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɟɣ
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 13,5 13,0 12,7 14,7 13,8 12,9 15,6 15,3 14,9

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д6–14Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɘɎɈ ɜ 2010–2012 ɝɝ.

№
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
Ⱥɞɵɝɟɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ
ɤɪɚɣ

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

1

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

25,8 37,87 33,07 25,2 32,21 48,42 94,4 128,62 150,28

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 71 69 78 72 72 62 12 14 11

2

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ,
ɞɨɥɥ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

232,42 251,10 113 0,00 0,00 12 104,08 145,99 209

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 32 42 51 77–81 78–82 70 44 48 38

3
Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 28,45 30,37 35,26 31,92 32,84 41,90 32,31 41,17 46,14

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 69 73 70 53 66 47 51 42 39

4
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 42,90 48,69 49,2 37,73 40,93 53,3 75,29 69,14 71,0

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 73 72 72 75 76 69 28 44 47

�

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (-)/ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ (+) ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ

-9,70 -6,72 2,5 -4,18 -7,49 29,1 -10,95 -6,73 -19,4

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 56 48-49 11 37 56 2 61 50 80

6
Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ/ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ

73/5 74/5 73/5 80/6 79/6 77/6 11/1 13/1 16/2

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2

№
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

1

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

56,3 67,90 80,46 28,3 38,75 48,71 35,5 36,30 46,55

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 27 31 26 66 65 61 52 70 63
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№
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

2

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ,
ɞɨɥɥ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

15,10 11,43 17 73,57 162,89 189 341,02 537,90 516

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 70 73 69 50 47 42 24 23 23

3
Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 27,09 32,77 35,31 28,91 30,26 32,63 28,76 31,48 35,82

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 74 67 69 64 75 77 68 70 67

4
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 77,27 71,31 81,2 78,71 77,27 77,8 68,79 71,08 75,8

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 24 39 24 20 27 32 43 40 36

�

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (-)/ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ (+) ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ

-17,47 -8,28 -1,8 -4,45 -12,52 -13,4 -2,66 -3,50 0,1

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 69 59 23 39 68 69 31 40 16

6
Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ/ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ

63/4 64/4 55/4 29/3 35/3 37/3 19/2 21/2 15/1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д12–14Ж.

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ) ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɭɤɪɟɩɥɹ-
ɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɘɎɈ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚ-
ɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɘɎɈ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ЯКsСФШЧЭrШХ.rЮ), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɧɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ – ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-
ɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
(ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɨɫ-
ɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. Ɉ ɪɟɮɨɪɦɟ: ɉɨɪɬɚɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: Кr.РШЯ.rЮ/ШИrОПШrЦО/ТЧНОб.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 05.07.2013).

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
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GТЦЛкЭШv SСкЦТХ MкРШЦОНШvТМС,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, НОЩЮЭв НТrОМЭШr ТЧ МСКrРО 
ШП ЭСО sМТОЧЭТПТМ аШrФ ШП ЭСО IЧsЭТЭЮЭО ШП sШМТКХ 
КЧН ОМШЧШЦТМ rОsОКrМСОs ШП DSC RAS,
MКФСКМСФКХК,
О-ЦКТХ: РТЦЛК@ХТsЭ.rЮ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɢɞɢɦɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɭɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɜɟɪɨɤɚɜ-
ɤɚɡɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

TСО moНОrn НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon Тn ЭСО σorЭС CКЮМКsТКn 
rОРТon СКs ЛООn КnКХвгОН Тn НОЭКТХs. TСО КЮЭСor КППТrms ЭСКЭ НО-
spТЭО ЭСО ЯТsТЛХО НОmoРrКpСТМ sЭКЛТХТЭв, sТРnТПТМКnЭ МСКnРОs oММЮr 
Тn ЭСО nКЭТonКХ rОpЮЛХТМs oП ЭСО σorЭС CКЮМКsЮs ЛoЭС Тn ЭСО sЭrЮМ-
ЭЮrО КnН МonЭОnЭ oП НОmoРrКpСТМ proМОssОs ЭСКЭ КrО rОПХОМЭОН ПТrsЭ 
oП КХХ Тn ЭСО МСКnРОs oП ЭСО popЮХКЭТon rОproНЮМЭТon rКЭОs КnН ЭСО 
rОproНЮМЭТon sОЭЭТnРs oП ЭСО МТЭв popЮХКЭТon oП ЭСО rОРТon, ЮrЛК-
nТгКЭТon proМОssОs КnН mТРrКЭТon КМЭТЯТЭв. TСО КrЭТМХО СКs sМТОn-
ЭТПТМКХХв МХКssТПТОН soМТКХ-НОmoРrКpСТМ ТnНТМКЭors oП ЭСО σorЭС 
CКЮМКsТКn rОpЮЛХТМs; СКs ТНОnЭТПТОН ЭСО mКТn rОКsons oП аorsОn-
ТnР oП ЭСО soМТКХ КnН НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon Тn ЭСО rОРТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
Ʉɚɜɤɚɡ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

KОваorНs: НОmoРrКpСв, НОmoРrКpСТМ НОЯОХopmОnЭ, soМТКХ-
НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon, ЭСО σorЭС CКЮМКsЮs, nКЭЮrКХ rОproНЮМ-
ЭТon, mТРrКЭorв proМОssОs.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɧɨɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɨ ɩɨɱɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɚ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 


