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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɢɞɢɦɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɭɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɜɟɪɨɤɚɜ-
ɤɚɡɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

TСО moНОrn НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon Тn ЭСО σorЭС CКЮМКsТКn 
rОРТon СКs ЛООn КnКХвгОН Тn НОЭКТХs. TСО КЮЭСor КППТrms ЭСКЭ НО-
spТЭО ЭСО ЯТsТЛХО НОmoРrКpСТМ sЭКЛТХТЭв, sТРnТПТМКnЭ МСКnРОs oММЮr 
Тn ЭСО nКЭТonКХ rОpЮЛХТМs oП ЭСО σorЭС CКЮМКsЮs ЛoЭС Тn ЭСО sЭrЮМ-
ЭЮrО КnН МonЭОnЭ oП НОmoРrКpСТМ proМОssОs ЭСКЭ КrО rОПХОМЭОН ПТrsЭ 
oП КХХ Тn ЭСО МСКnРОs oП ЭСО popЮХКЭТon rОproНЮМЭТon rКЭОs КnН ЭСО 
rОproНЮМЭТon sОЭЭТnРs oП ЭСО МТЭв popЮХКЭТon oП ЭСО rОРТon, ЮrЛК-
nТгКЭТon proМОssОs КnН mТРrКЭТon КМЭТЯТЭв. TСО КrЭТМХО СКs sМТОn-
ЭТПТМКХХв МХКssТПТОН soМТКХ-НОmoРrКpСТМ ТnНТМКЭors oП ЭСО σorЭС 
CКЮМКsТКn rОpЮЛХТМs; СКs ТНОnЭТПТОН ЭСО mКТn rОКsons oП аorsОn-
ТnР oП ЭСО soМТКХ КnН НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon Тn ЭСО rОРТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
Ʉɚɜɤɚɡ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

KОваorНs: НОmoРrКpСв, НОmoРrКpСТМ НОЯОХopmОnЭ, soМТКХ-
НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon, ЭСО σorЭС CКЮМКsЮs, nКЭЮrКХ rОproНЮМ-
ЭТon, mТРrКЭorв proМОssОs.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɧɨɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɨ ɩɨɱɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɚ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
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ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ-
ɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2010 ɝɨɞɨɜ.

1. ɑɟɱɧɹ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ.

2. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ 30-ɥɟɬɧɟɣ ɪɟɬ-
ɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–
2010 ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.

3. ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɢɹ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.

ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ.

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢ-
ɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2006–2009 ɝɨɞɚɯ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,4 ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 1 ɠɟɧɳɢɧɭ. ɗɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʉɚɜɤɚɡɭ (1,8) ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ Ⱥɞɵɝɟɟ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ – 1,5.

2. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ – Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ-
ɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨ-
ɥɨ 1,8 ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006–2009 ɝɨɞɚɯ.

3. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ. Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 ɞɟɬɟɣ ɧɚ 1 ɠɟɧɳɢɧɭ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɚɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990 ɝɨɞɚ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 1 ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ). ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 1,9 ɪɟɛɟɧɤɚ.

4. Ɋɟɝɢɨɧ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫ-
ɬɢ – ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
1 ɠɟɧɳɢɧɭ ɜ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞ-
ɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫ-
ɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 14 (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ 2010 ɝɨɞɭ), ɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ. 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1000. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɑɟɱɧɟ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ ɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ (4–5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1000).

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,7 ɫɦɟɪɬɢ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – 14,6). ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ – ɜ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ (3,7), ɑɟɱɟɧɫ-
ɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (5,3) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ (6,1).

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɝɢ-
ɛɟɥɶ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɋɄɎɈ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡ-
ɧɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72 ɝɨɞɚ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – 68,7). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 
(ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 2009 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74 ɝɨɞɚ (70,22 ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 77,62 ɭ ɠɟɧɳɢɧ)  
ɢ ɜ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ – 78,3, ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ – 69,9.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ 
ɱɟɪɬɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ:

1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.

2. Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɹ, Ʉɚ-
ɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ 1,9, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,5–1,9. Ⱥ ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ – 1,3.

4. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 20-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,4 ɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɱɢɫɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ:

1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɢɡɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɹɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

4. ɋɬɢɯɢɣɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɦɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ.

5. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɛɪɚɤɚ.

ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɢɥɢɜɲɭɸɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɨ-ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д1Ж.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɢɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɥɚɧɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɧɚ 
ɤɚɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɫɬɪɨɜɤɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟ-
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɚ.

ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɩɨ-
ɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ (ɚɤɬɢɜɧɨɣ) 
ɠɢɡɧɢ;

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ;
– ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
– ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɶɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɨɠ-
ɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ.

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɧɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ Д2Ж. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɫ ɬɨɣ 
ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɍȾɄ 311.1
ȻȻɄ 65.011.11

Ʉɭɡɟɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: КЧРОХТЧК2000@ХТsЭ.rЮ

Ɇɤɪɬɱɹɧ ȿɥɟɧɚ Ɋɚɮɚɟɥɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ЦОХОЧКr@ЦКТХ.rЮ

Ʌɭɝɨɜɚɹ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ХЮРШЯШППИ2011@ЦКТХ.rЮ

ɄɈɆɉȺɊȺɌɂȼɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɈɌɇɈɒȿɇɂя ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅȿɃ, ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ  
ɂ ɄɅɂȿɇɌɈȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ Ʉ ɋɈɐɂȺɅьɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ,

ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈɃ ȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ
ȽɈɊɈȾȺ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾȺ ɂ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɏɈɍɆ ɄɊȿȾɂɌ ɗɇȾ ɎɂɇȺɇɋ ȻȺɇɄ»)

CЇMParaTIVe aІalВSIS Їf The aTTITUDe Їf MaІaGerS, eMPlЇВeeS  
aІD CUSTЇMerS Їf baІKIІG IІSTITUTIЇІS TЇ The SЇCIal PЇlICВ IMPleMeІTeD
IІ The fIІaІCIal aІD baІKIІG SeCTЇr Їf VЇlGЇGraD aІD VЇlGЇGraD reGIЇІ

(ЇІ The eБaMPle Їf «hЇMe CreDIT aІD fIІaІCe baІK» llC)

KЮгОvкЧШvк aЧРОХТЧк lОШЧТНШvЧк,
НШМЭШr ШП sШМТШХШРв, СОКН ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЩСТХШsШЩСв КЧН sШМТШХШРв ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ КМКНОЦв 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв КЧН ЩЮЛХТМ КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ.
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: КЧРОХТЧК2000@ХТsЭ.rЮ

MФЫЭМСвкЧ eХОЧк rкПкОХШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП sШМТШХШРв, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЩСТХШsШЩСв КЧН sШМТШХШРв ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ КМКНОЦв 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв КЧН ЩЮЛХТМ КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЦОХОЧКr@ЦКТХ.rЮ

lЮРШvквк eХОЧк SОЫРОвОvЧк,
аШrФТЧР ШЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ НОРrОО КЭ ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЩСТХШsШЩСв КЧН sШМТШХШРв ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ КМКНОЦв 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв КЧН ЩЮЛХТМ КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ХЮРШЯШППИ2011@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ 
ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.

TСО КrЭТМХО prОsОnЭs ЭСО rОsЮХЭs oП ЭСО МompКrКЭТЯО КnКХв-
sТs oП ЭСО КЭЭТЭЮНО oП mКnКРОrs, ОmpХoвООs КnН МЮsЭomОrs 
oП ЭСО ЛКnФТnР sОМЭor oП VoХРoРrКН КnН VoХРoРrКН rОРТon Эo 
ЭСО proЛХОm oП ТnМХЮsТon oП ЭСО soМТКХ poХТМв Тn ЭСО sЭrКЭОРв  


