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Ƚɪɢɧɸɤ Ʉɢɪɢɥɥ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɦɥ. ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ,
О-ЦКТХ: РrТЧФТrТХХ@вКЧНОб.rЮ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿяɌȿɅьɇɈɋɌɂ  
ȼ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ  

ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂя

PeCUlIarITIeS Їf ЇrGaІIГaTIЇІ Їf The IІІЇVaTIVe aCTIVITIeS IІ The IІDUSTrВ 
aT The MЇDerІ STaGe Їf The SCIeІTIfIC aІD TeChІICal DeVelЇPMeІT

GЫТЧвЮФ KТЫТХХ PОЭЫШvТМС,
sОЧТШr ХОМЭЮrОr, 
КssШМТКЭО rОsОКrМСОr КЭ ЭСО rОsОКrМС
НОЩКrЭЦОЧЭ ШП KЮrРКЧ sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв,
KЮrРКЧ,
О-ЦКТХ: РrТЧФТrТХХ@вКЧНОб.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫ-
ɩɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɭɤɥɚɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО sМТОnЭТПТМ КnН ЭОМСnТМКХ НОЯОХop-
mОnЭ Тn ЭОrms oП ТЭs ТmpКМЭ on ЭСО КrrКnРОmОnЭ oП ЭСО ТnnoЯКЭТЯО 
КМЭТЯТЭТОs Тn ЭСО ТnНЮsЭrв. IЭ Тs sСoаn ЭСКЭ МЮrrОnЭХв ЭСО soМТОЭв 
Тs ЮnНОr ЭСО НomТnКЭТon oП ЭСО ЭОМСnoХoРТОs oП ЭСО ПТПЭС ЭОМСno-
ХoРТМКХ аКв КnН ЭСО sТmЮХЭКnОoЮs НОЯОХopmОnЭ oП ЭОМСnoХoРТОs 
oП ЭСО sТбЭС ЭОМСnoХoРТМКХ moНО. TСО КrЭТМХО КnКХвsОs ЭСО ПОК-
ЭЮrОs oП ЭСОsО sЭrЮМЭЮrОs, ЭСО МonМХЮsТon rОРКrНТnР ЭСО nОМОs-
sТЭв oП ТnМХЮsТon ТnЭo ЭСО ТnnoЯКЭТon proМОss, orРКnТгОН Тn ЭСО 
mКnЮПКМЭЮrТnР ТnНЮsЭrв, oП ОНЮМКЭТon КnН sМТОnМО, ЭСО nОМОssТЭв 
oП sЭrОnРЭСОnТnР ЭСО МoopОrКЭТon ЛОЭаООn sМТОnМО КnН proНЮМ-
ЭТon Тs mКНО on ЭСО ЛКsТs oП КnКХвsТs. TСО КЮЭСor’s КpproКМС 
Эo КrrКnРОmОnЭ oП ЭСО ТnnoЯКЭТЯО ОМonomТМ КМЭТЯТЭв Тn ЭСО Тn-
НЮsЭrв proЯТНТnР Пor sТmЮХЭКnОoЮs ТmpХОmОnЭКЭТon oП sМТОnЭТПТМ 
rОsОКrМСОs КnН КrrКnРОmОnЭ oП mКss proНЮМЭТon Тs proposОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

KОваorНs: ТnНЮsЭrв, ТnnoЯКЭТon КМЭТЯТЭв, ЭОМСnoХoРв, ЭОМС-
noХoРТМКХ аКв, sМТОnЭТПТМ КnН ЭОМСnТМКХ НОЯОХopmОnЭ, sМТОnЭТПТМ 
rОsОКrМСОs, ОНЮМКЭТon, ФnoаХОНРО, proНЮМЭТon, mТМroОХОМЭron-
ТМs, nКnoЭОМСnoХoРв.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɧɨ-
ɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦ-
ɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ȼ ɤɥɸɱɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ, ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɮɟɪ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɜɢɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ.

Ɍɟɨɪɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɋ. ɘ. Ƚɥɚ-
ɡɶɟɜɵɦ ɢ Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜɵɦ ɜ 1986 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ʉɭɡɵɤ Ȼ. ɇ., 
əɤɨɜɟɰ ɘ. ȼ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɋ. ɘ.).

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ (Ɍɍ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ: ɨɬ ɞɨɛɵ-
ɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Д1, ɫ. 400Ж. 
Ɍɍ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɛɳɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɟ.

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ Ɍɍ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɫɬɨ 
ɥɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɥɟɬ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɥɢɧɧɵɯ ɜɨɥɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɵɦ ɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɹɞɪɨ Ɍɍ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ». Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɜɟɞɭɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ Ɍɍ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫ-
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ɥɹɦɢ. ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɵɦ ɢ Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜɵɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɧɹɜɲɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɍɍ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɮɚɡɭ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ 5-ɝɨ Ɍɍ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 6-ɣ Ɍɍ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɦɛɪɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɮɚɡɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 5-ɝɨ Ɍɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨ-
ɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɹɞɪɨ 5-ɝɨ Ɍɍ, ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɚɡɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ – ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɨɧɤɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɚ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ: ɫ 14 ɥɟɬ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ 4-ɝɨ Ɍɍ ɞɨ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɜ 1990-ɟ, ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ – ɜ 2000-ɟ ɝɨɞɵ Д2Ж.

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 
ɧɚɭɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ȼ. Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ: ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, 90% ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ (1970–2000 ɝɨɞɵ) Д3Ж.

ɇɚɭɤɚ, ɧɚɤɨɩɢɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɩɟɪɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ (1949), ɤɪɟɦ-
ɧɢɟɜɵɟ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ (1954), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (1954), 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɹɞɪɨ 5-ɝɨ Ɍɍ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɇɚɭɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɢɞɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɫɬɚɧɤɟ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ Ɍɍ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɵɤɚɬɶɫɹ ɪɚɦ-
ɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɤ: ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ 5-ɦ Ɍɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ: ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɤɨ-
ɥɨ 70% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ȼ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɣɫ-
ɬɜɚɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚɯ, ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɨ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 

ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ; ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɤ.

ɇɚ 5-ɦ Ɍɍ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɡ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɫɟɬɟɜɨɣ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, «ɩɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ CALSɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɪɢɬɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫ-
ɬɚ, ɡɚɬɭɯɚɟɬ ɟɝɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɇɂɊ, ɈɄɊ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɞɢɣ. <…> 
Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ Ɍɍ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵ-
ɦɢ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ» Д4Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ Ɍɍ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ, ɤɚɤ ɥɚɡɟɪ, ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɟ.

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɝɢɛɤɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢɯ CALSɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 
(ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ), ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɉɧɢ ɪɚɫɲɢɪɢ-
ɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ Ɍɍ, 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɧɤɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɛɟɡ ɭɱɚɫ-
ɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬ ɫɬɚɧɤɚ ɤ ɫɬɚɧɤɭ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɟɳɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ.

ɇɚɭɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɟɳɟ 
ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɭɤɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɢɳɟɬ ɬɚɦ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɜ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨ-
ɩɟ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɍɨɫɢɛɚ» ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ «ɨɛɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ Д5, ɫ. 190Ж. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɪɢɫ.).
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Ɋɢɫ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
 ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ ɢ 6-ɝɨ Ɍɍ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ Ɍɍ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ 5-ɦ Ɍɍ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɱɟɬ-
ɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ – ɮɨɪɦɭ 
ɡɧɚɧɢɹ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ – ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɇɚɭɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ, ɚ ɫɟɬɟɜɵɦ.

ȼ ɷɦɛɪɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ 6-ɣ Ɍɍ (ɧɚɱɚ-
ɥɨ ɮɚɡɵ ɪɨɫɬɚ – 2020–2030 ɝɨɞɵ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɱɟɧɵɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɹɞɪɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 6-ɝɨ Ɍɍ: ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨ-
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɝɢɛɤɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ. Ȼɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. CALS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɟ-
ɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ). ȿɫɥɢ ɧɚ 5-ɦ Ɍɍ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ 6-ɝɨ Ɍɍ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɪɚɬɶɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

(ɛɢɨɥɨɝɢɹ) ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɧɚ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɨɱɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ (ɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ) ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.

Ⱦɚɧɧɵɣ Ɍɍ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɨɣ 
ɦɟɬɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɟɧɹɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɤɥɟɬɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɢ-
ɞɨɢɡɦɟɧɹɹ ɢɯ. ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɜɨɣ ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɹ ɢɯ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɮɢɡɢɤɢ, ɝɟɧɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ȼ 6-ɦ Ɍɍ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ (ɇɂɊ, ɈɄɊ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ), ɤɚɤ ɧɚ 5-ɦ Ɍɍ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 6-ɦ Ɍɍ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ (ɜ ɜɢ-
ɞɟ ɡɧɚɧɢɣ), ɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɚ). ɇɚ 6-ɦ Ɍɍ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɧɚ ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ-
ɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɟɬɟɜɵɦ: ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɬ. ɞ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɛɭɞɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɟ-
ɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 6-ɝɨ Ɍɍ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ-ɧɚɧɨɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɫɟɬɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɬɨɦɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɜɨɞ, 
ɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 5-ɝɨ Ɍɍ (ɪɢɫ.).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ ɢ 6-ɝɨ Ɍɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɍ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 5-ɝɨ ɢ 6-ɝɨ Ɍɍ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜ. Ɇ.: ɗɤɡɚɦɟɧ, 2002. 512 ɫ.
2. Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ. ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

URL: СЭЭЩ://sЩФЮrНвЮЦШЯ.ЧКrШН.rЮ/GХКгвОЯSUr.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2013).



244

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

3. Ɇɚɤɚɪɨɜ ȼ. Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ: ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ЯТЯШЯШМШ.rsХ.rЮ/VV/JOURNAL/
VRAN/SESSION/VRAN5.HTM (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2013).

4. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ȿ. ȼ., Ƚɪɢɧɸɤ Ʉ. ɉ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ // 
Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 3 (24). ɋ. 126–130.

5. Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɋɨɤɪ. ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ə. Ɇɨɧɞɟɧɚ ɢ ɞɪ.; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ɢ ɚɜɬ. ɩɪɟɞɢɫɥ. Ⱦ. ɇ. Ȼɨɛɪɵ-
ɲɟɜɚ. Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1989. 262 ɫ.

6. Ƚɪɢɧɸɤ Ʉ. ɉ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 3 (24). ɋ. 64–67.

refereІCeS

1. EМШЧШЦТМs ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ / D. S. LЯШЯ. M.: EФгКЦОЧ, 2002. 512 Щ.
2. GХКгвОЯ S. ВЮ. DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ ОМШЧШЦТМs ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП ЭСО РХШЛКХ ЭОМСЧШХШРТМКХ sСТПЭs ДEХОМЭrШЧТМ rОsШЮrМОЖ. 

URL: СЭЭЩ://sЩФЮrНвЮЦШЯ.ЧКrШН.rЮ/GХКгвОЯSUr.СЭЦ (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 25.08.2013).
3. MКФКrШЯ V. L. EМШЧШЦТМs ШП ФЧШаХОНРО: ХОssШЧs ПШr RЮssТК ДEХОМЭrШЧТМ rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ЯТЯШЯШМШ.rsХ.rЮ/VV/JOURNAL/

VRAN/SESSION/VRAN5.HTM (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 25.08.2013).
4. PТХТЩОЧФШ E. V., GrТЧвЮФ K. P. IЧНЮsЭrв КЧН ТЧНЮsЭrТКХ МШЦЩХОб ТЧ ЭСО sМТОЧМО ШП ОМШЧШЦТМs: ТssЮОs ШП ЭСО ЭСОШrв // BЮsТЧОss. 

EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 3 (24). P. 126–130.
5. HШа НШ JКЩКЧОsО МШЦЩКЧТОs аШrФ: ЭrКЧsХКЭТШЧ ПrШЦ EЧРХТsС. EНТЭОН Лв ВК. MШЧНОЧ КЧН ШЭСОrs; SМТОЧЭТПТМ rОЯТsТШЧ КЧН ЩrОПКМО Лв 

D. N. BШЛrвsСОЯ. M.: EМШЧШЦТМs, 1989. 262 Щ.
6. GrТЧвЮФ K. P. EЯШХЮЭТШЧ ШП ТЧНЮsЭrТКХ МШЦЩХОб Кs ЭСО ПЮЧМЭТШЧ ШП ФЧШаХОНРО КЧН ЭОМСЧШХШРТОs ОЯШХЮЭТШЧ // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. 

BЮХХОЭТЧ ШП VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 3 (24). P. 64–67.

ɍȾɄ 658.14/17
ȻȻɄ 65.053.37

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: KrКЯМСОЧФШEN@вКЧНОб.rЮ

Ɍɚɠɢɛɨɜ Ɍɚɠɢɛ Ƚɚɞɠɢɦɚɝɨɦɟɞɨɜɢɱ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ЭКгСТЛ@ХТsЭ.rЮ

ȺɇȺɅɂɁ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ  
ȾɅя ɐȿɅȿɃ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɄɈɇɋɍɅьɌɂɊɈȼȺɇɂя

aІalВSIS Їf aCCЇUІTS reCeIVable aІD PaВable 
fЇr The PUrPЇSe Їf TaБ CЇІSUlTIІG

KЫкvМСОЧФШ eХОЧк ІТФШХкОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs 
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ sЭКЭО ЭrКНО-ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: KrКЯМСОЧФШEN@вКЧНОб.rЮ

TкгСТЛШv TкгСТЛ GкНгСТЦкРШЦОНШvТМС,
НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr, СОКН ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЦКrФОЭТЧР ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП FТЧКЧМТКХ ЮЧТЯОrsТЭв КЭ ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЭКгСТЛ@ХТsЭ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɇȾɋ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ ɰɟɥɨɦ.

TСО КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ЮrРОnМв КnН nООН oП ТmpХОmОnЭКЭТon 
oП ЭСО МompХОб sвsЭОmКЭТМ КnКХвsТs oП КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО КnН 
pКвКЛХО. ProМОНЮrОs oП ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО, 
ЭКФТnР ТnЭo КММoЮnЭ ОsЭКЛХТsСТnР oП rОsОrЯО Пor НoЮЛЭПЮХ НОЛЭs, 
КnН ЭСО КММoЮnЭs pКвКЛХО КrО ЭСО mosЭ ОбpОНТОnЭ Пor pОrПormКnМО 
oП ЭСО КssОssmОnЭ oП ОППТМТОnМв oП ЭСО ЭКб poХТМв oП ЭСО orРКnТгК-
ЭТon МonМОrnТnР НОМrОКsО Тn ЭСО ЭКб ЛЮrНОn on ЭСО proПТЭ ЭКб, КnН 
VAT ЭКб НОНЮМЭТon (МompОnsКЭТon). As К rОsЮХЭ oП ЭСО МonНЮМЭОН 
rОsОКrМС, ЭСО rОКsons КnН ПКМЭors, ОбЭОrnКХ КnН ТnЭОrnКХ, СКЯТnР 
ТmpКМЭ on КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО КnН pКвКЛХО, Кs аОХХ Кs on ЭСО 
ПТnКnМТКХ МonНТЭТon oП ЭСО ОnЭТrО МompКnв КrО rОЯОКХОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, 


