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KЫкvМСОЧФШ eХОЧк ІТФШХкОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
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НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr, СОКН ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЦКrФОЭТЧР ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП FТЧКЧМТКХ ЮЧТЯОrsТЭв КЭ ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЭКгСТЛ@ХТsЭ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɇȾɋ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ ɰɟɥɨɦ.

TСО КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ЮrРОnМв КnН nООН oП ТmpХОmОnЭКЭТon 
oП ЭСО МompХОб sвsЭОmКЭТМ КnКХвsТs oП КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО КnН 
pКвКЛХО. ProМОНЮrОs oП ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО, 
ЭКФТnР ТnЭo КММoЮnЭ ОsЭКЛХТsСТnР oП rОsОrЯО Пor НoЮЛЭПЮХ НОЛЭs, 
КnН ЭСО КММoЮnЭs pКвКЛХО КrО ЭСО mosЭ ОбpОНТОnЭ Пor pОrПormКnМО 
oП ЭСО КssОssmОnЭ oП ОППТМТОnМв oП ЭСО ЭКб poХТМв oП ЭСО orРКnТгК-
ЭТon МonМОrnТnР НОМrОКsО Тn ЭСО ЭКб ЛЮrНОn on ЭСО proПТЭ ЭКб, КnН 
VAT ЭКб НОНЮМЭТon (МompОnsКЭТon). As К rОsЮХЭ oП ЭСО МonНЮМЭОН 
rОsОКrМС, ЭСО rОКsons КnН ПКМЭors, ОбЭОrnКХ КnН ТnЭОrnКХ, СКЯТnР 
ТmpКМЭ on КММoЮnЭs rОМОТЯКЛХО КnН pКвКЛХО, Кs аОХХ Кs on ЭСО 
ПТnКnМТКХ МonНТЭТon oП ЭСО ОnЭТrО МompКnв КrО rОЯОКХОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, 
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ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɥɨɝ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.

KОваorНs: КnКХвsТs oП КММoЮnЭТnР rОМОТЯКЛХО КnН pКвКЛХО, 
ЭКб poХТМв, ЭКб ЛЮrНОn, rОsОrЯО on НoЮЛЭПЮХ НОЛЭs, ОбЭОrnКХ КnН 
ТnЭОrnКХ ПКМЭors, ЭКб, МompКnв ПТnКnМТКХ sЭКЭО, НОЛЭ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɤɢɞɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪ) ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɬɨɜɚɪɚ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɳɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɞɟɧɶɝɢ – ɬɨɜɚɪ – ɞɟɧɶɝɢ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ. 1):

Денежные средства

Материалы и сырьеДебиторская 
задолженность

Готовая продукция 
(товар)

Ɋɢɫ. 1. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ) ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɟɬ:

 –  ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟ 
ɧɚɫɬɭɩɢɥ;

 –  ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɩɨ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ);

 –  ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ), ɤɨɝɞɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ ɜɫɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.

ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵ-
ɜɨɜ) ɢ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ (ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ) ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɦ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ, ɱɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɟɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɉȾɁ) ɜ ɞɧɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:
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ɝɞɟ ɋȾɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;
Ⱦ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɚ;
ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɧɹɯ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɞɨɥɝɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 
Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɤɫɸɬɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɚɧɮɢɥɨɜ, ȿ. Ɇ. ɒɚɯ-
ɛɚɡɹɧ, Ȼ. Ʉ. Ʉɭɥɢɡɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪ., ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

 –  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;

 – ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ;

 – ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɢ ɞɪ.

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɉɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 2).

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ (ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ) ɇȾɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɜ ɞɧɹɯ).

ɉɪɢɦɟɪ. ɈɈɈ «ɑɢɬɭɪɢɧɫɤɢɣ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɇȾɋ) – 
9000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ:

– ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ 30.05.2012 ɝɨɞɚ № 35. Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ 
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15.06.2012 ɝɨɞɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɸ 17.06.2012 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;

– ɧɚ ɫɭɦɦɭ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ ɨɬ 15.08.2012 ɝɨɞɚ № 81. Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ 
20.08.2012 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 21.08.2012 ɝɨɞɚ.

ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɑɢɬɭɪɢɧɫɤɢɣ» ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ (ɫɬɚɬɶɹ 266 ɇɄ ɊɎ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 249 ɇɄ ɊɎ.

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠ-
ɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ 1400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
30.05.2012 ɝɨɞɚ № 35, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦ-
ɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɝ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɂɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 15.08.2012 ɝɨɞɚ № 61 ɧɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
(ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ 266 ɇɄ ɊɎ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ (30.09.2012 ɝɨɞɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(12000 ɯ 10%/100).

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 
Д12000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – (9000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.)Ж ɯ  
ɯ 20%/100 = 1800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ 20%/100 = 360 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ȼɟɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ (12000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 9000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɯ 
ɯ 20%/100 = 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:
– ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɩɚ-

ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ, ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;

– ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɢ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɚ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɪɦɨɡ, ɭɫɢ-
ɥɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ, ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɚɞɚɟɬ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ 
ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ: ɱɟɦ ɩɨɡɠɟ ɫɪɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;

– ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɪɵ-
ɧɨɤ ɦɚɥ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ȼɌɈ) ɩɪɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:
– ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ;

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ;

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɨɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɝ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). ɂ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɠɟ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɬɫɪɨɱɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ;

– ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɢɫɤɟ;

– ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;
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– ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:

– ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɨɥɝɚɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɢɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɪɟɡɚɯ;

– ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ) ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ;

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɨɜɨ-
ɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚɦ 
ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɞɚɥɟɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ – ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ;

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɭ, ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɱɚɫɬɨ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɥɨɯɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-
ɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɞɟɥɨɜɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɧɢɦ, ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ);

– ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ ɟɳɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɪɟɜɚɬɚɹ ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɚɦɢ: ɦɨɛɢɥɢɡɭɹ ɧɚ ɧɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɩɨ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɱɬɨɛ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɦɨɝ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɛɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ;

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ «ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ».

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɩɪɚɜɢɥɨ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɝɨ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɛɨɧɭɫ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɥɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɤɢɞɤɚɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɫɤɢɞɤɟ, ɯɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɪɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨ.

ɉɪɨɹɜɥɹɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟ-
ɝɚɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫ ɧɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɫɪɨ-
ɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɢɦ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɟɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ.

ɉɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ), ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣ-
ɦɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.

ɉɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɟɬɨɦ, ɧɨɜɚɰɢɹ ɢ ɨɬɫɬɭɩɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ.
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.
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