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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.
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Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ,
ɡɚɜ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
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ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,
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ɋɈɐɂɈɄɍɅьɌɍɊɇɕȿ ɂ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂя 
ɊɈɁɇɂɑɇɈȽɈ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿȽɂɈɇȺ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
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ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɦɟɧɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.

TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО mКТn КspОМЭs oП ЭСО НОЯОХopmОnЭ 
oП ЭСО rОЭКТХ oП ЭСО mЮnТМТpКХ ОnЭТЭв KОmОroЯo Тn ЭОrms oП ЭСО 
soМТo-МЮХЭЮrКХ КnН sЭКЭТsЭТМКХ КnКХвsТs. TСО mКТn ТnНТМКЭors 
oП rОЭКТХ ЛКsОН on monТЭorТnР oП ЭСТs sОМЭor oП ОМonomТМs КrО 
КnКХвгОН Тn ЭСО КrЭТМХО. EбКmТnТnР ЭСО ЭrКНО Тn ЭОrms oП ЭСО so-
МТo-МЮХЭЮrКХ ПКМЭors, ЭСО КЮЭСors noЭО ЭСКЭ Тn ЭСТs ЭОrm ЭСО ЭrКНО 
Тs К soМТКХ ТnsЭТЭЮЭТon ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО prТnМТpХОs oП ОбМСКnРО. 
From ЭСО sЭКnНpoТnЭ oП sЭКЭТsЭТМs, ЭСО ЭrКНО Тs МonsТНОrОН Кs 
onО oП ЭСО ФОв sОМЭors oП ЭСО ОnЭТrО rОРТonКХ ОМonomТМs КnН 
ТЭs mЮnТМТpКХ ОnЭТЭТОs Тn pКrЭТМЮХКr. TСТs МompХОб КpproКМС Эo 
ЭСО КnКХвsТs oП ЭrКНО КХХoаs rОЯОКХТnР ТЭs soМТКХ КnН ОМonomТМ 
КspОМЭs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

KОваorНs: soМТo-МЮХЭЮrКХ КrОК, sЭКЭТsЭТМs, rОРТon, rОЭКТХ, 
popЮХКЭТon, ХКЛor mКrФОЭ, МonsЮmОrs, ЭrКНО, РХoЛКХТгКЭТon, nК-
ЭТonКХ ОМonomТМs.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɭɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫ-
ɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɨɛɦɟɧɧɵɣ 
ɬɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɲɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɣɞɹ ɷɬɚɩ ɨɬ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɞɨ ɦɚɫɫɨɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɢɦɟɥɢ 
ɦɟɫɬɨ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɤɬɨɪ 
ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɮɟɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɋɎɈ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,3%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ 
ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɚ ɨ ɟɝɨ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɋɎɈ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɊɎ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɎɈ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 
10 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,9%, ɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ 5,7% 
(ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ % ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Д1Ж

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 108,8 113,3 112,8 114,1 116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 111,3 113,6 115,0 116,5 116,2 112,2 89,4 104,7 108,3 107,1
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 110,0 115,5 116,2 117,8 117,4 109,2 77,8 104,4 102,8 104,1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) Д1Ж

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 4529632,9 5642497,7 7041509,1 8711919,9 10868976,4 13944183,1 14599153,1 16512047,0 19104337 21394526

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

528961,0 653543,6 820481,2 1027581,1 1275824,0 1616255,0 1598045,9 1768915,0 2064138 2330901

Ʉɟɦɟɪɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ
88177,8 110583,6 140904,3 178978,9 223710,2 273833,6 234237,1 258977,1 287279,5 317748,2

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ ɜ 4,7 ɪɚɡɚ, 
ɜ ɋɎɈ – ɜ 4,4 ɪɚɡɚ, ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 3,6 ɪɚɡɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
2008–2009 ɝɨɞɨɜ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɎɈ 
ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦ-
ɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.

ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɚ ɨɬ 28.12.2009 ɝɨɞɚ № 381 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» Д2Ж ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬ-
ɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:
ɚ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ), 
ɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɆɈ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ;

ɛ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ɜ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ȼɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ:
ɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ);

ɛ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɆɈ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɩɥɨɲ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 2565 ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 3977 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3 ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ 1,5 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ Д3Ж

Ɍɢɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

2565 3977 11766

ɂɬɨɝɨ 2565 3977 11766

2 5 6 5

2 9 7 7

0

5 0 0

1 0 0 0

1 5 0 0

2 0 0 0

2 5 0 0

3 0 0 0

3 5 0 0

   ( . )К о л и ч е с т в о х о з я й с т в у ю щ и х с у б ъ е к т о в е д К о л и ч е с т в о о б ъ е к т о в

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɏɋ ɢ ɌɈ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 2012 ɝɨɞɚ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɉɥɨɳɚɞɶ (ɤɜ. ɦ)

ɨɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

2565 3977 11766 232988,39 280702,57 165503,52 237939,48
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 4, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɚɹ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɚɪɟɧɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83%. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2, 3.

232988,39; 58%

165503,52; 42%

О б щ а я п л о щ а д ь   Т о р г о в ы е о б ъ е к т ы

Ɋɢɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ,
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

280702,57; 54%

237939,48; 46%

О б щ а я п л о щ а д ь   Т о р г о в ы е о б ъ е к т ы

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ,
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɫɚɦɢɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ)

ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɉɥɨɳɚɞɶ (ɤɜ. ɦ)
ɨɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɜ ɬ. ɱ.: 181 2992 135224,66 69830,07 99236,69 49555,01

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 6 414 44702,11 1751,1 35641,11 1751,1
ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ 8 28 1384 1683,7 527,00 1331,8
ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» 1 33 0,00 2906,9 0,00 2906,9
ɦɚɝɚɡɢɧ-ɫɤɥɚɞ 17 246 3572,75 5046,2 112,00 2171,3
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 38 895 14841,7 28440,71 7565,88 19267,74
ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ 45 971 5831 25958,73 3600,5 19048,64
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦ 22 136 1409,5 1466,6 608,70 954,30
ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 14 43 0,00 840,53 0,00 840,53

ɞɪɭɝɨɟ 30 226 63483,6 1735,6 51181,5 1282,7
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ, ɜ ɬ. ɱ.:

806 1397 15737,12 24915,26 13100,7 22071,01

«Ɋɵɛɚ» 9 12 0,00 197,80 0,00 197,80
«Ɇɹɫɨ» 56 130 756,96 1785,34 715,34 1642,84
«Ʉɨɥɛɚɫɵ» 2 2 0,00 18,90 0,00 18,90
«Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ» 176 282 2549,26 8678,03 2227,06 6682,03

ɞɪɭɝɨɟ 563 971 12430,9 14235,19 10158,3 13529,44
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɬ. ɱ.:

2091 4721 45236,35 144053,37 25683,15 127977,7

«Ɇɟɛɟɥɶ» 77 255 3033,65 17051,25 2970,65 15384,39
«ɏɨɡɬɨɜɚɪɵ» 57 136 991,40 2773,57 974,40 2550,47
«ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ» 57 309 4359,5 11551,8 591,00 11968,8
«Ɉɞɟɠɞɚ» 533 846 4173 23565,74 3278,7 22175,5
«Ɉɛɭɜɶ» 117 209 447,90 5336,99 436,00 4628,34
«Ɍɤɚɧɢ» 19 49 193,10 1 312,90 112,40 1039,2
«Ʉɧɢɝɢ» 30 34 237,60 476,80 237,60 470,80
«Ⱥɩɬɟɤɢ ɢ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ» 11 15 235,90 281,70 235,90 281,70

ɞɪɭɝɨɟ 1190 2868 31564,3 81702,62 16846,5 69478,5
ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ, ɜ ɬ. ɱ.:

498 1552 17979,26 26524,93 13548,3 20505,57

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 309 1043 11880,91 16 657,70 8148,4 11296,1
ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ 8 35 134,50 778,60 87,50 581,60
ɞɪɭɝɨɟ 181 474 5963,85 9088,63 5312,4 8627,87
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ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɉɥɨɳɚɞɶ (ɤɜ. ɦ)
ɨɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ
ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɬ. ɱ.:

200 559 10149,54 10206,74 5869,31 12663,28

ɞɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2 28 689,70 16,60 465,31 16,60
ɜɫɟ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 30 46 284,10 678,90 284,10 619,10
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 9 18 107,00 381,80 107,00 341,00
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 2 2 0,00 30,40 0,00 18,00
ɩɪɨɦɬɨɜɚɪɵ 7 9 33,70 126,72 33,70 126,72
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 17 28 318,50 779,40 318,50 709,10
ɞɪɭɝɨɟ 133 428 8716,54 8192,92 4660,7 10832,76
ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ

10 25 582,30 132,20 104,00 526,50

ɂɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 191 232 8079,16 5040 7961,37 4640,41
ɩɚɜɢɥɶɨɧ 42 59 104,47 949,02 85,26 634,10
ɩɚɥɚɬɤɚ (ɤɢɨɫɤ) 142 157 210,99 1979,48 112,41 1902,41
ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 6 15 7763,7 2095,9 7763,7 2095,9
ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɢ ɩɭɧɤɬɵ 1 1 0,00 15,60 0,00 8,00
ɞɪɭɝɨɟ
ɂɬɨɝɨ 3977 11478 232988,39 280702,57 165503,52 237939,48

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 5

2 0 9 1 ;  5 2 , 6 %

8 0 6 ;  2 0 , 3 %

4 9 8 ;  1 2 , 5 %

1 9 1 ;  4 , 8 %
1 8 1 ;  4 , 6 %1 0 ;  0 , 3 %

2 0 0 ;  5 , 0 %

У ниверсальный ма га зин С пециа лизиро ва нный про до вольственный мага зин 
С пециа лизиро ва нный непрод ов о льств енный ма га зин Неспециа лизиро ва нный про д о во льственный ма га зин 
Неспециа лизиро в анный непрод о во льств енный ма га зин Неспециа лизиро ва нные ма газины со  смешанным ассо ртименто м
Иные об ъекты

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 5 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, – 
ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
(52,6%), ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (20,3%) ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɬɪɨɣɤɭ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (12,5%).

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɧɚ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

4 7 2 1 ;  4 1 , 1 %

1 3 9 7 ;  1 2 , 2 %

1 5 5 2 ;  1 3 , 5 %

2 3 2 ;  2 , 0 %

2 9 9 2 ;  2 6 , 1 %

2 5 ;  0 , 2 %
5 5 9 ;  4 , 9 %

У ниверса ль ный ма газин С пециа лизиров анный про д ово ль ственный ма газин 
С пециа лизиро ва нный непро д о во ль ственный ма газин Неспециализиров а нный прод о во ль ственный ма га зин 
Неспециа лизиро ва нный непрод ово ль ственный ма га зин Неспециализиров а нные ма га зины со  смеша нным а ссо ртиментом
Иные о бъекты

Ɋɢɫ. 6. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 5 ɢ ɪɢɫ. 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 41,1% 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ-
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 26,1% ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 
ɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɬɪɨɣɤɭ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (13,5%).

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ)

Ɍɢɩ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɉɥɨɳɚɞɶ (ɤɜ. ɦ)

ɨɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɜ ɬ. ɱ. ɚɪɟɧɞɚ

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 3689 11102 232053,93 277789,53 164811,26 235510,28

ɇɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 288 376 934,46 2913,04 692,26 2429,2

ɂɬɨɝɨ 3977 11478 232988,39 280702,57 165503,52 237939,48
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3 6 8 9

2 8 8

1 1 1 0 2

3 7 6

- 1 0 0 0

1 0 0 0

3 0 0 0

5 0 0 0

7 0 0 0

9 0 0 0
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1 3 0 0 0
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Ɋɢɫ. 7. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɌɈ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

2 3 2  0 5 3 , 9 3

9 3 4 , 4 6

2 7 7  7 8 9 , 5 3

2 9 1 3 , 0 4

0 , 0 0

5 0  0 0 0 , 0 0

1 0 0  0 0 0 , 0 0

1 5 0  0 0 0 , 0 0

2 0 0  0 0 0 , 0 0

2 5 0  0 0 0 , 0 0

3 0 0  0 0 0 , 0 0

3 5 0  0 0 0 , 0 0
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Ɋɢɫ. 8. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 6 ɢ ɪɢɫ. 7 ɢ 8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɌɈ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɩɪɚ-
ɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ».

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɸ, ɪɚɜɧɭɸ 7,2% 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ,

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
(ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ)

ɋɩɨɫɨɛ ɬɨɪɝɨɜɥɢ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 2540 11733
Ȼɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 25 33

ɂɬɨɝɨ 2 65 11766

2 5 ;  1 %

2  5 4 0 ;  9 9 %

   С и с п о л ь з о в а н и е м т о р г о в ы х о б ъ е к т о в
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Ɋɢɫ. 9. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 7 ɢ ɪɢɫ. 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 99% ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

3 3 ;  0 , 3 %

1 1  7 3 3 ;  9 9 , 7 %

   С и с п о л ь з о в а н и е м т о р г о в ы х о б ъ е к т о в    Б е з и с п о л ь з о в а н и я т о р г о в ы х о б ъ е к т о в

Ɋɢɫ. 10. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 99,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɬɚɬ ɨɬ 
251 ɢ ɜɵɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɟɝɨ 3, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 13, ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ 4800, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 11.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ,

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
(ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɹɬɵɯ)

Ɍɢɩ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɧɹɬɵɯ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɟɞ.)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɥ.)

ɞɨ 
15 ɱɟɥɨɜɟɤ 2516 3770 4818

ɨɬ 16 ɞɨ 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ 42 177 1505

ɨɬ 101 ɞɨ 
250 ɱɟɥɨɜɟɤ 4 17 643

ɨɬ 251 
ɢ ɜɵɲɟ 3 13 4800

ɂɬɨɝɨ 2565 3977 11766

2  5 1 6

4 2 4 3

3  7 7 0

1 7 7

1 7
1 3

4  8 1 8

1  5 0 5

6 4 3

4  8 0 0

0

2 5 0
5 0 0

7 5 0
1  0 0 0

1  2 5 0
1  5 0 0

1  7 5 0
2  0 0 0

2  2 5 0
2  5 0 0

2  7 5 0
3  0 0 0

3  2 5 0
3  5 0 0

3  7 5 0

4  0 0 0
4  2 5 0

4  5 0 0
4  7 5 0

5  0 0 0

Количество хозяйствующих субъектов
(ед.)

Количество торговых объектов (ед.) Средняя численность работников
хозяйствующих субъектов (чел.)

до 15 человек от 16 до 100 человек
от 101 до 250 человек от 251 и выше

Ɋɢɫ. 11. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɹɬɵɯ)

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɎɋȽɋ ɩɨ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 31.12.2012 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91451 ɱɟɥɨɜɟɤ Д5Ж, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,32% 
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ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2750829 ɱɟɥɨɜɟɤ ДɌɚɦ 
ɠɟЖ). Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 1654907, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɜɟɧ 5,52%.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
11478 ɱɟɥɨɜɟɤ ДɌɚɦ ɠɟЖ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ (45440 ɱɟɥɨɜɟɤ Д6Ж). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42% (27306 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɠɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫ-
ɬɧɨɫɬɢ.
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