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ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɂɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ЯКггТХОЧФШ@РЦКТХ.rЮ

Ʉɨɩɵɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: sШМ-ЦОЧ@ЦКТХ.rЮ

Ʉɭɫɬɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: sШМ-ЦОЧ@ЦКТХ.rЮ

ɊɈɅь ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅьɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ
ȼ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɌɈɊȽɈȼɕɆ ɉɊȿȾɉɊɂяɌɂȿɆ:  

ɊɕɇɈɑɇɕɃ ɂ ɋȿɌȿȼɈɃ ȺɋɉȿɄɌɕ
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VкsТХОЧФШ IХвк VТФЭШЫШvТМС,
CКЧНТНКЭО ШП sШɫТШХШРв,
SОЧТШr ЭОКМСОr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП МШЦЦОrМО
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС
ШП RЮssТКЧ sЭКЭО ЭrКНО-ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЯКггТХОЧФШ@РЦКТХ.rЮ

KШЩвХШv SОЫРОв IvкЧШvТМС,
CКЧНТНКЭО ШП sШɫТШХШРв,
AssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС
ШП RЮssТКЧ sЭКЭО ЭrКНО-ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: sШМ-ЦОЧ@ЦКТХ.rЮ

KЮsЭШvк ІкЭкХТк aЧкЭШХйОvЧк,
CКЧНТНКЭО ШП sШɫТШХШРв,
AssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС
ШП RЮssТКЧ sЭКЭО ЭrКНО-ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: sШМ-ЦОЧ@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɬɚɤɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɹɯ ɜɵɲɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɬɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО roХО oП ЭСО ТnЭКnРТЛХО КssОЭs, sЮМС 
Кs СЮmКn, orРКnТгКЭТonКХ КnН ТnПormКЭТon МКpТЭКХs, Тn ЭСО Мor-
porКЭО mКnКРОmОnЭ oП mОrМКnЭТХО ЛЮsТnОss oП ЭСО rОКХ КnН ЯТr-
ЭЮКХ mКrФОЭs. ConsЭКnЭ ЭrКnsПormКЭТons Тn ЭСО МompКnв ОбЭОrnКХ 
ОnЯТronmОnЭ proЯoФО МСКnРОs oП ЭСО МorporКЭО МЮХЭЮrО Кs ЭСО 
moНОrn mОКns oП mКnКРОmОnЭ. TСО roХО oП ЭСО pОrsonnОХ Мom-
pОЭОnМОs Тn, аСТМС ХОЯОХ НОpОnНs on ЭСО МonНТЭТon oП ЭСО КЛoЯО 
mОnЭТonОН МКpТЭКХs, Тs sТРnТПТМКnЭ. TСО pОМЮХТКrТЭТОs oП ОsЭКЛ-
ХТsСТnР КnН КppХТМКЭТon oП sЮМС МКpТЭКХs Тn ЭСО mЮХЭТ-ХОЯОХ ОМo-
nomТМs СКЯО ЛООn НОЭОrmТnОН. MorО ПКЯorКЛХО МonНТЭТons Пor 
ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО МorporКЭО МЮХЭЮrО аТЭСТn ЭСО ПrКmО oП ЭСО nОЭ-

аorФ rОХКЭТons КrО МrОКЭОН Тn ЭСО МonНТЭТons oП аТНОr sprОКН oП 
ТnПormКЭТon КnН ФnoаХОНРО, ЯКХЮОs КnН rЮХОs oП ЛОСКЯТor oП ЭСО 
nОЭаorФ pКrЭТМТpКnЭs. TСО nОЭаorФ МorporКЭО МЮХЭЮrО Тs ЛКsОН 
on ЭrЮsЭ КnН mЮЭЮКХ rОsponsТЛТХТЭв oП ЭСО pОrsonnОХ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɟɬɟ-
ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

KОваorНs: ТnЭКnРТЛХО КssОЭs, МorporКЭО mКnКРОmОnЭ, nОЭ-
аorФ КspОМЭ, mОrМКnЭТХО ЛЮsТnОss, ЯТrЭЮКХ mКrФОЭ, МorporКЭО МЮХ-
ЭЮrО, nОЭаorФ ОМonomТМs, ОМonomТМs.

ɂɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɜɢɫɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɵɲɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚ-
ɸɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɲɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Д1Ж:

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ): ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɬɚɥɚɧɬɚ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ.

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ): ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ): ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ): ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.

5. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ): ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ.

6. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ): ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɟɣ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɦɟɠɞɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ Д2, ɫ. 17Ж.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ: ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɞɟɪɨɦ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɫ ɹɜɧɵɦ ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ «ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.

2. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɭɫɢɥɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ «ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ», ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ «ɞɭɦɚɸɳɢɟ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д3Ж.

ɂɬɚɤ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ʉɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɹɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ?

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ; ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

ɍɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ:

1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɰɟɥɢ;

2) ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ – ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɟɬɶ;

3) ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ Д4, ɫ. 331Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɫɟɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɟɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɟɣ «ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ» ɬɢɩɚ ɱɥɟɧɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɧɵɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɶ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɪɭɩɩɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɛɪɚɬɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɨɤ. ɇɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ – ɱɟɪɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɢɪ-
ɦɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ȼɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ:

1. Ɇɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ.

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ/ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶɸ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ; ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɨɩ-
ɩɨɪɬɭɧɢɡɦɨɦ; ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ; 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ (ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɣ) ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ.

ɋɟɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɬ. ɩ.). ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɨɫɶɛɟ, 91% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨ-
ɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 89% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɤɢ, 73% – ɤɪɟɞɢɬ, ɚ 77% ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 11% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɱɢɬɚ-
ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Д5Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ.

ȼ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟ-
ɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɤɚɤ ɤ ɪɚɜɧɵɦ – ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɚ ɜ ɧɢɯ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Д6, ɫ. 282Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɬɹɯ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɪɨɥɶ – ɫɟɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɟɣ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ, ɢ ɩɪɢɬɨɦ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ). ɋɟɬɢ ɩɪɨɪɟɡɚɸɬ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɳɟɬ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɦɟɥɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɣ ɡɚɹɜɥɹ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ 
ɲɟɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ДɌɚɦ ɠɟ. ɋ. 278Ж.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɧɨɜɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɟɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɟɟ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɢɧɵɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɢɞɟɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɪɚɧɫ-
ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɭɠɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɟ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɢɛɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɟɬɢ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɮɢɪɦɭ, 
ɥɸɞɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬ 
ɢɯ ɢɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɢɪɦ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɜ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɟ-
ɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ. ɗɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɷɬɨɣ 
ɫɟɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɋɟɬɟɜɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɪɦ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ; ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ; ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, ɨɧ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɬɧɵɟ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɫɟɥɹɟɬ ɜ ɧɚɫ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɧɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ДɌɚɦ ɠɟ. ɋ. 23Ж.
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