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ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ ȼɢɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɫɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇɈȼɕɏ ɎɈɊɆ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɀɂɅɈɃ 
ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂяɏ ɋɈɁȾȺɇɂя ɋɌȿɃɄɏɈɅȾɂɇȽɈȼ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɠɢ-
ɥɶɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɬɭɩɚɹ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО МrОКЭТon КnН НОЯОХopmОnЭ oП nОа 
ПТnКnМТКХ ТnsЭТЭЮЭТons КnН МrОНТЭ ПКМТХТЭТОs oП ЭСО СoЮsТnР mКrФОЭ. 
TСroЮРС ЭСО ОsЭКЛХТsСmОnЭ oП sЭКФО-СoХНТnР Кs ОППОМЭТЯО Кsso-
МТКЭТons oП ЭСО ТnНТЯТНЮКХs КnН ХОРКХ ОnЭТЭТОs ЭСО nОа Пorms oП 
ПТnКnМТКХ rОХКЭТons КrО ОsЭКЛХТsСОН МonЭrТЛЮЭТnР Эo ЭСО НОЯОХop-
mОnЭ oП ЭСО rОsТНОnЭТКХ rОКХ ОsЭКЭО МrОНТЭТnР sвsЭОm on ЭСО Мon-
НТЭТons morО КММОpЭКЛХО Пor МonsЮmОrs. EsЭКЛХТsСТnР oП sЭКФО-
СoХНТnРs Кs ЭСО nОа orРКnТгКЭТonКХ Пorms oП ЭСО СoЮsТnР mКrФОЭ 
аТХХ КХХoа ЭСО ОnЭТЭТОs oП ЭСО rОКХ ОsЭКЭО mКrФОЭ, Кs аОХХ Кs ЭСО 
МompКnТОs oП НТППОrОnЭ КrОКs oП КМЭТЯТЭв ОnЭОrТnР ТnЭo mЮЭЮКХХв 
ЛОnОПТМТКХ ПТnКnМТКХ rОХКЭТons, ОбpКnНТnР ЭСО mКrФОЭ oП КМЭТЯТЭТОs 
ОnРКРТnР ТnЭo ОМonomТМ rОХКЭТons аТЭС ЭСО pКrЭТМТpКnЭs oП sЭКФО-
СoХНТnР on ЭСО mЮЭЮКХХв ЛОnОПТМТКХ ЭОrms.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,  
ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ.

KОваorНs: sЭКФО-СoХНТnР, МrОНТЭ mОМСКnТsm, ПТnКnМТКХ КnН 
МrОНТЭ rОХКЭТons, МrОНТЭ oП sЭКФОСoХНТnР, ПТnКnМТКХ ТnsЭТЭЮЭТons, 
ПТnКnМТКХ rОХКЭТons, СoЮsТnР mКrФОЭ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɪɢɟɥɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣ-
ɳɢɤɨɜ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɵɧɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ 
ɠɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ Д1Ж. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ.

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, – 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɠɢɥɨɣ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ.

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɯ: ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɨɜ 
ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨ-
ɪɚɣɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɧɞɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀɄɏ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɀɄɏ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-
ɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
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ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ.

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɯɟɦɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚ, ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: ɬɚ-
ɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵ-
ɧɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɚɥɶɹɧɫɚ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ.

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ 
ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɨɧɞ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢ-
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɠɢɥɶɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ.

Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪ-
ɬɢɪɵ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɦ. ɉɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɣɬɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɬɚ-
ɤɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ. ɗɬɨɬ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢ-
ɥɶɹ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ 
ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢ-
ɥɶɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧ-
ɝɨɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɠɢɥɶɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɯɨɬɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

ȼɤɥɚɞɱɢɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟ-
ɥɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
«ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ».

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɩɚɞɚɟɬ.

Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ 
ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɚɥɶɹɧɫɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɠɢɥɶɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɦɨɟ ɠɢɥɶɟ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɱɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ.

Ɂɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ, ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɟ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɠɢɥɶɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
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ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɜɫɬɭ-
ɩɢɜɲɟɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɱɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɮɨɧɞ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɨɞ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɠɢ-
ɥɶɹ. ɋɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɨɳɭɬɢɦɨ ɧɢɠɟ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ.

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀɄɏ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɧɞ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɬɨ ɩɪɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɜɟɪɞɥɨɜ-
ɫɤɢɣ», ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤ ɫɟ-
ɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
(ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɫ ɨɫɶɸ ɚɛɫɰɢɫɫ ɜ ɬɨɱɤɟ Э≈10 ɥɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɠɢɥɶɹ ɜɨɡɦɟɫɬɹɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɥɝ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ

Ƚɨɞɵ
ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥ-
ɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
Ɉɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ Ƚɚɡ

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɢ ɬɟɯ. ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ

Ɍɟɥɟɮɨ-
ɧɢɹ

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɤɨɦɦ. ɭɫɥ.
696,23 696,2 696,2

1 645,50 14,99 9,92 8,01 1,07 33,99 679,5 1375,7
2 619,20 15,74 10,41 8,41 1,08 35,64 654,8 2030,6
3 592,90 16,53 10,93 8,83 1,09 37,38 630,3 2660,8
4 566,59 17,35 11,48 9,27 1,10 39,21 605,8 3266,6
� 540,29 18,22 12,06 9,73 1,11 41,13 581,4 3848,1
6 513,99 19,13 12,66 10,22 1,12 43,14 557,1 4405,2
7 487,69 20,09 13,29 10,73 1,14 45,25 532,9 4938,1
8 461,38 21,09 13,96 11,27 1,15 47,47 508,9 5447,0
9 435,08 22,15 14,65 11,83 1,16 49,79 484,9 5931,9
10 408,78 23,26 15,39 12,42 1,17 52,24 461,0 6392,9
11 382,48 24,42 16,16 13,05 1,18 54,80 437,3 6830,2
12 356,18 25,64 16,96 13,70 1,19 57,49 413,7 7243,8
13 329,87 26,92 17,81 14,38 1,21 60,32 390,2 7634,0
14 303,57 28,27 18,70 15,10 1,22 63,29 366,9 8000,9
15 277,27 29,68 19,64 15,86 1,23 66,41 343,7 8344,6

Ƚɪɚɮɢɤ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚ-
ɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3945,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɲɚɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɩɪɢ в = 3945,3 ɩɨɥɭ-
ɱɢɦ б = 6,2 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɥɟɬ 
ɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ 
ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ» 
ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
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ɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɦɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.

Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ

ȼɚɪɢɚɧɬ 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ.

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ
Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ,
%

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6

ɉɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɥɟɬ

4,99 5,19 5,4 5,63 5,89 6,2 6,5 6,88 7,24 7,68

Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ.

ȼɚɪɢɚɧɬ 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ.

ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
15 ɥɟɬ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 10%) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɡɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ

ɉ
ɟɪ

ɜɨ
ɧɚ

ɱɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɜɡ
ɧɨ

ɫ,
 

%
 ɨ

ɬ ɫ
ɬɨ

ɢɦ
ɨɫ

ɬɢ
 ɠ

ɢɥ
ɶɹ

16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6

ɉ
ɟɪ

ɢɨ
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ɜɨ
ɡɜ

ɪɚ
-

ɬɚ
 ɤ

ɪɟ
ɞɢ

ɬɚ
, ɥ

ɟɬ

6,15 6,17 6,19 6,21 6,23 6,245 6,26 6,28 6,29 6,31 6,33

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,3% ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 1% ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɡɚ ɠɢɥɶɟ. Ƚɪɚɮɢɤ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 1% ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 5,5%, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 1% ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 0,3%.

ȼɚɪɢɚɧɬ 3. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɡɧɨɫɚ (ɬɚɛɥ. 4)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ,% 11 10 9 8 7 6

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ,
% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ

16 15 14 13 12 11

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, 
ɥɟɬ 5,91 6,17 6,51 6,88 7,3 7,77

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ. əɜɥɹɹɫɶ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ 1% ɫɪɨɤ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 6%.

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɹ.

ȼɚɪɢɚɧɬ 4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɭ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ. ɉɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ. ȼ ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɦ2 �� 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 36
ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚ, ɥɟɬ 6,17 6,3 6,42 6,56 6,7 6,84 7 7,15 7,32 7,49 7,67 7,86 8,06 8,27 8,49 8,72 8,97 9,23 9,5 9,8

Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5.

Ɋɢɫ. 5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɰɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 15–20% ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 36–38 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɦ2. ȼ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 
ɪɢɫ. 5, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ». Ɉɧ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɢɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15 ɥɟɬ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɨɤɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ.

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ. ɗɬɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2Ж:
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɜɭɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ 1%. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ 
ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ.

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ:
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1% ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɚɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ȿ. 
Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ Т ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ:
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ (2) ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɥɸɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Т-ɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ 1% ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ КТ, % Д1Ж.

ɇɚɣɞɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ «Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ» ɩɭɧɤɬɚ ɦɟɧɸ «ɋɟɪ-
ɜɢɫ», «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ». ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɚ:

В = 8,91Б1
0,4505 ⋅ Б2

-0,495 ⋅ Б3
-0,0159,        (4)

ɝɞɟ ɏ1 – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ, ɪɭɛ/ɝɨɞ;

ɏ2 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, %;
ɏ3 – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɯɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ȼɨɥɟɟ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɥɶɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ.
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Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ ɂɜɚɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ɋɂɇɏ),

ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ,
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ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂяɇɂя ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɏ ɄɊɂɁɂɋɈȼ 
ȽɅɈȻȺɅьɇɕɏ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅьɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɇȺ ɇȺɐɂɈɇȺɅьɇɍɘ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌь

eValUaTIЇІ Їf IІflUeІCe Їf The IІTerІal CЇrPЇraTe CrISeS Їf The GlЇbal 
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DкvТНОЧФШ IvкЧ VкХОЫвОvТЭМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЭrКНО КЧН МЮsЭШЦs ЛЮsТЧОss
ШП RШsЭШЯ sЭКЭО ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв (RINKС),
RШsЭШЯ-ШЧ-DШЧ,
О-ЦКТХ: IЯКЧD1@вКЧНОб.rЮ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ  
ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.

In ЭСО moНОrn МonНТЭТons oП НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО аorХН ОМo-
nomв ЭСО sЭrЮМЭЮrКХ СТОrКrМСв oП ЭСО poаОr НТsЭrТЛЮЭТon аТЭСТn 
ЭСО аorХН ОМonomв МСКnРОs ЭСКЭ rОpХКМОs ЭСО roХО КnН ЯКХЮО oП 
ЭСО mЮХЭТnКЭТonКХ МompКnТОs Тn РХoЛКХ НТsЭrТЛЮЭТon oП НОsЭrЮМ-
ЭТЯО ПКМЭors КnН ЭОnНОnМТОs. TСО ТnЭОrnКХ КЭЭrТЛЮЭТЯО МommЮ-
nТМКЭТon ЛОЭаООn МorporКЭО МrТsОs oП ЭСО РХoЛКХ mЮХЭТnКЭТonКХ 
МorporКЭТons КnН ЭСОТr ТmpКМЭ on ЭСО МonНТЭТon oП nКЭТonКХ ОМo-
nomТМ sвsЭОms Тn pКrЭТМЮХКr КnН Пor ЭСО ОnЭТrО РХoЛКХ ОМonomв Тs  
ОбКmТnОН Тn ЭСО КrЭТМХО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

KОваorНs: ОМonomТМ sКПОЭв, РХoЛКХТгКЭТon, ТnПormКЭТon, 
ЭrКnsПОr prТМТnР, ОППТМТОnМв oП mКnКРОmОnЭ, МrТsТs, mЮХЭТ-nК-
ЭТonКХ МompКnТОs, РХoЛКХ ОМonomв, ТnЭОrnКЭТonКХ ХКЛor НТЯТsТon, 
МКpТЭКХ МonМОnЭrКЭТon.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟ-
ɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɌɇɄ) ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 


