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ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ȼɨɥɟɟ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɥɶɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ  
ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.

In ЭСО moНОrn МonНТЭТons oП НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО аorХН ОМo-
nomв ЭСО sЭrЮМЭЮrКХ СТОrКrМСв oП ЭСО poаОr НТsЭrТЛЮЭТon аТЭСТn 
ЭСО аorХН ОМonomв МСКnРОs ЭСКЭ rОpХКМОs ЭСО roХО КnН ЯКХЮО oП 
ЭСО mЮХЭТnКЭТonКХ МompКnТОs Тn РХoЛКХ НТsЭrТЛЮЭТon oП НОsЭrЮМ-
ЭТЯО ПКМЭors КnН ЭОnНОnМТОs. TСО ТnЭОrnКХ КЭЭrТЛЮЭТЯО МommЮ-
nТМКЭТon ЛОЭаООn МorporКЭО МrТsОs oП ЭСО РХoЛКХ mЮХЭТnКЭТonКХ 
МorporКЭТons КnН ЭСОТr ТmpКМЭ on ЭСО МonНТЭТon oП nКЭТonКХ ОМo-
nomТМ sвsЭОms Тn pКrЭТМЮХКr КnН Пor ЭСО ОnЭТrО РХoЛКХ ОМonomв Тs  
ОбКmТnОН Тn ЭСО КrЭТМХО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

KОваorНs: ОМonomТМ sКПОЭв, РХoЛКХТгКЭТon, ТnПormКЭТon, 
ЭrКnsПОr prТМТnР, ОППТМТОnМв oП mКnКРОmОnЭ, МrТsТs, mЮХЭТ-nК-
ЭТonКХ МompКnТОs, РХoЛКХ ОМonomв, ТnЭОrnКЭТonКХ ХКЛor НТЯТsТon, 
МКpТЭКХ МonМОnЭrКЭТon.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟ-
ɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɌɇɄ) ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɌɇɄ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɛɵɜɚɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥ ɬɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɌɇɄ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫ-
ɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ:

– ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɨɥɶ ɌɇɄ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

– ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɌɇɄ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɫɪɟɞɨɣ.

ɗɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɫɬɪɚɧɵ.

Ⱦɚɜɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ) ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɚ – ɷɬɨ ɞɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɫ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥ-
ɝɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɤ-
ɪɨɦɨɞɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ. ɇɨ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɧɨ-
ɫɢɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 2008–2010 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɢɸ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɚɥɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɚɜɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ), ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɱɢɫɬɨ-
ɬɭ), ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ Д1Ж.

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ), ɞɨɯɨɞɹɳɟɟ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɵɩɥɟɫɧɭɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɢɯɨɞɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɌɇɄ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɸ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɨɳɪɹɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɛɪɟɝɨɜɚ ɋ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɚ-
ɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ 
ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɧɚɰɢɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɟɪɯɭ – ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɢɥɚɦɢ ɫɧɢɡɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɚɦɢ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɦɨɳɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д2, ɫ. 67Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɌɇɄ, ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟɦ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɢɥɟ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɢɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɌɇɄ – ɷɬɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧɢ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɌɇɄ), 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ «ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ» 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɌɇɄ ɢɡ ɷɲɟɥɨɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ  
ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚ-
ɥɨɜ ɌɇɄ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɇɄ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɩɚɞɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹ-
ɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɌɇɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɷɬɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 
ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɌɇɄ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɱɧɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɬɚ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɫɟ ɩɪɢ-
ɫɬɚɥɶɧɟɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɌɇɄ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɌɇɄ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɡɚ-
ɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɯɨɞ ɌɇɄ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɧɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɜɵ-
ɬɟɫɧɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɫɮɟ-
ɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɌɇɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɥɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɌɇɄ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɯ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɪɵɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɵɜɨɞɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɢɥɢ ɟɳɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ, ɚ ɜɨɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ.

«ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ-
ɟɦ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ). ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-
ɠɢɧɚɸɬ ɩɥɨɞɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɱɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɧɟ ɦɢɪɨɜɵɟ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɯ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɌɇɄ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɪɵɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɥɧɨɦɭ ɡɚɯɜɚɬɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɱɬɨ 
ɬɨɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɩɚɞɨɜ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɧɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɟɝɚɫɩɟɤɭɥɹɧ-
ɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɌɇɄ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɌɇɄ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɳɟɪɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ. 
ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɪɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɌɇɄ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɢɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɌɇɄ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫ-
ɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɢɡɥɢɲɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɢɥɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɬɟɪɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɜ ɭɬɪɚɬɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɵ ɫɪɟɞɵ Д3Ж.

ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
«ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɣ» ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩ-
ɪɨɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨ-
ɟɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɌɇɄ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɛɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɚ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɵ-
ɪɶɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɚɞɤɚ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ – ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɩɚɞ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɌɇɄ, ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɤɚɡɚɦ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɭɠɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɢ ɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɬɟɦɩɨɜ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɫɜɟɞɟɬ ɧɚ 
ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɌɇɄ 
ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɟɝɟɦɨɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɥɚɝ.
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ɓɟɪɛɟɥɶ Ɇɢɯɚɢɥ Ɋɚɮɚɢɥɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ,
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ

ɈɈɈ «ɋɚɧɝɚɪɞ Ƚɥɨɛɚɥ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ Ƚɦɛɏ»,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,

О-ЦКТХ: MТФСКТХ.SСМСОrЛОХ@РЦКТХ.МШЦ

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅьɇɈɋɌɂ ȼɕɋɈɄɈɑȺɋɌɈɌɇɕɏ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ  
ɇȺ ɎɈɇȾɈȼɈɆ ɊɕɇɄȿ ɊɎ

PerfЇrMaІCe MeaSUreMeІT MeThЇDS Їf hIGh freqUeІCВ STraTeGIeS  
aT rUSSIaІ STЇCK MarKeT

SСМСОЫЛОХ MТФСкТХ rкПкТХШvТЭМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЛКЧФs КЧН ЛКЧФ
 ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП FТЧКЧМТКХ ЮЧТЯОrsТЭв КЭ ЭСО RF GШЯОrЧЦОЧЭ,
TОМСЧТМКХ ЦКЧКРОr ШП ЭСО ЛrКЧМС 
ШП «SКЧРКЭН GХШЛКХ TrКНТЧР GЦЛH» LLC,
MШsМШа,
О-ЦКТХ: MТФСКТХ.SСМСОrЛОХ@РЦКТХ.МШЦ

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɦɟɬɪɢɤɢ: ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɢɥɟɬɬɢ ɢ Ɋɚɱɟɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɪɢ-
ɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.

TСО МЮrrОnЭ МСКnРОs Тn ЭСО РХoЛКХ ОМonomТМs Тn МrТsТs КnН 
posЭ МrТsТs pОrТoН КППОМЭ ЭСО sЭoМФ mКrФОЭ oП ЭСО RЮssТКn FОНОrК-
ЭТon. TСО mosЭ ЯТЭКХ ТssЮО Тs ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСО ОППОМЭТЯО ЮsКРО 
oП ЭСО nОа КХРorТЭСmТМ КnН СТРС-ПrОqЮОnМв ЭrКНТnР mОЭСoНo-
ХoРв. In ЭСО prОsОnЭ аorФ аО СКЯО rОЯТОаОН ЭСО КНКpЭКЭТon oП ЭСО 
pОrПormКnМО mОКsЮrОmОnЭ mОЭСoНs oП ЭrКНТnР sЭrКЭОРТОs oП ЭСО 
СТРС-ПrОqЮОnМв rОЭЮrns. TСО НТsЭrТЛЮЭТon МСКrКМЭОrТsЭТМs oП Оm-
pТrТМКХ НКЭК oП ЭСО MosМoа SЭoМФ EбМСКnРО КrО КnКХвгОН ЮsТnР 

sЭКЭТsЭТМКХ mОЭСoНs. IЭ Тs sСoаn ЭСКЭ ЭСО МСoТМО oП pОrПormКnМО 
mОКsЮrОmОnЭ mОЭСoН oП СТРС-ПrОqЮОnМв sЭrКЭОРТОs КППОМЭs ЭСО rО-
sЮХЭ oП НТППОrОnЭ sЭrКЭОРТОs МompКrТson. SЮМС mОЭrТМs Кs UpsТНО 
poЭОnЭТКХ, FКrТnОХХТ-TТЛТХОЭЭТ КnН RКМСОЯ sСoаОН ЭСО РrОКЭОsЭ 
sОnsТЭТЯТЭв Эo ЭСО rОЭЮrn НТsЭrТЛЮЭТon spОМТПТМs oП СТРС-ПrОqЮОnМв 
sЭrКЭОРТОs. IЭ Тs rОМommОnНОН Эo ЛКsО ЭСО mОЭrТМ sОХОМЭТon on ЭСО 
ТnЯОsЭor’s rТsФ prОПОrОnМОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɵ-
ɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɫɞɟɥɤɚ, ɞɨɯɨɞ, ɪɢɫɤ.

KОваorНs: ОqЮТЭв mКrФОЭ, sОМЮrТЭТОs ОХОМЭronТМ ЭrКНТnР, КХ-
РorТЭСmТМ ЭrКНТnР, СТРС-ПrОqЮОnМв ЭrКНТnР, pОrПormКnМО mОК-
sЮrОmОnЭ, ЭrКНТnР sЭrКЭОРв, sЭoМФ ОбМСКnРО, ЭrКНТnР sвsЭОm, Тn-
ЯОsЭor, ЭrКnsКМЭТon, rОЯОnЮО, rТsФ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɟɬ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵ-
ɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.


