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ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɦɟɬɪɢɤɢ: ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɢɥɟɬɬɢ ɢ Ɋɚɱɟɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɪɢ-
ɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.

TСО МЮrrОnЭ МСКnРОs Тn ЭСО РХoЛКХ ОМonomТМs Тn МrТsТs КnН 
posЭ МrТsТs pОrТoН КППОМЭ ЭСО sЭoМФ mКrФОЭ oП ЭСО RЮssТКn FОНОrК-
ЭТon. TСО mosЭ ЯТЭКХ ТssЮО Тs ЭСО rОsoХЮЭТon oП ЭСО ОППОМЭТЯО ЮsКРО 
oП ЭСО nОа КХРorТЭСmТМ КnН СТРС-ПrОqЮОnМв ЭrКНТnР mОЭСoНo-
ХoРв. In ЭСО prОsОnЭ аorФ аО СКЯО rОЯТОаОН ЭСО КНКpЭКЭТon oП ЭСО 
pОrПormКnМО mОКsЮrОmОnЭ mОЭСoНs oП ЭrКНТnР sЭrКЭОРТОs oП ЭСО 
СТРС-ПrОqЮОnМв rОЭЮrns. TСО НТsЭrТЛЮЭТon МСКrКМЭОrТsЭТМs oП Оm-
pТrТМКХ НКЭК oП ЭСО MosМoа SЭoМФ EбМСКnРО КrО КnКХвгОН ЮsТnР 

sЭКЭТsЭТМКХ mОЭСoНs. IЭ Тs sСoаn ЭСКЭ ЭСО МСoТМО oП pОrПormКnМО 
mОКsЮrОmОnЭ mОЭСoН oП СТРС-ПrОqЮОnМв sЭrКЭОРТОs КППОМЭs ЭСО rО-
sЮХЭ oП НТППОrОnЭ sЭrКЭОРТОs МompКrТson. SЮМС mОЭrТМs Кs UpsТНО 
poЭОnЭТКХ, FКrТnОХХТ-TТЛТХОЭЭТ КnН RКМСОЯ sСoаОН ЭСО РrОКЭОsЭ 
sОnsТЭТЯТЭв Эo ЭСО rОЭЮrn НТsЭrТЛЮЭТon spОМТПТМs oП СТРС-ПrОqЮОnМв 
sЭrКЭОРТОs. IЭ Тs rОМommОnНОН Эo ЛКsО ЭСО mОЭrТМ sОХОМЭТon on ЭСО 
ТnЯОsЭor’s rТsФ prОПОrОnМОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɵ-
ɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɫɞɟɥɤɚ, ɞɨɯɨɞ, ɪɢɫɤ.

KОваorНs: ОqЮТЭв mКrФОЭ, sОМЮrТЭТОs ОХОМЭronТМ ЭrКНТnР, КХ-
РorТЭСmТМ ЭrКНТnР, СТРС-ПrОqЮОnМв ЭrКНТnР, pОrПormКnМО mОК-
sЮrОmОnЭ, ЭrКНТnР sЭrКЭОРв, sЭoМФ ОбМСКnРО, ЭrКНТnР sвsЭОm, Тn-
ЯОsЭor, ЭrКnsКМЭТon, rОЯОnЮО, rТsФ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɟɬ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵ-
ɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
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ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɥ 
ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ1 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɱɚɫɬɨɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ Д1, М. 10–17Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɜ 2009–2012 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2008 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɟ-
ɰɢɮɢɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ Д2Ж. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

ɋɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, – ɷɬɨ ɞɨ-
ɯɨɞ. Ⱦɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɱɚɫ-
ɬɨɬ: ɦɢɧɭɬɧɵɣ, ɱɚɫɨɜɨɣ, ɞɧɟɜɧɨɣ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫɬɨɬɟ. ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɚɞɤɚ 
ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɮɨɪɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ. ɗɤɫɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɜɨɫɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɯɜɨɫɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɬɹɠɟɥɵɟ ɯɜɨɫ-
ɬɵ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

1 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɚɧɝɥ. КХРШrТЭСЦТМ ЭrКНТЧР) – ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɡɚɹɜɤɢ (ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɧɵ, 
ɨɛɴɟɦɚ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɭ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

2 ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɚɧɝɥ. СТРС-ПrОqЮОЧМв ЭrКНТЧР) – 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ.

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ) 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ.

ɏɨɬɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɚɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɢ «ɪɢɫɤ ɯɜɨɫɬɚ»3, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɜ 1960-ɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Шɚɪɩɚ, ɚɥɶɮɚ Ƀɟɧ-
ɫɟɧɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɍɪɟɣɧɨɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɒɚɪɩɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ 
ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д3Ж.

         (1)

ɝɞɟ EДrЖ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,
rП – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,
ı
r
 – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɱɶ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ ɞɥɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ (ɚɧɝɥ. InПormКЭТon RКЭТo, IR):

          (2)

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɧɟ-ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧ-
ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɪɢɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ «ɪɢɫɤ ɯɜɨɫɬɚ» ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ʉ. Ȼɪɭɤɫ ɢ Ƚ. Ʉɷɬ, Ɇ. Ɇɚɞɚɜɢ ɢ Ɇ. ɒɚɪɦɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɒɚɪɩɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɢ «ɬɹɠɟɥɵɯ ɯɜɨɫɬɨɜ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Д3; 4; 5Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɪɢɫɤɚ ɯɜɨɫɬɚ», 
ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ 

3 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ ɯɜɨɫɬɚ» (ɚɧɝɥ. ЭКТХ rТsФ) ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɯɜɨɫɬ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ.
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ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɋɟɲɚɟɬ ɷɬɭ 
ɡɚɞɚɱɭ «ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ» ɤɥɚɫɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɧɢɠɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ (ɚɧɝɥ. ХoаОr 
pКrЭТКХ momОnЭs, LPMs), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ), ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɢɠɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
LPM n-ɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ Т ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:

LPM n(τ )= 1T∑t=1
T
max [ τ−r t ,0 ]n

       (3)

ɝɞɟ Ĳ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ,
n – ɦɨɦɟɧɬ: ɩɪɢ n = 0 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 

n = 1 – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, n = 2 ɢ Ĳ = EДrЖ – ɩɨɥɨɜɢɧɧɭɸ 
ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ.

Ɇɟɬɪɢɤɚ Ɉɦɟɝɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɚ ȼ. ɒɚɞɜɢɤɨɦ ɢ Ʉ. Ʉɢɬɢɧɝɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉ. Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ⱦ. ɇɨɭɥɡɨɦ Д6; 7Ж. Ɉɦɟɝɚ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɒɚɪɩɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɢɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

ɇɢɠɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ɏ. ɋɨɪɬɢɧɨ ɢ Ɋ. ɜɚɧ ɞɟɪ Ɇɟɟɪ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɠɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɭɱ-
ɲɟɣ ɦɟɪɨɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ Д8Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɞɨɯɨɞɭ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɋɨɪɬɢɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ɏ. ɋɨɪɬɢɧɨ 
ɢ Ɋ. ɜɚɧ ɞɟɪ Ɇɟɟɪɨɦ ДɌɚɦ ɠɟЖ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɒɚɪɩɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɦɟɪɵ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɧɢɠɧɢɣ 
ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ʉɚɩɩɚ 3, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɉ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɢ Ⱦ. ɇɨɭɥɡɨɦ Д7Ж, ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɒɚɪɩɚ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɧɢɠɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɪɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ (ɚɧɝɥ. СТРСОr poЭОnЭТКХ momОnЭ, HPM), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:

HPM n(τ )= 1T∑t=1
T
max [r t−τ ,0 ]n

       (4)

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡ ɭɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ȼɟɪɯɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɚɧɝɥ. UpsТНО poЭОnЭТКХ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ɏ ɋɨɪ-
ɬɢɧɨ, Ɋ. ɜɚɧ ɞɟɪ Ɇɟɟɪɨɦ ɢ Ⱥ. ɉɥɚɧɬɢɧɝɨɣ Д9Ж. Ɉɧ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ (ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɟɪɯɧɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ), ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɧɢɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ:

UPR= HPM 1(τ )
(LPM 2(τ ))1/2          (5)

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɒɚɪɩɚ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɢɥɟɬɬɢ (ɚɧɝɥ. FКrТnОХХТ-
TТЛТХОЭЭТ rКЭТo) Д10Ж. Ɉɧ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ɉɦɟɝɚ 
ɢ ȼɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:

Farinelli−Tibilettiα β= HPM α ( τ )1 /α
(LPM β( τ ))1/β        (6)

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɫ ɦɟɬɪɢɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
«ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», ɢɥɢ «ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤɭ» 
(ɚɧɝɥ. VКХЮО-КЭ-rТsФ, VКR), ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɨɛɳɢɬɶ «ɪɢɫɤ 
ɯɜɨɫɬɚ» ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. VКR ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɜɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɜɟɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 95 ɢɥɢ 9%, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ-
ɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ α, ɪɚɜɧɨɣ 0,05 ɢɥɢ 0,01.

VARα ( x)=E [l∣P(x> l)<α ]         (7)

ɝɞɟ P – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ,
Х – ɝɪɚɧɢɰɚ ɭɛɵɬɤɨɜ,
α □ Д0,1Ж – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ.
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ VКR (ɚɧɝɥ. ɫonНТЭТonКХ VКR, 

CVКR), ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɚɧɝɥ. 
ОбpОМЭОН Хoss, EL), «ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ» (ɚɧɝɥ. EбpОМЭОН 
SСorЭПКХХ, ES) ɢɥɢ «ɯɜɨɫɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ» (ɚɧɝɥ. 
ОбpОМЭОН ЭКТХ Хoss, ETL), ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 
ɜɧɭɬɪɢ «ɨɬɫɟɱɟɧɧɨɝɨ ɯɜɨɫɬɚ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:

CVARα (x)=−E [x∣x⩽ −VARα (x)]= 1α E [ x⋅1 x⩽ −VARα( x) ]  (8)

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ CVКR ɧɚɞ VКR ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɉ. Ⱥɪɬɡɧɟɪ, Ɏ. Ⱦɟɥɛɚɟɧ, ɀ.-Ɇ. ɗɛɟɪ ɢ Ⱦ. ɏɢɬ, 
CVКR ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ» ɦɟɪɨɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɚɤɫɢɨɦɟ ɩɨɥɭɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ VКR Д11Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ VКR 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɧɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɪɢɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɚɤ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ VКR ɢ CVКR, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɋɚɱɟɜɚ (ɚɧɝɥ. RКМСОЯ rКЭТo), ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɭɫɥɨɜɧɵɣ VКR ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɚ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɭɫɥɨɜɧɵɣ VКR ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:

Rachevβ α=CVARβ (r−x)CVARα (x−r )         (9)

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɋɚɱɟɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɯɜɨɫɬɚ» ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤ «ɯɜɨɫɬɭ» ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Д12Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
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ɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
Ɇ. ɗɥɢɧɨɦ ɢ Ɏ. ɒɭɦɚɯɟɪɨɦ Д13; 14Ж, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
13 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, 
ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȼ. Ɂɚɤɚɦɭɥɢɧ ɢ ɏ. ɇɝɭɟɧ-Ɍɢ-Ɍɚɧ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ Ɇ. ɗɥɢɧɨɦ ɢ Ɏ. ɒɭɦɚɯɟɪɨɦ, 
ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɷɞɠ-ɮɨɧɞɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Д15; 16Ж. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ Ɇ. ɗɥɢɧ ɢ Ɏ. ɒɭɦɚɯɟɪ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ 
ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ Д17Ж. ȼ. Ɂɚɤɚ-
ɦɭɥɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɦ ɒɚɪɩɚ Д15Ж. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
Ɋɚɱɟɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɢɥɟɬɬɢ.

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ SBER (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»), ɬɨɪɝɭ-
ɟɦɵɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ Д18Ж. Ȼɭɞɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2012-ɝɨ ɩɨ 
ɢɸɧɶ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 18 ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ: Ɉɦɟɝɚ, ɋɨɪ-
ɬɢɧɨ, ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,5; 2), 
Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (1,5; 2), Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,8; 
0,85), Ɋɚɱɟɜ (0,05; 0,05), Ɋɚɱɟɜ (0,01; 0,01).

ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ «ɹɧɜɚɪɶ 
2013 ɝɨɞɚ» ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɣ.

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – ɥɟɩɬɨɤɭɪɬɨɡɢɫ ɢ «ɬɹɠɟɥɵɟ ɯɜɨɫɬɵ», ɱɬɨ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ NIG. Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
NIG ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ MКЭLКЛ 
2012К. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ NIG ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ CVКR, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ Ɋɚɱɟɜɚ.

Ɋɢɫ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ SBER (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɈȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ») ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 
2013 ɝɨɞɚ)

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɦɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ М ɪɨɫɬɨɦ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ — ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɢɥɟɬɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ α ɢ β, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ȼ. Ɂɚɤɚɦɭɥɢɧɵɦ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɧɚɛɨɪ α = 0,5; β = 2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɚɛɨɪ α = 1,5; β = 2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜɵɲɟ r. ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɧɚɛɨɪ α = 0,8; β = 0,85 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ⱦ. Ʉɚɧɟɦɚɧɚ ɢ Ⱥ. Ɍɜɟɪɫɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɪɢɫɤɭ ɧɢɠɟ r ɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɲɟ r.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɒɚɪɩɚ ɫ ɦɟɬɪɢɤɚɦɢ Ɉɦɟɝɚ, ɋɨɪɬɢ-
ɧɨ, ȼɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɬɪɢɤɚɦ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɪɢɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤ ɒɚɪɩɚ, Ɉɦɟɝɚ, ɋɨɪɬɢɧɨ, ȼɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ 

ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Sber (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ») ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ 
ɒɚɪɩɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ 

Ɉɦɟɝɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ ɋɨɪɬɢɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Д1Ж 2013-01 59.5 Д1Ж 1.0587 Д1Ж 0.0275 Д3Ж +3 0.5071
Д2Ж 2012-02 19.6 Д3Ж +1 1.0257 Д3Ж +1 0.0127 Д2Ж 0.5019
Д3Ж 2012-01 18.1 Д2Ж -1 1.0233 Д2Ж -1 0.0114 Д4Ж +2 0.4990
Д4Ж 2012-10 13.5 Д4Ж 1.0120 Д4Ж 0.0059 Д1Ж -3 0.4961
Д5Ж 2012-08 8.3 Д7Ж +2 1.0107 Д7Ж +2 0.0052 Д7Ж +2 0.4919
Д6Ж 2012-12 8.0 Д8Ж +2 1.0102 Д5Ж -1 0.0049 Д5Ж -1 0.4887
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ 
ɒɚɪɩɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ 

Ɉɦɟɝɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɷɮ-ɬ ɋɨɪɬɢɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Д7Ж 2012-07 7.9 Д5Ж -2 1.0101 Д8Ж +1 0.0048 Д9Ж +2 0.4857
Д8Ж 2012-06 6.5 Д6Ж -2 1.0067 Д6Ж -2 0.0032 Д13Ж +5 0.4834
Д9Ж 2012-04 3.1 Д9Ж 1.0041 Д9Ж 0.0020 Д10Ж +1 0.4748
Д10Ж 2013-04 0.3 Д10Ж 1.0004 Д10Ж 0.0002 Д6Ж -4 0.4737
Д11Ж 2013-05 0.3 Д11Ж 1.0004 Д11Ж 0.0002 Д8Ж -3 0.4732
Д12Ж 2012-11 -3.0 Д12Ж 0.9966 Д12Ж -0.0016 Д11Ж -1 0.4724
Д13Ж 2013-06 -6.1 Д13Ж 0.9902 Д13Ж -0.0048 Д14Ж +1 0.4717
Д14Ж 2012-05 -7.9 Д15Ж +1 0.9883 Д15Ж +1 -0.0055 Д16Ж +2 0.4687
Д15Ж 2012-09 -10.9 Д16Ж +1 0.9840 Д16Ж +1 -0.0076 Д18Ж +3 0.4674
Д16Ж 2013-02 -13.5 Д14Ж -2 0.9839 Д14Ж -2 -0.0077 Д15Ж -1 0.4656
Д17Ж 2012-03 -26.0 Д18Ж +1 0.9711 Д18Ж +1 -0.0137 Д12Ж -5 0.4621
Д18Ж 2013-03 -26.4 Д17Ж -1 0.9671 Д17Ж -1 -0.0159 Д18Ж 0.4610

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д18Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1

ɋɟɪɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɟ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɪɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɡ 18 ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɜɧɨ ɩɹɬɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɒɚɪɩɚ ɫ ɦɟɬɪɢ-
ɤɚɦɢ Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,5; 2), Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ 
(1,5; 2), Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,8; 0,85), Ɋɚɱɟɜ (0,05; 0,05), 
Ɋɚɱɟɜ (0,01; 0,01) ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤ Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,5; 2), Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (1,5; 2),  

Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,8; 0,85), Ɋɚɱɟɜ (0,05; 0,05), Ɋɚɱɟɜ (0,01; 0,01) ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ 
ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Sber

(ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ») ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ
Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-
Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ 

(0,5; 2)
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ

Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-
Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ 

(1,5; 2)
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ

Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-
Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ 
(0,8; 0,85)

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɚɱɟɜ 
(0,05; 0,05) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɚɱɟɜ 

(0,01; 0,01)

Д3Ж +2 0.2001 Д1Ж 0.7905 Д3Ж +2 0.9540 Д1Ж 1.0900 Д1Ж 1.1490
Д4Ж +2 0.1968 Д2Ж 0.7772 Д2Ж 0.9483 Д7Ж +5 1.0400 Д2Ж 1.0817
Д2Ж -1 0.1952 Д3Ж 0.7735 Д17Ж +14 0.8992 Д2Ж -1 1.0352 Д7Ж +4 1.0743
Д5Ж +1 0.1930 Д7Ж +3 0.7661 Д9Ж +5 0.9366 Д3Ж -1 1.0329 Д3Ж -1 1.0463
Д9Ж +4 0.1906 Д4Ж -1 0.7614 Д14Ж +9 0.9088 Д13Ж +8 1.0318 Д13Ж +8 1.0349
Д7Ж +2 0.1891 Д13Ж +7 0.7529 Д8Ж +2 0.9403 Д4Ж -2 1.0083 Д11Ж +5 1.0136
Д1Ж -6 0.1878 Д5Ж -2 0.7471 Д7Ж 0.9332 Д10Ж +3 1.0063 Д6Ж -1 1.0024

Д13Ж +5 0.1840 Д10Ж +2 0.7431 Д5Ж -3 0.9414 Д5Ж -3 1.0025 Д14Ж +6 1.0000
Д8Ж -1 0.1836 Д9Ж 0.7408 Д15Ж +6 0.9161 Д11Ж +2 0.9973 Д4Ж -5 0.9976
Д6Ж -4 0.1835 Д11Ж +2 0.7393 Д4Ж -6 0.9404 Д14Ж +4 0.9966 Д10Ж 0.9880

Д12Ж +1 0.1823 Д6Ж -5 0.7390 Д12Ж +1 0.9357 Д6Ж -5 0.9932 Д5Ж -6 0.9770
Д11Ж -1 0.1818 Д14Ж +2 0.7363 Д6Ж -6 0.9343 Д8Ж -4 0.9837 Д16Ж +4 0.9747
Д17Ж +4 0.1810 Д8Ж -5 0.7332 Д1Ж -12 0.9769 Д15Ж +2 0.9780 Д15Ж +2 0.9704
Д10Ж -4 0.1802 Д16Ж +2 0.7290 Д16Ж +2 0.9127 Д16Ж +2 0.9759 Д18Ж +4 0.9664
Д16Ж +1 0.1799 Д15Ж 0.7266 Д18Ж +3 0.8993 Д9Ж -6 0.9757 Д8Ж -7 0.9333
Д14Ж -2 0.1795 Д18Ж +2 0.7197 Д10Ж -6 0.9231 Д18Ж +2 0.9665 Д9Ж -7 0.9280
Д15Ж -2 0.1788 Д17Ж 0.7180 Д11Ж -6 0.9293 Д17Ж 0.9395 Д17Ж 0.9144

Д18Ж 0.1763 Д12Ж -6 0.7108 Д13Ж -5 0.9106 Д12Ж -6 0.9350 Д12Ж -6 0.9004

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д18Ж.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ɏɚɪɢ-
ɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,5; 2) – ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡ 18 ɧɟ 
ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɪɚɜɧɨ ɲɟɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ (0,8; 0,85) ɢ Ɋɚɱɟɜ (0,05; 
0,05) – ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɬɪɢ-
ɤɢ ɪɚɜɧɨ 14, ɚ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɚɜɧɨ ɜɨɫɶɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɪɢɤɢ (Ɏɚɪɢɧɟɥɥɢ-Ɍɢɛɭɥɟɬɬɢ ɢɥɢ Ɋɚɱɟɜɚ) ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɟɤɰɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɡɚ 2012–2013 ɝɨɞɵ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɥɟɩɬɨɤɭɪɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫ «ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɯɜɨɫɬɚɦɢ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ 
ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫ-
ɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

TСО spОМТКХ roХО oП ТnЭКnРТЛХО КssОЭs Тn ЭСО ТnnoЯКЭТЯО НОЯО-
ХopmОnЭ oП ЭСО RЮssТКn ОМonomТМs КnН ТnМrОКsО ТЭs ТnЯОsЭmОnЭ 
КppОКХ Тs УЮsЭТПТОН Тn ЭСО КrЭТМХО, Кs аОХХ Кs ЭСО ТnМrОКsО oП ЭСОТr 
sСКrО КnН sТРnТПТМКnМО Пor ОnsЮrТnР ЭСО ПТnКnМТКХ sЮsЭКТnКЛТХТЭв 
КnН ЭСО МompОЭТЭТЯОnОss oП ОМonomТМ ОnЭТЭТОs. TСО МonМОpЭ oП 
ТnЭОХХОМЭЮКХ propОrЭв, ТnЭОХХОМЭЮКХ МКpТЭКХ КnН ТnЭКnРТЛХО КssОЭs 
КrО НТsМЮssОН. TСО ТnТЭТКХ sЭКРОs oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО non-ПТnКn-
МТКХ rОporЭТnР КЛroКН КrО МСКrКМЭОrТгОН; ЭСО mКТn rОКsons oП Тn-
sЮППТМТОnМв oП ОбТsЭТnР sЭКЭОmОnЭs mООЭТnР ЭСО nООНs oП ТnЭОrnКХ 
КnН ОбЭОrnКХ ЮsОrs, ТnМХЮНТnР ТnЯОsЭors, КrО ЮnНОrХТnОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɵ-
ɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

KОваorНs: ТnЭКnРТЛХО КssОЭs, ТnЭОХХОМЭЮКХ propОrЭв, ТnЭОХХОМ-
ЭЮКХ МКpТЭКХ, МompОЭТЭТЯОnОss, ТnnoЯКЭТЯО НОЯОХopmОnЭ oП ОМo-

nomТМs, ОМonomТМs oП RЮssТК, ОМonomТМs oП ФnoаХОНРО, Мom-
pОЭТЭТЯОnОss oП orРКnТгКЭТons, ПТnКnМТКХ sЭКЭОmОnЭ, mКrФОЭ ЯКХЮО, 
ТnЯОsЭmОnЭs.

Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɡɚ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɪɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɚ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɫɟ ɝɥɭɛ-
ɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɹɫɢɧɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɢ» Д1Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ. «ɂɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɤɚɤ ɚɧɬɢɬɟɡɚ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Д2Ж, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ» 
ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧ. ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 


