
282

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

13. EХТЧР M. КЧН SМСЮСЦКМСОr F. DШОs ЭСО CСШТМО ШП PОrПШrЦКЧМО MОКsЮrО IЧПХЮОЧМО ЭСО EЯКХЮКЭТШЧ ШП HОНРО FЮЧНs? // JШЮrЧКХ ШП 
BКЧФТЧР КЧН FТЧКЧМО. 2007. # 31 (9). P. 2632–2647.

14. EХТЧР M. DШОs ЭСО MОКsЮrО MКЭЭОr ТЧ ЭСО MЮЭЮКХ FЮЧН IЧНЮsЭrв? // FТЧКЧМТКХ AЧКХвsЭs JШЮrЧКХ. 2008. # 64 (3). P. 54–66.
15. ГКФКЦШЮХТЧО V. TСО CСШТМО ШП PОrПШrЦКЧМО MОКsЮrО DШОs IЧПХЮОЧМО ЭСО EЯКХЮКЭТШЧ ШП HОНРО FЮЧНs. АШrФТЧР PКЩОr. 2010. 36 Щ. 

ДEХОМЭrШЧТМ rОМШЮrsОЖ. URL: СЭЭЩ://ЩКЩОrs.ssrЧ.МШЦ/sШХ3/ЩКЩОrs.МПЦ?КЛsЭrКМЭИТН=1403246 (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 10.05.2013).
16. NРЮвОЧ-TСТ-TСКЧС H. AssОssТЧР HОНРО FЮЧН PОrПШrЦКЧМО: DШОs ЭСО CСШТМО ШП MОКsЮrОs MКЭЭОr? АШrФТЧР PКЩОr. 2007. P. 23 

ДEХОМЭrШЧТМ rОМШЮrsОЖ. URL: СЭЭЩ://СКХsСs.КrМСТЯОs-ШЮЯОrЭОs.Пr/СКХsСs-00184814/ОЧ/ (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 10.04.2013).
17. EХТЧР M., SМСЮСЦКМСОr F. SЮППТМТОЧЭ CШЧНТЭТШЧs ПШr EбЩОМЭОН UЭТХТЭв ЭШ IЦЩХв DrКаНШаЧ-BКsОН PОrПШrЦКЧМО RКЧФТЧРs // JШЮrЧКХ 

ШП BКЧФТЧР КЧН FТЧКЧМО. 2011. VШХ. 35. P. 2311–2318.
18. MICEБ/IЧНТМОs КЧН qЮШЭОs/QЮШЭОs/TrКНТЧР rОsЮХЭs ДEХОМЭrШЧТМ rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.РsФ.rЮ (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 15.07.2013).
19. SСКrЦК M. A.I.R.A.P. – AХЭОrЧКЭТЯО RAPMs ПШr AХЭОrЧКЭТЯО IЧЯОsЭЦОЧЭs // JШЮrЧКХ ШП IЧЯОsЭЦОЧЭ MКЧКРОЦОЧЭ. 2004. # 2 (4). 

P. 106–129.

ɍȾɄ 336.6
ȻȻɄ 65.291.573

Ȼɚɡɢɥɸɤ ɘɥɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ,
О-ЦКТХ: ЛКгТХвЮФ@ЦКТХ.rЮ

ɊɈɅь ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅьɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ
ȼ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

ɂ ȿȿ ɊȿȽɂɈɇɈȼ

The rЇle Їf IІTaІGIble aSSeTS
IІ The CЇMPeTITIVeІeSS Їf The eCЇІЇMICS

Їf rUSSIa aІD ITS reGIЇІS

bкгТХвЮФ ВЮХТк ЇХОРШvЧк,
ЩШsЭРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ, sОЧТШr ХОМЭЮrОr
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ПТЧКЧМО КЧН МrОНТЭ
ШП KЮrРКЧ sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
KЮrРКЧ,
О-ЦКТХ: ЛКгТХвЮФ@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ 
ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫ-
ɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

TСО spОМТКХ roХО oП ТnЭКnРТЛХО КssОЭs Тn ЭСО ТnnoЯКЭТЯО НОЯО-
ХopmОnЭ oП ЭСО RЮssТКn ОМonomТМs КnН ТnМrОКsО ТЭs ТnЯОsЭmОnЭ 
КppОКХ Тs УЮsЭТПТОН Тn ЭСО КrЭТМХО, Кs аОХХ Кs ЭСО ТnМrОКsО oП ЭСОТr 
sСКrО КnН sТРnТПТМКnМО Пor ОnsЮrТnР ЭСО ПТnКnМТКХ sЮsЭКТnКЛТХТЭв 
КnН ЭСО МompОЭТЭТЯОnОss oП ОМonomТМ ОnЭТЭТОs. TСО МonМОpЭ oП 
ТnЭОХХОМЭЮКХ propОrЭв, ТnЭОХХОМЭЮКХ МКpТЭКХ КnН ТnЭКnРТЛХО КssОЭs 
КrО НТsМЮssОН. TСО ТnТЭТКХ sЭКРОs oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО non-ПТnКn-
МТКХ rОporЭТnР КЛroКН КrО МСКrКМЭОrТгОН; ЭСО mКТn rОКsons oП Тn-
sЮППТМТОnМв oП ОбТsЭТnР sЭКЭОmОnЭs mООЭТnР ЭСО nООНs oП ТnЭОrnКХ 
КnН ОбЭОrnКХ ЮsОrs, ТnМХЮНТnР ТnЯОsЭors, КrО ЮnНОrХТnОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɵ-
ɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

KОваorНs: ТnЭКnРТЛХО КssОЭs, ТnЭОХХОМЭЮКХ propОrЭв, ТnЭОХХОМ-
ЭЮКХ МКpТЭКХ, МompОЭТЭТЯОnОss, ТnnoЯКЭТЯО НОЯОХopmОnЭ oП ОМo-

nomТМs, ОМonomТМs oП RЮssТК, ОМonomТМs oП ФnoаХОНРО, Мom-
pОЭТЭТЯОnОss oП orРКnТгКЭТons, ПТnКnМТКХ sЭКЭОmОnЭ, mКrФОЭ ЯКХЮО, 
ТnЯОsЭmОnЭs.

Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɡɚ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɪɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɚ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɫɟ ɝɥɭɛ-
ɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɹɫɢɧɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɢ» Д1Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ. «ɂɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɤɚɤ ɚɧɬɢɬɟɡɚ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Д2Ж, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ» 
ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧ. ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ.

ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ББ ɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ББ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
ББ ɜɟɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɢ ɬɨ-
ɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998-ɝɨ ɩɨ 2011 ɝɨɞ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 12 ɪɚɡ 
(ɫ 3281,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 39458,1 ɦɥɧ ɪɭɛ.).

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: 
«ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ», «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ», ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ Д3Ж.

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ» ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «ЭКЧРОrО» – «ɤɚ-
ɫɚɬɶɫɹ, ɨɫɹɡɚɬɶ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɫɹɡɚɬɶ, ɨɳɭɬɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ: ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥɥ), ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
ɊɎ. ȼ ɩ. 3 ɫɬ. 257 ɇɄ ɊɎ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥ. 25 «ɇɚ-
ɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩ-
ɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɢɯ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩ. 3 ɫɬ. 257 ɇɄ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ.

ȼ ɩ. 3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɉȻɍ 14/2007 ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢ-
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2007 ɝɨɞɚ № 153ɧ; ɞɚɥɟɟ – ɉȻɍ 14/2007) 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:

1) ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɬɚɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ;

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

4) ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;

6) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ;

7) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1225 ȽɄ ɊɎ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ 16 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ:

1. ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
1.1. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ;
1.2. ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ);
1.3. ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ;
1.4. ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;
1.5. ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;
1.6. ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ;
1.7. ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɷɮɢɪ ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɛɟɥɸ ɪɚɞɢɨ- ɢɥɢ ɬɟɥɟ-

ɩɟɪɟɞɚɱ (ɜɟɳɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɳɚɧɢɹ);

1.8. ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ;
1.9. ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ;
1.10. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ;
1.11. ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;
1.12. ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ;
2. ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ:
2.1. ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ;
2.2. ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
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2.3. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ;
2.4. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ.
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɒȺ ɋɨɜɟɬ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (FТЧКЧМТКХ AММШЮЧЭТЧР 
SЭКЧНКrНs BШКrН – FASB) ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɧɚ 6 ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ:

– ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
– ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
– ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
– ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;
– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ;
– ɝɭɞɜɢɥɥ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ» Д4Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ББ ɜɟɤɚ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1991 ɝɨɞɭ Ɍ. ɋɬɸɚɪɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɬɚɬɶɸ «ɋɢɥɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ «ɩɚɬɟɧɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» Д5, ɫ. 42–60Ж. ɉɨɡɠɟ «ɩɨɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ɍ. ɋɬɸɚɪɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» Д6Ж. ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɲɜɟɞɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ 
Ʌ. ɗɞɜɢɧɫɫɨɧɨɦ ɢ Ɇ. Ɇɷɥɨɭɧɨɦ Д7Ж, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ Ⱦ. Ɂɢ-
ɯɚɥɨɦ ɢ Ⱥ. Ɇɚɥɭɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» Д8Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
ɗ. Ȼɪɭɤɢɧɝɚ, ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» Д9, ɫ. 30–39Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ – ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɥɚɞɟɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɭɱɬɟɧ 
ɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɍɨɥɬɟɪɚ 
Ɋɢɫɬɨɧɚ, ɱɬɨ «ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɨɪɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɜɢɞɢɦɵɦ 
ɮɚɫɚɞɨɦ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

1. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ).

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɜɢ-
ɞɢɦɵɯ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬ-
ɱɟɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢ-
ɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д10Ж, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

– ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,

– ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ,

– ɧɟɭɱɟɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɞɪ.
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ȼɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ). Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ ɜ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɤɚɤ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» Д11, ɫ. 5Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ARC IC RОЩШrЭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), АТssОЧsЛТХКЧг ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
(ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ), DКЧТsС GЮТНОХТЧОs ɜ Ⱦɚɧɢɢ (ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɧɚɧɢɣ) ɢ IC 
RКЭТЧР ɜ ɒɜɟɰɢɢ (ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Д12Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
12,7% (ɜɞɜɨɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2011-ɦ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟ-
ɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɧɢɠɚ-
ɸɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɫɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 10%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɨɥɶɤɨ 6%), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ƚ. ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ Д13Ж, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɝ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɞɨɥɟɜɨɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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