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Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

TСО ЮrРОnЭ ТssЮОs oП mЮnТМТpКХ rОКХ ОsЭКЭО mКnКРОmОnЭ Тn 
ЭСО МЮrrОnЭ МonНТЭТons oП ЭСО RЮssТКn ОМonomТМs КrО НТsМЮssОН. 
TСО possТЛТХТЭв oП КppХвТnР ЭСО mКrФОЭТnР ЭОМСnТqЮОs Эo ОППОМ-
ЭТЯОХв mКnКРО ЭСО rОКХ ОsЭКЭО Тs ОбКmТnОН. TСО КnКХвsТs oП mКn-
КРОmОnЭ prКМЭТМОs, аСТМС rОsЮХЭs Тn ТНОnЭТПвТnР ЭСО sСorЭМom-
ТnРs oП ЭСО МЮrrОnЭ moНОХ oП mЮnТМТpКХ propОrЭв mКnКРОmОnЭ 
Тs pОrПormОН. TСО КpproprТКЭОnОss oП ЭСО mКnКРОmОnЭ sвsЭОm 
rОЯТОа Тn ЭОrms oП ЭСО pОrspОМЭТЯО oП МommОrМТКХТгКЭТon oП ЭСО 
propОrЭв ЮsО Тs ЮnНОrХТnОН; ЭСО ЛКsТМ ЭrОnНs oП ТЭs ТmproЯОmОnЭ 
КrО proposОН. TСО nООН Эo НОЯОХop mКrФОЭТnР sЭrКЭОРТОs, Эo Тm-
proЯО ЭСО sвsЭОm oП ЭОnНОrТnР КnН ЛТННТnР Тn orНОr Эo sЭТmЮХКЭО 
ТnЯОsЭmОnЭ КМЭТЯТЭв Тn ЭСО rОРТon КnН Эo ОnСКnМО ЭСО ОМonomТМ 
КЭЭrКМЭТЯОnОss oП ЭСО oЛУОМЭs Тs ТНОnЭТПТОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɚɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

KОваorНs: mЮnТМТpКХ rОКХ ОsЭКЭО, mКnКРОmОnЭ oП mЮnТМТpКХ 
rОКХ ОsЭКЭО, mКrФОЭТnР ЭОМСnТqЮОs, mКrФОЭТnР sЭrКЭОРв, rОКХ Оs-
ЭКЭО, ОsЭКЭО, mКrФОЭТnР, sЭrКЭОРв, ТnЯОsЭmОnЭ КМЭТЯТЭв.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢ-
ɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɬɢ-
ɩɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫ-
ɥɨɠɧɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ), ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɢɯ ɨɫɬɪɨɬɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɧɟɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ (ɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɟɞɢɧɵɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɥɢɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɞɪ.), ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɸ ɢɦɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫ-
ɬɢ (ɱɚɳɟ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɑɉ), ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɪɹɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɟɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ƚɑɉ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɉɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹ-
ɟɦɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ). Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ – ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫ-
ɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɪɭɝɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɞɭɛ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɲɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɬɦɟɬɢɦ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɪɟɧ-
ɞɚɬɨɪɨɜ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɟ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ).

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸ-
ɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ), 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪ.). 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ).

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɬɪɢɧ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɯɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫ-
ɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɫɢɥɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ (ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɜɹɡɶ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1) ɜɵɛɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɫɢɬɭɫɚ);

2) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;

3) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;

4) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;
5) ɤɨɨɪɞɢɧɢɧɚɰɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɟɡɭ-
ɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ, 
ɚ ɩɪɢ ɪɟɞɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɨɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ ɢ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ, ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɯ, ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.12.2001 ɝɨɞɚ № 178-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɣ ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɚ (ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
Ⱦɭɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜ-
ɲɟɣɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ), ɢɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ȼɟɪɟɝ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɞɚɥɟɟ – ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟ-
ɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɦɭ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Д1Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2012 ɝɨɞɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɟɞɭɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 25552 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɤɪɨ-), 
26757 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 183 ɫɪɟɞɧɢɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 540, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 570,9 Д2Ж. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬ. 3 Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 22.07.2008 ɝɨɞɚ № 159-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨ-
ɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟ-
ɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
06.10.2010 ɝɨɞɚ № 105-ɈɁ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤɚ ɪɚɫ-
ɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɤɭɩ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɫɨɛɵɣ «ɥɶɝɨɬɧɵɣ» ɩɨɪɹɞɨɤ.

ɉɨɥɭɱɢɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬ. 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
24.07.2007 ɝɨɞɚ № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢ ɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟ-
ɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ:

1) ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫ-
ɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;

2) ɜ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɤɚɡ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵ-
ɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɪɢɞ-
ɰɚɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɥɢ-
ɰɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɧɨ ɨɛɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɥɢɛɨ ɨ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɍɫɬɭɩɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɪɟɧ-
ɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɭ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ (ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɦɶ 
ɥɟɬ). Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɭɩ-
ɥɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д1Ж.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ «ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ)» ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ-
ɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪ-
ɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ) 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 
«ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ») ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɨɢɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɢɫɤɢ). Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ (ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
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ɧɚ 01.01.2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,5%, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ – 64,0%). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ.

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɤɜ. ɤɦ (1,2% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞ (150 ɤɜ. ɤɦ) – ɜ 4,0 ɪɚɡɚ, Ʉɭɪɫɤ 
(190 ɤɜ. ɤɦ) – ɜ 3,2 ɪɚɡɚ, Ʌɢɩɟɰɤ (320 ɤɜ. ɤɦ) – ɜ 2,0 ɪɚɡɚ, 
Ɍɚɦɛɨɜ (90 ɤɜ. ɤɦ) – ɜ 6,7 ɪɚɡɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɟɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɧɚ 2012–2014 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɯɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 0,35 ɝɚ – ɜ 2009 ɝɨɞɭ, 
1,33 ɝɚ – ɜ 2010-ɦ, 0,44 ɝɚ – ɜ 2011-ɦ, 0,64 ɝɚ – ɜ 2012-ɦ 
(ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2013 ɝɨɞɚ – 0,7613 ɝɚ,  
ɜ 2014-ɦ – 0,7615 ɝɚ, 2015-ɦ – 0,7855 ɝɚ) – ɢ ɞɨɥɹ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɚɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 2010 ɝɨɞ – 10,0%, 2011-ɣ – 8,8%, 2012-ɣ – 
9,7% (ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2013 ɝɨɞɚ – 10,8%, 
2014 ɝɨɞ – 12,%) Д2Ж.

Ⱦɨɥɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ) ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:

1) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫ-
ɬɢɸ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

2) ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ;

3) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ «ɦɚɥɨɰɟɧɧɨɝɨ» ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ;

4) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ – 8 ɞɧɟɣ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜ 
(ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ) (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ – 90 ɞɧɟɣ);

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ «ɩɨɫɬɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɧɢɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ;

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɫɢɬɭɫɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ;

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɦ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ;

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;

5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ;

6) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɯ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɢɯ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 
ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ);

7) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;

8) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ (ɮɨɪɭ-
ɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ) ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ (ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɫɬɚɬɶɢ, ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ).

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 
ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɞɤɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɚ-
ɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɱɚɫ-
ɬɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:

1) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ), ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ);

2) ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɬɥɢɱɢɣ;

3) ɰɟɥɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ;
4) ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;
5) ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɥɢɰɚ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ-

ɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɚɪɟɧɞɚ-
ɬɨɪɵ).

ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɢɟɥɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɪɭɝɥɨ-
ɫɭɬɨɱɧɨɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɦɟɳɚɹ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɟɛ-ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɚɧɧɟɪɵ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɨɬ 15.02.2006 ɝɨɞɚ № 19-II «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ»: Ɋɟɲɟɧɢɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
Ⱦɭɦɵ ɨɬ 14.03.2012 ɝɨɞɚ № 726-III Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ЯШrШЧОгС-МТЭв.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.09.2013).

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ: Ⱦɨɤɥɚɞ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ЯШrШЧОгС-МТЭв.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.12.2012).

3. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ. ɂ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ / ɇ. ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ; Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ». ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 2011.

4. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ. ɂ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 2011. № 4. ɋ. 21–25.

5. Ɂɟɦɥɹɧɫɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 3 (24). ɋ. 189–193.

6. Ɍɨɤɚɪɟɜɚ Ɉ. Ȼ., Ɍɢɧɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 2 (23). ɋ. 184–191.

refereІCeS

1. OЧ AЦОЧНЦОЧЭs ШП ЭСО НОМТsТШЧ ШП ЭСО VШrШЧОгС CТЭв DЮЦК НКЭОН 15.02.2006 # 19-II «OЧ КЩЩrШЯКХ ШП ЭСО RОРЮХКЭТШЧ ШЧ ЭСО 
ЩrШМОНЮrО ШП ЩrТЯКЭТгКЭТШЧ ШП ЦЮЧТМТЩКХ ЩrШЩОrЭв VШrШЧОгС МТЭв НТsЭrТМЭ»: TСО НОМТsТШЧ ШП ЭСО VШrШЧОгС CТЭв DЮЦК ШП 14.03.2012 # 726-III 
ДEХОМЭrШЧТМ rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ЯШrШЧОгС-МТЭв.rЮ (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 13.09.2013).

2. PОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrs ШП ЭСО ХШМКХ КЮЭСШrТЭТОs ШП VШrШЧОгС МТЭв НТsЭrТМЭ: RОЩШrЭ ДEХОМЭrШЧТМ rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ЯШrШЧОгС-
МТЭв.rЮ (НКЭО ШП ЯТОаТЧР: 13.12.2012).

3. MШrШгШЯК N. I. PХКЧЧТЧР КЧН rОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ЭОrrТЭШrТКХ sШМТКХ-ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦs НОЯОХШЩЦОЧЭ КММШrНТЧР ЭШ ЭСО МrТЭОrТК ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ХТПО qЮКХТЭв / N.I/ MШrШгШЯК; MТЧТsЭrв ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН sМТОЧМО ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ, SЭКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП СТРСОr 
ЩrШПОssТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ VШХРШРrКН sЭКЭО ЮЧТЯОrsТЭв. VШХРШРrКН, 2011.

4. MШrШгШЯК N. I. PШЩЮХКЭТШЧ ХТПО qЮКХТЭв Кs ЭСО rОqЮТrОН МrТЭОrТШЧ ШП ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ КЧН rОРТШЧКХ ЩХКЧЧТЧР sвsЭОЦ // CОЧЭЮrв 
ШП qЮКХТЭв. 2011. # 4. P. 21–25.

5. ГОЦХвКЧsФв A. A., BШЧНКrОЯК S. A. RОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЩОrsШЧКХ ПТЧКЧМОs ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ-ТЧЯОsЭЦОЧЭ 
ЩШХТМв // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 3 (24). P. 189–193.

6. TШФКrОЯК O. B., TТЧвКФШЯК V. I. AЩЩХТОН КsЩОМЭs ШП ЭСО ЦКrФОЭТЧР ЩХКЧЧТЧР ЮsТЧР ЭСО ЭШШХs ШП ЭСО ЭШЮrТsЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ sЦКХХ МТЭв 
(ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП MТФСКТХШЯФК, VШХРШРrКН rОРТШЧ) // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 2 (23). 
P. 184–191.


