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Ⱥɛɭɛɚɤɢɪɨɜ Ɋɢɧɚɬ Ɇɢɞɯɚɬɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. ɉ. Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ɄɈɊɊɍɉɐɂя ɄȺɄ ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅьɇɕɃ ɄɈɇɋɌɊɍɄɌ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ
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aЛЮЛкФТЫШv rТЧкЭ MТНМСкЭШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs
ШП ЭСО VШХРК rОРТШЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
ЧКЦОН КПЭОr P. SЭШХвЩТЧ,
ЭСО ЛrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
SКrКЭШЯ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɤɚɤ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ. цɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɟɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ; 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

TСО sЮЛУОМЭ oП ЭСО sМТОnЭТПТМ КnКХвsТs Тs МorrЮpЭТon Кs Кn 
ТnЭОРrКХ pКrЭ oП ЭСО moНОrn ОМonomТМ sвsЭОm. TСО РoКХ oП ЭСТs 
sЭЮНв Тs Эo rОЯОКХ ЭСО nООН Пor sЭЮНТОs oП ЭСО РКmО rЮХОs ТnСО-
rОnЭ Эo ЭСО sЮЛУОМЭs’ МorrЮpЭТon ТnЭОrКМЭТons, Эo rОЯОКХ ЭСОТr Мon-
ЭОnЭ КnН Пorms, Эo ТНОnЭТПв ЭСОТr РОnОrКХ КnН spОМТПТМ ПОКЭЮrОs, 
Эo rОЯОКХ МompХОб ОППОМЭs МonnОМЭОН аТЭС ЭСОТr ТmpХОmОnЭКЭТon. 
MОЭСoНoХoРв oП ЭСО аorФ ТnМХЮНОН РОnОrКХ sМТОnЭТПТМ mОЭСoНs 
КnН prТnМТpХОs, Кs аОХХ Кs ЭСО КpproКМСОs ЭвpТМКХ Эo ЭСО ТnsЭТЭЮ-
ЭТonКХ ОМonomТМs. TСО rОsЮХЭs sСoаОН ЭСКЭ МorrЮpЭТon Тs К sОХП-
РОnОrКЭОН proМОss, Тn аСТМС ЭСО ЛКsОХТnО, ОбТsЭТnР МorrЮpЭТon 
МrОКЭОs К nОа МorrЮpЭТon Тn ЭСО КЛsОnМО oП ОППОМЭТЯО МonЭroХs; 
МorrЮpЭТon СКs ЛОМomО ЭСО ТnsЭТЭЮЭТonКХ МonsЭrЮМЭ oП ЭСО moНОrn 
ОМonomТМ sвsЭОm, аСТМС НОПТnОs ЭСО rЮХОs oП ЭСО РКmО, rОРЮ-
ХКЭТon КnН rЮХОs Пor ЭСО ОМonomТМ ОnЭТЭТОs Тn НТППОrОnЭ КrОКs oП 
ЭСОТr аorФ, pОnОЭrКЭТnР ТnЭo КХХ ЭСОТr ТnЭОrКМЭТons КnН rОХКЭТon-
sСТps. TСО pОrПormОН sЭЮНв МКn sОrЯО Кs ЭСО rОПОrОnМО-poТnЭ Пor 
ЭСО ПЮrЭСОr sМТОnЭТПТМ rОsОКrМСОs oП ЭСТs ТssЮО, Кs аОХХ Кs ЭСО ЛКsТs 
Пor НОЯОХopmОnЭ oП ТЭs rОРЮХКЭТon mОМСКnТsms.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

KОваorНs: ОnНОmТМ МorrЮpЭТon, Пorms oП МorrЮpЭТon, Мon-
sОqЮОnМОs oП МorrЮpЭТon, ТnsЭТЭЮЭТonКХ МonsЭrЮМЭТon, МorrЮpЭТon, 
МorrЮpЭТon mОМСКnТsm, НОПormКЭТon oП МorrЮpЭТon, НвsПЮnМЭТon 
oП МorrЮpЭТon, ТmporЭОН ТnsЭТЭЮЭОs, ЭrКnspХКnЭКЭТon oП ТnsЭТЭЮЭОs.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚ-
ɭɤɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɢ ɜɫɹ-
ɱɟɫɤɢ ɩɨɪɢɰɚɟɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ «ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɯ» ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ1 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɢɣɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭ-
ɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.

Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɮɢɝɭɪ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɂɇȾȿɆ (ааа.ТЧНОЦ.rЮ) 
Ƚ. Ⱥ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «TrКЧsЩКrОЧМв IЧЭОrЧКЭТШЧКХ – Ɋɨɫ-
ɫɢɹ» (ааа.ЭrКЧsЩКrОЧМв.ШrР.rЮ) ȿ. Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɘɪɢɹ Ʌɟɜɚɞɵ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ» (ааа.ХОЯКНК.rЮ) 
Ʌ. Ⱦ. Ƚɭɞɤɨɜɚ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɆȽɍ ȼ. Ⱥɧɞɪɢ-
ɚɧɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ», ɟɟ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩ-
ɪɚɡɞɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɚɹ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ.

1 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬ – ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦɢ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫ ɠɟɫɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɥɨɝɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɷɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɲɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢɡ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɭɳɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɛɚɡɢɫɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɡɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɟɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɫɚɦɨɝɟɧɟɪɢɪɭ-
ɟɬɫɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡ-
ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɯ ɜɚɜɢɥɨɧ-
ɫɤɨɝɨ ɰɚɪɹ ɏɚɦɦɭɪɚɩɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ 
Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɬɢɪɚɧɢɸ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ, ɢɫɩɨɪ-
ɱɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɦɨɧɚɪɯɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɢɫ-
ɩɨɪɱɟɧɧɵɣ».

ȼ ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɫɨrrЮЦЩОrО», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɟɥɚ», 
«ɪɚɫɬɨɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», «ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɫɦɵɫɥ», «ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», «ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɨɞɤɭ-
ɩɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ», «ɩɨɪɬɢɬɶ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɜ Ⱦɪɟɜ-
ɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɭɞɶɟɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɭɞɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ.

Ȼɥɢɡɤɨɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɢɦɟɥ ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɣ Ƚɪɟɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ «ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ ɠɟɥɭɞɨɤ ɩɥɨɯɨɣ ɩɢɳɟɣ», «ɪɚɫ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɟɥɚ», «ɪɚɫɬɨɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», «ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɭɩɚ-
ɞɨɤ ɧɪɚɜɵ», «ɩɨɞɠɢɝɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ», «ɝɭɛɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ», 
«ɨɛɨɥɶɳɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧ», «ɪɚɡɜɪɚɳɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ», «ɢɫɤɚɠɚɬɶ 
ɫɦɵɫɥ», «ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», «ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɸ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɤ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɪɚɜɧɟ 
ɫ ɞɨɛɪɨɦ, ɡɥɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɤɚ-
ɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɤɚɤ ɨɛɨɥɶɳɟɧɢɟ, ɫɨɛɥɚɡɧ ɞɶɹɜɨɥɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «МШrrЮЩЭТЛТХТЭКs», ɨɡɧɚɱɚɸ-
ɳɢɣ ɛɪɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ, ɝɪɟɯɨɜɧɵɦ ɫɨɛɥɚɡɧɚɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟ-
ɥɢ БV–БVII ɜɟɤɨɜ – ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ 
(1469–1527) ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ, ɧɨ ɥɟɝɤɨ ɥɟɱɢɬɶ, ɚ ɩɨɡɠɟ – ɭɠɟ 
ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɟɱɢɬɶ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬ Ɍ. Ƚɨɛɛɫ (1588–1679) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ «ɤɨɪɟɧɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɢ ɩɪɢ ɜɫɹɤɢɯ ɫɨɛɥɚɡɧɚɯ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɨɧɚɦ». Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɏ. Ȼɷɤɨɧ (1561–1626) ɩɢɫɚɥ ɨ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ: «Ⱦɭɦɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɦɧɨ-
ɝɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɚɥɢ ɫɟɛɹ». Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɤ Ɏ. Ɇ. ȼɨɥɶɬɟɪ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɟɥɢɤɢɟ ɝɨɪɟɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɨɞɨɦ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɵɫɬɨɥɸɛɢɹ». 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ БV–БVII ɜɟɤɚɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚɱɚ-
ɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɫɹ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ БIБ ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ⱥ. ə. ɗɫɬɪɢ-
ɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ȼɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 1913 ɝɨɞɭ.

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ (1954) 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ: ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɨɛɵɱ-
ɧɵɟ ɜ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ», ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɢɡɞɚɧɢɢ 
ɫɥɨɜɚɪɹ (1992) – ɤɚɤ «ɩɪɹɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ ɩɪɚɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɭɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ».

Ɏ. ɂ. Ɋɚɡɡɚɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ: 
ɞɟɥɨ «ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɭɡɛɟɤɚ» ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «...ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ) – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ, 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɛɥɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ».

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɟɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 34/169 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 1979 ɝɨɞɚ, ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ».

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ «Ɉɛ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ» 1999 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ-
ɥɢɫɶ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɥɭɛɶ ɜɟɤɨɜ.

ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ OOɇ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 2003 ɝɨɞɚ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɚɤɫɢɨɦɨɣ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɨɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɢɧ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɡɹɬɤɨɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰɨ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɟɣ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ.

Ɍɚɤ, ȼ. ȼ. Ʌɭɧɟɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵ-
ɝɨɞɵ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ» Д1Ж. 
Ʉɢɪɩɢɱɧɢɤɨɜ Ⱥ. ɂ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤ: «Ʉɨɪ-
ɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɪɪɨɡɢɹ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɪɠɚɜɱɢɧɚ ɪɚɡɴɟɞɚɟɬ ɦɟ-
ɬɚɥɥ, ɬɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɢ ɪɚɡɴɟɞɚɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Д2Ж.

Ⱥ. ɂ. Ⱦɨɥɝɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɩɨɞɤɭɩɨɦ – ɩɪɨɞɚɠɧɨɫ-
ɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɪɵɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɥɢɛɨ ɜ ɭɡɤɨɝɪɭɩ-
ɩɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ».

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚ-
ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ) 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɪɚɤɬɭɸɬ Ɇ. Ƚɪɢɛɤɨɜ ɢ Ⱥ. Ɉɪɥɨɜ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɨɬ 
25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɧɵɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ».

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɚɜ ɢ ɜɥɚɫ-
ɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɚ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɪɹɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ. Ⱦɪɨɡɢɧɚ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ» ɩɨɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦ) ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɪɚɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɚɤɬ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹɦɢ) ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢ ɬ. ɩ.) ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɸ (ɩɪɨɫɢɬɟɥɸ). Ɂɚɞɚɱɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɭɞɟɲɟɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɱɢɧɨɜɧɢɤ – ɩɪɨɫɢɬɟɥɶ», ɭɫɢɥɟɧɢ-
ɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɢɬɟɥɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɥɢɬɟ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɞɨɜɟ-
ɪɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɪɚɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤɨɪɵɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɫɥɨ Д3, ɫ. 14Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ ɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɨ 
ɢ ɤ «ɩɨɬɟɪɟ» ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ, 
ɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɪ-
ɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɰɟ-
ɥɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – ɩɪɨɛɥɟɦ-ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ Д4, ɫ. 25–26Ж.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɜɭɲɤɚ, 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.

ɉɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ, ɨɫɭɠɞɚɟɦɭɸ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɧɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɣ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɩɚɞɚɥɢ 
ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɦɫɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɦɫɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɟ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɥɢɛɨ 
ɢɝɪɚɹ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɢɯ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɟɣ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɚ, ɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɧɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɢɯ ɪɨɫɬɭ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɬ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɪɢɬɨɪɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɧɚ ɦɨɪɚɥɶ, ɱɬɨ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɜ (ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɞɟɥɨ ɘɄɈɋɚ), ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɤɜɚɡɢɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɨ ɢɫɤɚɠɚɹ ɢ ɪɚɡɪɭ-
ɲɚɹ ɟɝɨ, ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɚɡɪɵɜɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɨɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɧɨɦɚ-
ɥɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ. ɋɢɦɩ-
ɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɬɢɩ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ – ɷɬɨ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ» 
ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɷɩɢɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: «ɡɚɩɚɞɧɭɸ», «ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ», 
«ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ», «ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ» ɢ «ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ».

ɉɪɢɡɧɚɤɢ «ɡɚɩɚɞɧɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɜɢɞ ɬɟ-
ɧɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɚɹ 
ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɡɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɢɡɧɚɤɢ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɜɢɞ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɩɚɬɪɨɧ-ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɚ 
ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɉɪɢɡɧɚɤɢ «ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɬɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɛɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜɢ-
ɞɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɜɥɚɫɬɶɸ.

ɉɪɢɡɧɚɤɢ «ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɜɢɞ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɥɚɧɨɜ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ.

ɉɪɢɡɧɚɤɢ «ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɚɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɚɬɪɨɧ-ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɟɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɩɪɟɬɨɦ «Ȼɪɚɬɶ ɧɟ ɩɨ 
ɱɢɧɭ», ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.

ɉɨɡɞɧɟɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɢɛɪɢɞɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ (ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ): ɩɪɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɟ – 40% 
«ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ», 30% «ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ», 25% «ɡɚɩɚɞɧɨɣ», 5% «ɥɚ-
ɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ»; ɩɪɢ ȿɥɶɰɢɧɟ – 40% «ɡɚɩɚɞɧɨɣ», 30% 
«ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ», 15% «ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ», 10% «ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫ-
ɤɨɣ», 5% «ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ»; ɩɪɢ ɉɭɬɢɧɟ – 50% «ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ», 
20% «ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ», 15% «ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ», 10% «ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ», 5% «ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɟ ɮɨɪɦ ɢ ɟɸ ɜɫɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2).

 Коррупция

 взяточничество

Ɋɢɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ

ȼɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɨɩɚɫɧɟɣɲɟɝɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨɫɹɝɚɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɞɢɫɤ-
ɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ.

Ƚ. ɋɚɬɚɪɨɜ ɢ Ɇ. Ʌɟɜɢɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
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ɧɟɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ – ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫ-
ɬɢ. Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɪɚ-
ɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɹɬɤɭ ɞɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɰɟɧɚ ɨɬɤɚɡɚ 
ɨɬ ɜɡɹɬɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɞɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɡɚɯɜɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» (sЭКЭО МКЩЭЮrО). ɗɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɟɬɜɢ, ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɬ. ɩ.).

Ⱦɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɡɚɯɜɚɬ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
(ЛЮsТЧОss МКЩЭЮrО). ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɥɢɰɟ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜɡɹɬɤɚɦɢ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɦ ɨɬ ɧɟɝɨ.

ȼɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɤɭɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɭɸ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɹɬɤɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɨɞɤɭɩ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɢɦɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ (ɫɬ. 204 ɍɄ ɊɎ), 
ɩɨɞɤɭɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨ-
ɜɚɧɢɣ (ɫɬ. 184 ɍɄ ɊɎ). Ʉ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ 
ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞɤɭɩɚ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 38 (ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ) ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɹɞɭ М ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɨɛɛɢɡɦ).

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɚɤ, ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ:

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɵɬɨɜɭɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ;

– ɞɟɥɨɜɭɸ;
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ «ɩɥɟɧɟɧɢɟɦ» ɢɥɢ ɡɚɯɜɚɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɦ «ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ» ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. Ɉɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɞɚɜɚɬɶ 
ɜɡɹɬɤɢ ɰɟɥɨɣ ɜɟɪɟɧɢɰɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɢɥɨɜɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ «ɤɪɵɲɚɦ» ɢ ɞɪ. Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɡɹɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ), ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 3,7% 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ.

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. Ʉ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ (ɧɟɩɨɬɢɡɦ), ɨɫɨɛɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹɦɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɢɞɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: ɤɨɦɭ ɩɥɚɬɹɬ ɢ ɤɬɨ 
ɩɥɚɬɢɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɤɨɦɭ ɩɥɚɬɹɬ – ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ: 
ɩɨ ɜɟɬɜɹɦ ɜɥɚɫɬɢ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɣ) ɢ ɜɢɞɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨɟ, ɧɚɞɡɨɪɧɨɟ; ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ; ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ; ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɟ; ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ). ȼɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɤɬɨ 
ɩɥɚɬɢɬ – ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɪɚ ɜ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ.

«ɉɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɮɢɪɦ ɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ) 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɨɜ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
«ɩɪɨɞɚɠɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ 
ɢ ɞɪ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, 
ɩɪɨɧɢɤɲɢɯ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 1990-ɟ ɝɝ.

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɜɚɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ 
ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɥɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɳɶɸ. ɗɬɭ ɮɨɪɦɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɵ (ɡɚɤɨɧɵ, ɢɞɟɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤ-
ɬɨɪɚɬɚ) ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɧɚɫɚɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɋɟɪ-
ɛɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ, ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ-
ɬɜɟ – ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ Ɇ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢɡ ɮɨɧɞɚ 
ɋɨɪɨɫɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɢɟɦɧɨɣ «ɑɂɋɌЫȿ 
ɊɍɄɂ» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɥɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ», ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɜɲɢɣɫɹ 
ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɛɵɥɨ ɥɢɯɨ-
ɢɦɫɬɜɨ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ). Ʌɢɯɨɢɦɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɭɥɚ – ɚɧɚ-
ɥɨɝɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɡɹɬɤɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɡɞɨɢɦɫɬɜɨ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɟ ɢ ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. Ɇɡɞɨɢɦɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɦɢɧɚ ɢ ɩɨɱɟɫɬɢ. ɉɨɦɢɧ – ɮɨɪɦɚ ɦɡɞɨɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɟ) ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ). ɉɨɱɟɫɬɶ – ɮɨɪɦɚ ɦɡɞɨ-
ɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ).

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɤɚɡɧɨɤɪɚɞɫɬɜɨ – ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɟ ɤɚɡɧɵ. ɋɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɤɚɡ-
ɧɨɤɪɚɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɚɫɬɪɚ-
ɬɚ», «ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ».

ɉɨɞ ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɦɨɧɚɪɯɨɜ) ɥɸɛɢɦɰɚɦ (ɮɚɜɨɪɢɬɚɦ) ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɮɚɜɨɪɢɬɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ.

ȼɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥ ɛɥɚɬ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ (ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, 
ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪ.
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Ɋɢɫ. 3. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɢɞɟɢ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɧɤɭ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɧɟɣ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ.

ȼɵɜɨɞɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɭɪɵ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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Ⱥɛɭɛɚɤɢɪɨɜ Ɋɢɧɚɬ Ɇɢɞɯɚɬɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ,
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ɗɄɋɌȿɊɇȺɅɂɂ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ

eБTerІalITIeS Їf CЇrrUPTIЇІ IІ eCЇІЇMIC SВSTeM

aЛЮЛкФТЫШv rТЧкЭ MТНМСкЭШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs
ШП ЭСО VШХРК rОРТШЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
ЧКЦОН КПЭОr P. SЭШХвЩТЧ,
ЭСО ЛrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
SКrКЭШЯ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

In ЭСО КrЭТМХО ЭСО КЮЭСor КnКХвгОs ЭСО proЛХОms, аСТМС Об-
pХКТn ЭСО mОКnТnР oП МorrЮpЭТon Кs К soМТКХ proМОss. TСО КЮЭСor 
КnКХвгОs ЭСО roХО oП nОРКЭТЯО ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon КnН ЭСО 
mКТn НТrОМЭТons oП ЭСО nОРКЭТЯО ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon. TСО 
КЮЭСor pКвs КЭЭОnЭТon Эo ЭСО ОМonomТМ, soМТКХ КnН ХОРКХ КnН ТnsЭТ-
ЭЮЭТonКХ rОКsons oП МorrЮpЭТon. HО ОбКmТnОs ЭСО КnЭТМorrЮpЭТon 
mОЭСoНs КnН Пorms oП prОЯОnЭТnР МorrЮpЭТon. TСО КЮЭСor НТsМЮss-
Оs КnН ОбpХoТЭs ЭСО roХО oП ЭСО ТnЭОrnКЭТonКХ orРКnТгКЭТons Тn ЭСО 
sЭrЮРРХО аТЭС МorrЮpЭТon. TСО spОМТПТМТЭв oП МorrЮpЭТon nКЭЮrО Тs 
НОmonsЭrКЭОН ЛКsОН on sОХП- rОРЮХКЭТon КnН sОХП-rОproНЮМЭТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɜɡɹɬɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧ-
ɬɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

KОваorНs: ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon, ТnsЭТЭЮЭТonКХТгК-
ЭТon oП МorrЮpЭТon, rОКХТгКЭТon oП МorrЮpЭТon, МХКssТПТМКЭТon oП 
rОКsons oП МorrЮpЭТon, НОРrКНКЭТon oП soМТКХ proМОssОs, РХoЛКХ 
МorrЮpЭТon, ЛrТЛОs, ОМonomТМ, soМТКХ КnН ХКа rОКsons oП Мor-
rЮpЭТon, ТnsЭТЭЮЭТonКХ КpproКМС Эo МorrЮpЭТon, ТnЯКsТon oП Мor-
rЮpЭТon, ЭrКnspХКnЭКЭТon oП МorrЮpЭТon, МorrЮpЭТon mОМСКnТsm, 
НОПormКЭТon КnН НвsПЮnМЭТon oП МorrЮpЭТon, ТmporЭОН ТnsЭТЭЮЭОs, 
ЭrКnspХКnЭКЭТon oП ТnsЭТЭЮЭОs.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ), ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɷɬɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɪɚɦɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤ-
ɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ – ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ, 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɫɥɨɧɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɩɨɪɚɠɚɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1, ɫ. 48Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Миграция бизнеса за рубежПотеря доверия к 
государству

Выведение из оборота 
ресурсов, неисполнение 
госфункций

Создание барьеров 
развития в данной 
стране

Последствия для государства Последствия 
для бизнеса

Нарушение механизма 
конкуренцииПоявление слоя 

коррупционного рантье

Коррупция в 
экономическ
ой системе

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɨɦ)


