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Ⱥɛɭɛɚɤɢɪɨɜ Ɋɢɧɚɬ Ɇɢɞɯɚɬɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. ɉ. Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ —

ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ɗɄɋɌȿɊɇȺɅɂɂ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ

eБTerІalITIeS Їf CЇrrUPTIЇІ IІ eCЇІЇMIC SВSTeM

aЛЮЛкФТЫШv rТЧкЭ MТНМСкЭШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs
ШП ЭСО VШХРК rОРТШЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
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SКrКЭШЯ,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

In ЭСО КrЭТМХО ЭСО КЮЭСor КnКХвгОs ЭСО proЛХОms, аСТМС Об-
pХКТn ЭСО mОКnТnР oП МorrЮpЭТon Кs К soМТКХ proМОss. TСО КЮЭСor 
КnКХвгОs ЭСО roХО oП nОРКЭТЯО ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon КnН ЭСО 
mКТn НТrОМЭТons oП ЭСО nОРКЭТЯО ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon. TСО 
КЮЭСor pКвs КЭЭОnЭТon Эo ЭСО ОМonomТМ, soМТКХ КnН ХОРКХ КnН ТnsЭТ-
ЭЮЭТonКХ rОКsons oП МorrЮpЭТon. HО ОбКmТnОs ЭСО КnЭТМorrЮpЭТon 
mОЭСoНs КnН Пorms oП prОЯОnЭТnР МorrЮpЭТon. TСО КЮЭСor НТsМЮss-
Оs КnН ОбpХoТЭs ЭСО roХО oП ЭСО ТnЭОrnКЭТonКХ orРКnТгКЭТons Тn ЭСО 
sЭrЮРРХО аТЭС МorrЮpЭТon. TСО spОМТПТМТЭв oП МorrЮpЭТon nКЭЮrО Тs 
НОmonsЭrКЭОН ЛКsОН on sОХП- rОРЮХКЭТon КnН sОХП-rОproНЮМЭТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɜɡɹɬɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧ-
ɬɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

KОваorНs: ОбЭОrnКХТЭТОs oП МorrЮpЭТon, ТnsЭТЭЮЭТonКХТгК-
ЭТon oП МorrЮpЭТon, rОКХТгКЭТon oП МorrЮpЭТon, МХКssТПТМКЭТon oП 
rОКsons oП МorrЮpЭТon, НОРrКНКЭТon oП soМТКХ proМОssОs, РХoЛКХ 
МorrЮpЭТon, ЛrТЛОs, ОМonomТМ, soМТКХ КnН ХКа rОКsons oП Мor-
rЮpЭТon, ТnsЭТЭЮЭТonКХ КpproКМС Эo МorrЮpЭТon, ТnЯКsТon oП Мor-
rЮpЭТon, ЭrКnspХКnЭКЭТon oП МorrЮpЭТon, МorrЮpЭТon mОМСКnТsm, 
НОПormКЭТon КnН НвsПЮnМЭТon oП МorrЮpЭТon, ТmporЭОН ТnsЭТЭЮЭОs, 
ЭrКnspХКnЭКЭТon oП ТnsЭТЭЮЭОs.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ), ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɷɬɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɪɚɦɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤ-
ɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ – ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ, 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɫɥɨɧɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɩɨɪɚɠɚɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1, ɫ. 48Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɨɦ)
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɹɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɋɨɛɟɪɬ Ʉɥɢɬɝɚɪɞ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ Д2, ɫ. 25Ж ɜɵɜɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ:

Ɇ+ɋ-0-ɉ = Ʉ,          (1)

ɝɞɟ Ʉ – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ;
Ɇ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ;
ɋ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɥ);
Ɉ – ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ;
ɉ – ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
(ɮɢɪɦɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Д3, 
ɫ. 34Ж. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ⱥ. Ƚɪɢɛɤɨɜɚ ɢ Ⱥ. ȼ. Ɉɪ-
ɥɨɜɚ, ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ:

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ);

– ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ, ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ);

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɢɝɢɥɢɡɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ);

– ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ).

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ – ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨ-
ɹɜɢɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɬɪɚɤɬɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «Ʌɟɜɚɞɚ-ɰɟɧɬɪɚ», ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ Д4Ж. Ɉɛɪɚɬɢɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɝɭɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɬɟɪɧɚ-
ɥɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɪɭɤɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ). Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɵ, 
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɘ. Ʌɚɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ Д5Ж.

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɟ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɢ, 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɚɦɨɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ-
ɬɜɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɜ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ «ɞɚɧɶ», ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɢɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟ-
ɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ:

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɬ. ɩ.;

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ;

– ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

– ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;

– ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬ-
ɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Д6Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008-ɝɨ) ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɦɧɟɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:

– ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɚɯɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ;
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– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ (ɞɨ 25 ɥɟɬ).

ɗɬɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɞɟɤɫɚ ɈɉɈɊЫ ɊɈɋɋɂɂ-2011, ɞɨɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 10%, ɬɨ ɟɫɬɶ 90% ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɧɨɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д7, ɫ. 5Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɛɪɚɥ ɜɡɹɬɤɭ, 
ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɜɟɪɢɥɢ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – 75%, 
ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – 70%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 68%, ɜ ɋɒȺ – 56%, 
ɜ əɩɨɧɢɢ – 43%, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ – 30%.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɜɡɹɬɤɚɦ ɰɚɪɢɬ «ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɥɚɝɨɞɭɲɢɹ, ɩɨɪɨɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ», ɬɨ 
ɧɨɜɨɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɩɪɢɦɭɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ.

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɧɚɫɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ-
ɝɥɹɞɟɧ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɟɪɢɹɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɚɛɵɯ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, 
ɚɜɬɨɪɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Д8, ɫ. 22Ж. Ⱦɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:
– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɟ (ɈȻɋȿ);
– ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Ɏɪɢɞɨɦ ɯɚɭɫ);

– Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɛɵɜɲɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ 
(USAFMC);

– ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ;
– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (IЧsЭТЭЮЭО ПШr 

sЮsЭКТЧКЛХО МШЦЦЮЧТЭТОs);
– ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «ȼɵɡɨɜɵ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɸ» (MТХХОЧТЮЦ 

МСКХХОЧРО МШrЩШrКЭТШЧ);
– ɮɨɧɞɵ «ȿɜɪɚɡɢɹ», «ɉɨɧɬɢɫ», «ȼɟɫɬɦɢɧɫɬɟɪ», ɮɨɧɞ 

Ɏɨɪɞɚ, ɮɨɧɞ ɋɨɪɨɫɚ ɢ ɞɪ.
ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɸɪɢɫɬɨɜ 
(AЦОrТМКЧ ЛКr КssШМТКЭТШЧ) ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (CОЧЭrКХ КЧН 
EКsЭОrЧ EЮrШЩО LКа IЧТЭТКЭТЯО CEELI). ɉɨɞɤɭɩ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɋɒȺ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɋɟɪɛɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ, Ƚɪɭ-
ɡɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ 
Ɇ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɋɨɪɨɫɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɣ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ.

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ» (1991 ɝɨɞ) ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɥɨɣ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ – ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɳɶɸ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɤɚɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɯɜɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱦɠɨɷɥɚ ɋ. ɏɟɥɥɦɚ-
ɧɚ, Ⱦɠɟɪɟɣɧɚ Ⱦɠɨɧɫɚ ɢ Ⱦɷɧɢɟɥɚ Ʉɚɭɮɦɚɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ. ɉɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɣ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɪɵ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɛɨɪɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɦɭɬɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɧɫɬɪɭɨɡɧɵɣ ɜɢɞ: ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɧɢɡɭ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɫɜɟɪɯɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɬɹɧɭɬɵ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɢɤɚɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ Д9Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɨɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɘɪɢɹ Ʌɟɜɚɞɵ, ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɟɫɬɶ «ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ» – ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɥɚɧɟ: ɜɫɟ, 
ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɢɡɭ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɜɟɪ-
ɯɭ; ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɬ ɢ ɪɟɱɢ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɟ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ 
ɟɫɬɶ «ɜɡɛɭɧɬɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɥɚɧɤɬɨɧ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɱɟɪɟɡ ɫɭɞɵ ɢ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ 
ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤ ɧɟɣ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
(ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɩɚɬɢɟɣ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
rОssОЧЭТЦОЧЭ’К – ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɟɣ ɨɬ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɲɥɟɦɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ Ʌ. Ɏɟɪɪɚɧɬɟ, ɚɜɬɨɪɚ 
ɤɧɢɝɢ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɦɚɮɢɢ». Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ – «ɑɟɦɭ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɨɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ» Д10, ɫ. 118Ж. Ʌ. Ɏɟɪɪɚɧɬɟ, ɛɵɜɲɢɣ ɦɚɮɢɨɡɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 88 ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɮɢɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

– «ɋɚɦ ɜɨɡɶɦɢ ɫɟɛɟ ɤɨɮɟ!» ɍɜɚɠɚɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɧɨ 
ɧɟ ɛɭɞɶ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɟɣ;

– «ɍ ɫɬɟɧ ɟɫɬɶ ɭɲɢ». ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɭɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɫɫɚ;
– «ɗɬɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ?» ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɦ ɫɜɨɢɦ ɫɥɨɜɨɦ;
– «ɇɟ ɪɚɡɪɵɜɚɣɫɹ ɩɨɩɨɥɚɦ». Ʌɭɱɲɟ ɩɥɨɯɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɱɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;
– «ɇɟ ɧɚɞɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧ «əɧɤɢ», ɛɭɞɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɟɬɨɧɚ»;
– «ɉɨɥɨɠɢ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪ, ɜɨɡɶɦɢ ɩɢɪɨɠɧɨɟ… ɢ ɛɨɣɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦɟɪɢɹ».
ȿɫɥɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɬɨ ɷɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɢɪɚ ɦɚɮɢɨɡɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɸ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ.
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