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Ɇɚɧɫɭɪɨɜ Ⱥɣɪɚɬ Ɇɚɧɫɭɪɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɦ. ɉ. Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ –

ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɑȺɋɌɇɈ-ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɆ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈɆ ɄȺɄ ȿȾɂɇɋɌȼɈ 
ɉɊɈɐȿɋɋɇɈȽɈ ɂ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

MaІaGeMeІT Їf PUblIC-PrIVaTe ParTІerShIP
aS The UІITВ Їf The PrЇCeSS aІD PrЇJeCT MaІaGeMeІT

MкЧsЮЫШv aУЫкЭ MкЧsЮЫШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМs
ШП ЭСО VШХРК rОРТШЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ
ЧКЦОН КПЭОr P. SЭШХвЩТЧ,
ЭСО ЛrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
SКrКЭШЯ,
О-ЦКТХ: ФКПОМШЧШЦ@ЩТЮТs.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɜ-
ɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ɉɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨ-
ɝɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ.

TСО pСОnomОnon oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp КnН ЭСО ЮsО 
oП ТЭs Пorms КnН prТnМТpХОs Тn ЭСО proМОss oП ТmpХОmОnЭКЭТon oП 
ТnПrКsЭrЮМЭЮrО proУОМЭs КrО ОбКmТnОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО КЮЭСor 
pКвs КЭЭОnЭТon Эo ЭСО proЛХОms oП КrrКnРОmОnЭ oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО 
pКrЭnОrsСТp Тn НТППОrОnЭ Пorms, ЮsТnР НТППОrОnЭ mОЭСoНs oП ТЭs Кr-
rКnРОmОnЭ. TСО КnКХвsТs oП prКМЭТМКХ ЮsО oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭ-
nОrsСТp poТnЭОН oЮЭ ЭСО nОМОssТЭв oП ЮsТnР ЭСО ЮnТЭв oП proМОss 
mКnКРОmОnЭ КnН proУОМЭ oП mКnКРОmОnЭ. TСО nОМОssТЭв oП ЮsТnР 
ЭСОsО mОЭСoНs ЭoРОЭСОr Тs ОбpХКТnОН Лв ЭСО spОМТПТМТЭв oП ЭСО Тn-
ПrКsЭrЮМЭЮrО proУОМЭs ТmpХОmОnЭКЭТon mКnКРОmОnЭ. TСО КЮЭСor 
proЯОs ЭСО nОМОssТЭв oП ЭСО pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp mКnКРО-
mОnЭ. HО pКвs КЭЭОnЭТon Эo ЭСО nООН oП ЭСО НТКХoРЮО ЛОЭаООn 
ЭСО mОmЛОrs oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp КnН ЭСО rОРТonКХ КnН 
mЮnТМТpКХ КЮЭСorТЭТОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɚ, ɬɢɩɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫ-
ɬɜɚ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

KОваorНs: pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp, proУОМЭ mКnКРО-
mОnЭ, proМОss mКnКРОmОnЭ, pКrЭnОrТnР, prТnМТpХОs КnН mОЭСoНs 
oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp, ЭвpОs oП КРrООmОnЭs oП pЮЛХТМ-prТ-
ЯКЭО pКrЭnОrsСТp, ЛКsТМ КnН spОМТПТМ ПЮnМЭТons oП mКnКРОmОnЭ, 
ФОв pХКвОrs oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp, ТnПrКsЭrЮМЭЮrО pro-

УОМЭs, proМОss oП nОРoЭТКЭТons, mКФТnР МonsЭrЮМЭТЯО НОМТsТons, 
sЭКРОs oП nОРoЭТКЭТon, ЭrКnsПormКЭТon oП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОr-
sСТp ТnЭo ЭСО ХonР-ЭОrm ПrЮТЭПЮХ МoopОrКЭТon.

ɑɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɯ.

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɱɚɫɬ-
ɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɟ, ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɮɢɝɭɪɵ, ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɬɨɧ ɢ ɬɟɦɩ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɨ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɮɢɝɭɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɟɥ-
ɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ɑɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɹ 
ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɨɛɦɟ-
ɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɵɝɨɞ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɪɨɠɞɚɥɫɹ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬ-
ɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɷɬɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɥɢɛɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɍɢɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ.

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫ-
ɬɜɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʉ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɥɚɞɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɪɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɩɪɚ-
ɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɯɟɦɭ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɟ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ», ɪɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɫɥɨɠ-

ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧ-
ɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɞɢ-
ɧɵɦ ɰɟɥɵɦ Д1, ɫ. 95Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ Д2, ɫ. 113Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫ-
ɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Д3, М. 73–74Ж. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɥɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤ-
ɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɢɯ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɭɜɹɡɤɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢ-
ɝɭɪɚɦɢ, ɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɬɨɠɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ Д1, ɫ. 88–89Ж.

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫ-
ɬɜɨ, ɢ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫ-
ɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɟɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɢɝɭɪ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚ-

ɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɨɢɫɤ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɬɟɤɚɸ-
ɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ 
ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 
2013 ɝɨɞ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɇɨɫɤɜɭ, ɨɫɬɚ-
ɜɢɜ ɟɟ ɧɚ 13-ɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɨɲɥɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɨɦ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ, 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɡɚɞɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  
(14-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (15-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 18-ɟ ɢ 21-ɟ ɦɟɫɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɪ. Д4, ɫ. 1–2Ж.

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɚ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ:

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
– ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɫɬɜɚ;
– ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠ-

ɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
– ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩ-

ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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