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Ʌɨɦɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ,
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɫɬ ɩɪɢɬɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.

TСО ОППОМЭТЯО mКnКРОmОnЭ oП ЭСО ЭОnОmОnЭ-СoЮsОs Тs Тmpos-
sТЛХО аТЭСoЮЭ moНОrnТгКЭТon oП ЭСО СoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs ОМono-
mв. AЭ ЭСО МЮrrОnЭ sЭКРО ЭСО spСОrО oП ЭСО СoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs 
oП VoХРoРrКН rОРТon НoОs noЭ sООm pОrspОМЭТЯО Пor ТnЯОsЭmОnЭs 
ЭСoЮРС ЭСОв КrО nОМОssКrв Пor ТЭs ТmproЯОmОnЭ. IЭ Тs possТЛХО Эo 
soХЯО ЭСТs proЛХОm Лв НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОr-
sСТp Тn ЭСО СoЮsО КnН ЮЭТХТЭТОs sОМЭor, аСТМС аТХХ РТЯО ЭСО ТnПХoа 
oП prТЯКЭО ТnЯОsЭmОnЭs. TСО ТmpХОmОnЭКЭТon oП ЭСО pЮЛХТМ-prТЯКЭО 
pКrЭnОrsСТp moНОХ sСКХХ СОХp Эo ФООp КnН ТnМrОКsО ЭСО rКЭО oП 
rОМonsЭrЮМЭТon КnН НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО СoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs Тn-
ПrКsЭrЮМЭЮrО sвsЭОms oП VoХРoРrКН rОРТon, Эo МrОКЭО ПКЯorКЛХО 
МonНТЭТons Пor КЭЭrКМЭТnР ТnЯОsЭmОnЭs Тn ЭСО rОРТonКХ ОМonomТМs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ.

KОваorНs: СoЮsТnР КnН ЮЭТХТЭТОs, pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭnОrsСТp, 
mКnКРОmОnЭ oП ЭСО ЭОnОmОnЭ-СoЮsОs, ТnЯОsЭmОnЭs, ПТnКnМТnР, 
sКЯТnРs sвsЭОm, moНОrnТгКЭТon, mКnКРОmОnЭ МompКnв, ЮЭТХТЭТОs 
ТnПrКsЭrЮМЭЮrО, ОМonomТМs, proПТЭ.

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
Д1Ж. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɶɹ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ 
(ɆɄȾ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɫɬɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɦɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɬɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ:

1) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 
ɥɢɛɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ;

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д2Ж.
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɷɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɀɄɏ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2012–2014 ɝɨɞɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

– ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

– ɫɥɚɛɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ;

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɚ Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ (ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɪɟɫɭɪɫ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɞɟɮɟɤɬɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧ-
ɬɟ; ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɨɞɧɨ-ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ ɢ ɞɪ. ДɌɚɦ ɠɟЖ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɦɚ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɍɄ, ɢ Ɍɋɀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɢɲɶ ɜɢɞɢɦɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɨɦɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Д1Ж.

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 
56,0 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ, ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (76%) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31333 ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚ-
ɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 32,825 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɛɨɥɟɟ 27,3 ɬɵɫɹɱɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 1946-ɝɨ ɩɨ 1970 ɝɨɞ (13,7 ɬɵɫɹɱɢ) ɢ ɫ 1971-ɝɨ ɩɨ 1995 ɝɨɞ 
(13,6 ɬɵɫɹɱɢ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ 63 ɜɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 1925 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 
835 ɫɟɦɟɣ Д5Ж.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɩɥɨ-, ɜɨ-
ɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɟɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɛɨɩ-
ɪɨɜɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɬɧɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɬɦɟ-
ɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɧɟ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫ-
ɥɭɝ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ  
Ɇɍɉɨɜ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɞɚɫɬ ɩɪɢɬɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɀɄɏ – ɷɬɨ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨ-, ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ) ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ Д4Ж.

ȼ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɬɚɛɥ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д6Ж
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ  
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.
5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ.

1. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.
2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ.
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
4. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɞɨɥɟɜɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Д5Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɚɪɟɧɞɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɚ 
ɜ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟ – ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞ, ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ Д7Ж.

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ, ɝɞɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ 
ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɦɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɡɚɞɚɱɭ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɨɩɵɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɢɬ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɮɨɧɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɀɄɏ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɡɚɜɟɞɟɧ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɨɲɥɨ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɀɄɏ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɢɜ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɀɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɜɵɞɟɥɹɹ 
ɢɡ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɝɨ 5 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 
1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɦɚ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɦɚ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɦɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɟ-
ɧɶɝɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢ-
ɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫ-
ɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɀɄɏ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢ-
ɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.
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