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ɊȺɁȾȿɅ 5. пȿȾȺȽɈȽɂчȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ

seCtion 5. pedagogiCal sCienCes

ɍȾɄ 316.472.4
ȻȻɄ 60.54

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: ОЯИКЧЮПrТОЯК@ЦКТХ.rЮ

ȿɮɢɦɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: Ог07@ЦКТХ.rЮ

ɇɟɛɵɤɨɜ ɂɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ,
ɞɟɤɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɨ-

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: НОМКЧЦЦП@ЯsЭЮ.rЮ

ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȿ Ɇɇȿɇɂȿ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂя ɋɈɐɂȺɅьɇɕɏ ɋȿɌȿɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ
(ɋɈɐɂȺɅьɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ)

PUblIC ЇPIІIЇІ aS The faCTЇr Їf DeVelЇPMeІT Їf SЇCIal ІeTАЇrKS IІ rUSSIa
(SЇCIallВ-PeDaGЇGICal aSPeCTS)

aЧЮПЫТОvк evРОЧТвк VХкНТЦТЫШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ЩСТХШsШЩСТМКХ sМТОЧМОs, 
КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП СТsЭШrв, МЮХЭЮrО КЧН sШМТШХШРв 
ШП VШХРШРrКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ОЯИКЧЮПrТОЯК@ЦКТХ.rЮ

eПТЦШv evРОЧв GОЧЧкНТвОvТЭМС,
МКЧНТНКЭО ШП СТsЭШrТМКХ sМТОЧМОs, 
КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП СТsЭШrв, 
МЮХЭЮrО КЧН sШМТШХШРв 
ШП VШХРШРrКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: Ог07@ЦКТХ.rЮ

ІОЛвФШv IХвк aХОɯкЧНЫШvТЭМС,
МКЧНТНКЭО ШП СТsЭШrТМКХ sМТОЧМОs, 
КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП СТsЭШrв, 
МЮХЭЮrО КЧН sШМТШХШРв,
НОКЧ ШП KrКsЧШКrЦОвsФ 
ЦОМСКЧТМКХ-ЦОЭКХХЮrРТМКХ НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП VШХРШРrКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: НОМКЧЦЦП@ЯsЭЮ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋШȺ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɚɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɢ») 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɋɆɂ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.

TСО КrЭТМХО СКs ОбКmТnОН ЭСО proМОss oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО 
pЮЛХТМ opТnТon rОРКrНТnР ЭСО soМТКХ nОЭаorФs КnН ТЭs МonnОМ-
ЭТon аТЭС ЭСОТr ТnЭroНЮМЭТon ТnЭo ЭСО proМОss oП ОНЮМКЭТon. TСО 
mОМСКnТsm oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО nОРКЭТЯО ТmКРО oП soМТКХ nОЭ-
аorФs Тn ЭСО soМТКХ КnН pОНКРoРТМКХ КspОМЭs СКs ЛООn rОЯТОаОН 
on ЭСО ОбКmpХО oП ЭСО USA. TСО МonМХЮsТon rОРКrНТnР ЭСО Тm-
pКМЭ oП ЭСО pЮЛХТМ opТnТon on ЭСО soМТКХ pОrМОpЭТon oП nОЭаorФs 
Тn ЭСО ОНЮМКЭТonКХ ОnЯТronmОnЭ, Кs аОХХ Кs on ЭСОТr sМТОnЭТПТМ 
ОбКmТnКЭТon СКs ЛООn mКНО. AnКХвsТs oП TV (on ЭСО ОбКmpХО oП 
‘VОsЭТ’ МСКnnОХ) Кs ЭСО ПКМЭor oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО pЮЛХТМ opТn-
Тon СКs НОmonsЭrКЭОН ЭСКЭ МЮrrОnЭХв ЭСО nОРКЭТЯО ТmКРО oП ЭСО 
soМТКХ nОЭаorФs Тn mКss-mОНТК СКs ЛООn МrОКЭОН. TСО МonsТНОr-
КЛХО roХО Тs pХКвОН Лв ЭСО ТnПrТnРОmОnЭs oП ЭСО ХКа ЮsТnР soМТКХ 
nОЭаorФs НЮrТnР МonНЮМЭТnР ЭСО ЮnТПТОН sЭКЭО ОбКm. IЭ СКs ЛООn 
ЮnНОrХТnОН ЭСКЭ ЭСО sЭКЭО КnН mКss-mОНТК pХКв sТРnТПТМКnЭ roХО 
Тn ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО ТmКРО oП ЭСО soМТКХ nОЭаorФs.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɢ, ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

KОваorНs: FОНОrКХ sЭКЭО ОНЮМКЭТonКХ sЭКnНКrН, soМТКХ nОЭ-
аorФs, pЮЛХТМ opТnТon, morКХ pКnТМ, TV, МompОЭОnМОs, InЭОrnОЭ 
nОЭаorФs, НОЯТКЭТonКХ НООНs, ОНЮМКЭТon, proМОss oП ХОКrnТnР.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ) ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɵ «ȼɄɨɧɬɚɤ-
ɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 
ɢɸɧɶ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ.

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ȼ. Ȼɟɣɤɟɪɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɸɛɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ) ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɟɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɹ-
ɞɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɠɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Д2, 
Щ. 12–40Ж. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɋɆɂ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ) ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɟɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɢɤɢ». 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩ-
ɤɨɜ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɟɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɫɫɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɞɨɮɢɥɚɦɢ. ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɛɵɥ 
ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɟɞɨɮɢɥɚɦɢ, 
ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɛɹ ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ 
MвSЩКМО. ɉɨɫɥɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɵɟɡɠɚɥɚ ɫɴɟɦɨɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟ-
ɜɚɟɦɵɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ MвSЩКМО, 
ɭɫɭɝɭɛɢɜ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɢɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɩɨɪɭ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɫɬɭɩɢɜ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ FКМОЛШШФ Д3Ж. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ FКМОЛШШФ, ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɟɬɶ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɨɛɴɹɜɢɜ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɟɣ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɧɟɣ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ 
ɫɢɦɜɨɥɨɦ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɧɟɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɢɤɬɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ FКМОЛШШФ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɜɟɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
80% ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ Д4, Щ. 12Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɉɫɬɢɧɚ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Д5Ж.

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. Д6Ж).

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ 
ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɬɨɪɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɋɆɂ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
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ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (AERA) ɛɵɥ ɡɚɹɜɥɟɧ 
ɞɨɤɥɚɞ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ FКМОЛШШФ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɣ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɜ ɫɬɢɥɟ: «FКМОЛШШФ – ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɤɨɣ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ» Д7Ж.

ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱ-
ɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɛɵɥɢ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɍɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ «ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɢɤɢ» ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɗ. ɏɚɝɝɢɬɚɪɢ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬ (13.05.2009), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɹɜɧɨɟ ɢɫɤɚ-
ɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɋɆɂ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɰɢɮɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (219 ɜɦɟɫɬɨ 114), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ 
Д8Ж. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɗ. ɏɚɝɝɢɬɚɪɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ FКМОЛШШФ ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д9Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɞɚɥɢ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɫɟɧɫɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɤɨɝɨ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɇɢɫɫɭ-
ɪɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ «Ⱥɤɬ Ɂɚɳɢɬɵ ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɗɦɢ 
ɏɟɫɬɢɪ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɩɟɪɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɛɹɡɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɲɤɨɥɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɥɨ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.

Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɠɟ ɫɬɚɥ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɜ ɩɚɪɤɟ ɢɥɢ ɩɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɢɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɣ ɟɳɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɯɨɬɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
FКМОЛШШФ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɜ 2005-ɦ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɧɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ – 9, ɜ 2007 ɝɨɞɭ – 22, 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2008-ɦ – 70, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ Д10Ж. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ 2013-ɝɨ ɜ ɛɚɡɟ Ɋɂɇɐ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 47 ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɗ. Ȼɟɣɤɟɪ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 
ɨɛɪɚɬɧɨɟ Д2, Щ. 12Ж.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (Ƚ. Ȼɥɭɦɟɪ) 
Д11, ɫ. 150Ж, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚ 
Д12, М. 64Ж. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɋɆɂ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2012 ɝɨɞɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 98% ɪɨɫɫɢɹɧ Д13Ж, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɢ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ (ɬɚɛɥ.) (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. Д14Ж).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɧɚ ɌɊɄ «ȼɟɫɬɢ» ɜ 2011–2012 ɝɨɞɚɯ
2011 2012 ȼɫɟɝɨ

ȼɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 1282 1220 2502

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 1105 1131 2236

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 282 221 503

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 575 524 1099

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 248 386 634

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȿȽɗ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɌɊɄ «ȼɟɫɬɢ» 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɨɛ-
ɥɟɝɱɟɧɢɹ» ɫɞɚɱɢ ȿȽɗ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29, ɜ 2012-ɦ – 10, ɚ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2013 ɝɨɞɚ – 24. Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɞɞɢɤɰɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɇɟ ɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɬɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-
ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 



314

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫɭɳɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɋɆɂ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ», ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫ-
ɬɜɟ. ȼ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɸɧɨɲɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭ-
ɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɸɧɨɲɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɢɥ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.

TСО КrЭТМХО СКs КnКХвгОН ЭСО МonМОpЭ oП «НОmКnН Эo onО-
sОХП», СКs rОЯОКХОН ЭСО pОМЮХТКrТЭТОs oП ЭСО НОmКnН Эo onОsОХП on 
onЭoРОnОsТs. TСО КЮЭСor СКs ЮnНОrХТnОН ЭСО ЮrРОnМв oП ОsЭКЛ-
ХТsСТnР ЭСО proПОssТonКХ НОmКnН Эo onОsОХП Кs ТЭ Тs ЭСО ТmporЭКnЭ 
МСКrКМЭОrТsЭТМ oП К СЮmКn ЛОТnР proЯТНТnР СТs sЮММОss Тn pro-
ПОssТonКХ ОНЮМКЭТon, КМЭТЯТЭв КnН МrОКЭТЯТЭв. In вoЮЭС ЭСО nОМОs-
sТЭв oП proПОssТonКХ КnН ТnНТЯТНЮКХ sОХП-НОЭОrmТnКЭТon spОМТПТОs 
КМЭТЯКЭТon oП ЭСО вoЮnР mКn sОХП-МonsМТoЮsnОss; НОЭОrmТnОs ТЭs 
sЮЛsЭКnЭТКХ МСКrКМЭОrТsЭТМ КnН ЛОМomОs ЭСО mКТn moЯТnР ПorМО 
oП ЭСО ПЮrЭСОr НОЯОХopmОnЭ. AЭ ЭСО sКmО ЭТmО, ЭСО proМОss oП pro-
ПОssТonКХ sОХП-НОЭОrmТnКЭТon rОqЮТrОs mКбТmЮm ОППorЭs, КМЭТЯТЭв, 
ТnНОpОnНОnМО КnН rОsponsТЛТХТЭв КnН ЭСОrОПorО НОmКnН Эo onО-
sОХП. АТЭС rОРКrНs Эo ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ proПОssТonКХ orТОnЭКЭТon Тs onО 

oП ЭСО mosЭ ОППОМЭТЯО МonНТЭТons oП ЭСО ТnНТЯТНЮКХ prОpКrКЭТon Эo 
proПОssТonКХ КМЭТЯТЭв, ТЭ sСoЮХН ЛО КТmОН КЭ ЭСО вoЮЭС prОpКrК-
ЭТon Эo ЭСО rОКХТЭТОs oП proПОssТonКХ ХТПО, Эo ЭrКТnТnР ЭСО qЮКХТЭТОs 
МСКrКМЭОrТгТnР proПОssТonКХ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ.

KОваorНs: НОmКnН Эo onОsОХП, КМЭТЯТЭв, sОnТor pЮpТХ, pro-
ПОssТonКХ sОХП-НОЭОrmТnКЭТon, МКrООr РЮТНКnМО, sОХП-ОНЮМКЭТon, 
proПОssТonКХ, proПОssТonКХ КМЭТЯТЭв, НОmКnН КЭ prТmКrв sМСooХ, 
НОmКnН oП ЭООnКРОr.

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɟɝɨ ɭɦɟ-
ɧɢɸ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɑɬɨɛɵ 
ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɢ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɚɠɧɨ 
ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɢɡɦɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɞɚ ɢ ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɭ ɫɬɚɪɲɟ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ɋɚɧɧɢɣ ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  


