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Ⱦɚɲɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ,
ɞ-ɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ

ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ
Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ,
О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

Ʉɥɨɱɤɨ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɘɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ,

О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ,
ɫɬɭɞɟɧɬ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

ɘɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ,

О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂя ɉɊȿȾɆȿɌȺ ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊȺȼȺ  
ȼ ɏɈȾȿ ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɈɃ ɊȿɎɈɊɆɕ
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DкsСТЧ aХОбОв VТФЭШЫШvТМС,
НШМЭШr ШП УЮrТsЩrЮНОЧМО, ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ
ШП ЭСО ЭСОШrв КЧН СТsЭШrв ШП ЭСО sЭКЭО КЧН ХКа
ШП ЭСО KЮЛКЧ sЭКЭО КРrКrТКЧ ЮЧТЯОrsТЭв,
KrКsЧШНКr,
О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

KХШМСФШ eХОЧк ІТФШХкОvЧк,
DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП ОМШЧШЦТМs ШП ЭСО SШЮЭСОrЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ,
KrКsЧШНКr,
О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

rШЦкЧШv MкбТЦ ВЮЫвОvТМС,
4-вОКr sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ХКа 
ШП ЭСО SШЮЭСОrЧ ТЧsЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ,
KrКsЧШНКr
О-ЦКТХ: ЦКРКНКЧ.79@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ – ɦɨɥɨɞɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɦ.

TСО ТssЮОs oП МСКnРТnР oП ЭСО МonsЭТЭЮЭТonКХ ХКа oММЮr-
rТnР Тn ЭСО МoЮrsО oП ЭСО МonsЭТЭЮЭТonКХ rОПorm КrО ОбКmТnОН 
Тn ЭСО КrЭТМХО. TСОsО ЭrКnsПormКЭТons КrО МКЮsОН Лв ЭСО ПoХ-
ХoаТnР rОКsons: МСКnРОs Тn ЭСО sвsЭОm oП pЮЛХТМ rОХКЭТons; 
ОsЭКЛХТsСТnР oП qЮКХТЭКЭТЯОХв nОа МonsЭТЭЮЭТonКХ ТnsЭТЭЮЭТons 
rОsЮХЭОН Пrom ЭСО soМТКХ КnН ОМonomТМ МСКnРОs Тn ЭСО RЮssТКn 
FОНОrКЭТon. PrОsТНОnМв ТnsЭТЭЮЭТon Тs ЭСО вoЮnР ТnsЭТЭЮЭТon 
МКЮsТnР ТnЭОrОsЭ oП rОsОКrМСОrs oаТnР Эo ТnsЮППТМТОnЭ НОЯОХop-
mОnЭ oП ТЭs МonsЭТЭЮЭТonКХ norms. DТsЭrТЛЮЭТon oП ЭСО ЮnТЭОН 
sЭКЭО poаОr ТnЭo ЭСrОО rОХКЭТЯОХв ТnНОpОnНОnЭ КnН soЯОrОТРn 

ЛrКnМСОs КЯoТНs possТЛХО КЛЮsОs oП poаОr КnН ОmОrРОnМО oП 
ЭСО ЭoЭКХТЭКrТКn sЭКЭО КНmТnТsЭrКЭТon, аСТМС Тs noЭ rОsЭrТМЭОН 
Лв ЭСО ХКа.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ, ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ.

KОваorНs: prОsТНОnЭ, prОsТНОnМв, pКrХТКmОnЭ, ТnsЭТЭЮЭО, 
МonsЭТЭЮЭТonКХ ХКа, ConsЭТЭЮЭТon, FОНОrКХ AssОmЛХв, ХОРТsХКЭТЯО  
КЮЭСorТЭТОs, ОбОМЮЭТЯО КЮЭСorТЭТОs, УЮНТМТКХ КЮЭСorТЭв.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɚɤ ɛɵ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɜɫɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.
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ɂɬɚɤ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ:

– ɝɥɚɜɧɵɣ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɝɥ. 1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ;

– ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɛɚɡɨɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɥɨ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɦɟɧɢɜ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪ-
ɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉ ɧɢɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɮɟ-
ɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ, 
ɧɨɜɵɦ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɟɝɨ 
ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɨɛɴɟɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡ-
ɛɪɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɰɟɧɡ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɫɧɹɥ ɜɟɪɯɧɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɝɨ 
ɨɬɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:

1. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɭ ɜɵɫɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɟɝɨ ɫɢɥɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɧɚɪɨɞɨɦ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 81 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɜɫɟɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɧɞɚɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɟ ɨɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɎɊȽ ɢɥɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.

2. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ 
ɨɬ ɧɢɯ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɜɟɬɜɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɬɨɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ (ɫɬ. 94 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ), ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɊɎ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ (ɫɬ. ɉɈ), ɫɭ-
ɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɭɞɚɦ (ɝɥ. 7 Ʉɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɢ). Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɫɜɨɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɥɚɫɬɢ (ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɧɭɸɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(ɫɬ. 80, 85 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ). ɇɢɤɚɤɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɧɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɚɦɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 
ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɬɨɱɧɟɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɡɦɟɧɭ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɥɭ-
ɠɚɳɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɬɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 93 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ), ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɬɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡɚ ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɩɪɢɫɹɝɢ. ɏɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɫɜɨɢɯ ɩɚ-
ɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 93, 102 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵ: 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɫɥɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ, ɩɪɚɜɚ ɜɟɬɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɭɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɩɚɥɚɬɚɦɢ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨɦ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɧɢɠɧɟɣ 
ɩɚɥɚɬɵ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ – ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞ-
ɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ (ɫɬ. 84, 111, 117). ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚ-
ɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɥɚɬɟ – ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ – 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɥɨɛɛɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɗɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɲɚ-
ɝɨɜ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ Д1Ж, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɪɟɡɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɥɢɰɟ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ.

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɤɚɡɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ 
ɫ ɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ; ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɨɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 90 



334

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɢɡɞɚɟɬ ɭɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɢ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɨɬɦɟɧɢɬɶ. ɇɨ 
ɷɬɢ ɭɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ Ʉɨɧɫ-
ɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɫɹ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɱɬɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ ɧɢɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 86 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɟɞɟɬ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɪɚ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɣ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɛɟɡ ɢɯ 
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɟɢɦɢ 
ɩɚɥɚɬɚɦɢ (ɫɬ. 106 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 87 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ 
ɋɢɥɚɦɢ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɋɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 83). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 
(ɱ. 2 ɫɬ. 87) ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ. ȿɦɭ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 106). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ (ɩ. «ɝ» ɫɬ. 102). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 94) 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 94) ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɥɚɬ: ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ) ɢ ɨɛɳɟɟ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ). ȼɚɠɟɧ 
ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɟɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫ-
ɬɟɣ ɨɬɪɢɰɚɥɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛ-
ɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɋ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ  
80–90-ɯ ɝɨɞɨɜ ББ ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɩɪɚɜɚ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɵ ɭɠɟ ɦɨɠɟɦ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɵ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɞɟɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɥɢɰɟ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȿɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 
Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ-



335

BUSINESS. EDUCATION. LAА. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2013, № 4 (25). SuЛscrТptТon ТnНТcОs – 38683, Ɋ8683

ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ Д3Ж ɨɬɦɟɱɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 
ɟɳɟ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɡɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ.

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ (ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ» Д4Ж.

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫ-
ɬɨɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɬɨ ɛɵ ɢɯ ɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɞɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 
ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɤɟ 
ɫ ɧɢɦɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɦ – ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɭɫɬ-

ɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɥ. 1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɢɩ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Д6Ж.

ɑɚɫɬɶ 3 ɫɬ. 5 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɮɟ-
ɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɟɞɟɪɚ-
ɥɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ (ɫɬ. 4 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ), ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɱ. 1 ɢ 4 
ɫɬ. 5), ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɬ. 15) 
Д13, М. 53–54Ж. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ (ɫɬ. 1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ 
ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɫɬ. 65 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ), Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɱɟɬɤɨ 
ɨɱɟɪɬɢɥɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɬ. 71, 72), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɢ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡ-
ɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɦ, «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ».

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɤɚɤ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ», ɫɱɢɬɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Д7Ж.

Ȼɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭ Ʌ. ȼ. Ȼɭɬɶɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ, 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶɸ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɳɢɦɢ, ɫɭɛ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ Д8Ж.

ȼɨɨɛɳɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɥɢɫɶ, ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɢɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ, ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ (ɢɥɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɹɞ 
ɸɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ Д9Ж) ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɥɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ Д10Ж, ɩɨɱɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ – ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ Д11Ж, ɢɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ – ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Д12Ж. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɦɵɫɥɶ ɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ), ɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɚɜɚ – ɩɪɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Д13Ж. ȼɵɫɤɚɡɚɧɚ 
ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɵɫɥɶ ɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Д9Ж.
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