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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ МЕР ПО ПОВЫШЕНИЮ РОЖДАЕМОСТИ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика 
5.2.4 — Финансы

Аннотация. В Российской Федерации вопросы стимули-
рования рождаемости остаются актуальными и связанны-
ми с вопросами, решение которых необходимо для дости-
жения национальных целей развития к 2030 г. Повышение 
суммарного коэффициента рождаемости до 1,6 к 2030 г., 
необходимое для достижения национальной цели по сохра-
нению населения, в соответствии с прогнозом Росстата 
России ожидается только к 2036 г. (по благоприятному 
сценарию). Разрабатываемые и реализуемые Правитель-
ством РФ меры практически всегда носят государствен-
ный характер и не учитывают возможности бизнеса, кото-
рые могут быть направлены на совмещение детородной, 
воспитательной и трудовой функций женщин в современ-
ном обществе, а также на повышение доступности жилья. 
Целью работы выступает разработка дополнительных 
экономических мер, реализуемых бизнес-сообществом и 
направленных на достижение национальной цели в части 
рождаемости и доступности жилья в Российской Феде-
рации. В статье с использованием общенаучных методов 

проанализированы финансовые факторы и фактор доступ-
ности жилья, их влияние на рождаемость. С учетом резуль-
татов социологических исследований показан факт конку-
ренции у современных женщин репродуктивного возраста 
семейных и профессиональных установок. На основе прове-
денного анализа факторов и результатов социологических 
исследований предложены направления участия предприя-
тий и других форм бизнеса в решении проблемы рождаемо-
сти через реализацию мер по совмещению детородной, вос-
питательной и трудовой функций женщин, а также через 
повышение доступности жилья посредством формирова-
ния корпоративного фонда арендного жилья, предоставляе-
мого семьям с детьми по льготной арендной ставке.
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ры, суммарный коэффициент рождаемости, меры стиму-
лирования рождаемости, доступность жилья, корпора-
тивное арендное жилье, политика устойчивого развития, 
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Abstract. In the Russian Federation, the issues of stimu-
lating birth rate remain relevant and interrelated issues, the 
solution of which is necessary to achieve national goals by 
2030. An increase in the total birth rate to 1.6 by 2030, nec-
essary to achieve the national goal of population conserva-
tion, according to the forecast of Rosstat of Russia, is expected 
only by 2036 (according to a favorable scenario). The mea-
sures developed and implemented by the Government of the 
Russian Federation are almost always of a state nature and 
do not take into account business opportunities that can be 
aimed at combining the childbearing, educational and labor 

functions of women in modern society, as well as increas-
ing housing affordability. The purpose of the scientific work 
is to develop additional economic measures implemented by 
the business community and aimed at achieving the nation-
al goal of increasing birth rate and housing affordability in 
the Russian Federation. The article analyzes financial factors 
and the factor of housing affordability, their impact on birth 
rate using general scientific methods.  Taking into account the 
results of sociological research, the fact of competition among 
modern women of reproductive age of family and professional 
attitudes is shown.
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Based on the analysis of factors and the results of socio-
logical research, the directions of participation of enterprises 
and other forms of business in solving the problem of raising 
birth rate through the implementation of measures to combine 
childbearing, educational and labor functions of women, as 
well as through increasing the housing affordability through 

the formation of a corporate fund of rental housing, provided 
to families with children at a preferential rental rate.
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Введение
Актуальность темы статьи обусловлена необходи-

мостью разработки дополнительных мер для достижения 
показателей национальных целей в части рождаемости на 
2030 год и до 2036 г.

Целесообразность разработки темы определяется 
недостаточным вниманием, уделяемым участию бизнес-со-
общества при разработке мер, направленных на стимулиро-
вание рождаемости.

Целью исследования является совершенствование мер 
по стимулированию рождаемости, которые могут реализо-
вываться работодателем в рамках политики устойчивого 
развития предприятия.

Задачами исследования выступают систематизация 
финансово-экономических факторов, влияющих на рож-
даемость, и разработка на основе их анализа мер, стиму-
лирующих рождаемость, которые могут реализовывать 
работодателем в рамках политики устойчивого развития 
предприятия.

Изученность проблемы. Анализ влияния различных 
факторов на изменение показателей рождаемости в Россий-
ской Федерации является предметом исследования многих 
российских ученых, которые основываются на теоретиче-
ских подходах традиционного и нового натализма [1]. Изу-
чению финансово-экономических факторов, влияющих на 
рождаемость, в частности влияния уровня доходов населе-
ния посвящены труды Г. Э. Улумбековой с соавторами [2], 
С. И. Матюшенко с соавторами [3], С. Ю. Сивоплясовой с 
соавторами [4], О. В. Силивановой с соавторами [5]. Иссле-
дование воздействия современного рынка труда, затрат на 
воспитание детей на рождаемость наблюдается в работах 
О. С. Рудневой и А. А. Соколовой [6], С. М. Ребрей с соав-
торами [7], А. П. Багировой и О. М. Шубат [8].

Показатели обеспеченности населения жильем чаще 
всего рассматриваются в составе финансово-экономиче-
ских факторов. О доступности жилья как успешном фак-
торе демографической политики отмечается в работе 
Г. В. Осипова и С. В. Рязанцева [9]. Л. Н. Нацун связыва-
ет недостаточный уровень рождаемости с недоступностью 
нового жилья вследствие низкого уровня доходов домо-
хозяйств [10]. М. А. Шишкина на основе опросов женщин 
репродуктивного возраста в северных регионах России 
делает вывод, что улучшение жилищных условий выступа-
ет одним из основных факторов стимулирующих рождае-
мость [11]. Ингибирующее влияние урбанизации на пока-
затели рождаемости доказано в работе Б. И. Алехина [12].

С. В. Рязанцев с соавторами в рамках Всероссийско-
го исследования по вопросам укрепления семьи подтвер-
дил приоритетность экономических факторов поддержки 
семей с детьми, таких как «предоставление жилья всем 
нуждающимся семьям», «введение достойной оплаты 

родительского труда», «частичное погашение креди-
та или субсидии на приобретение жилья при рождении 
ребенка» и др. [13].

Новизна исследования заключается в разработке направ-
лений участия предприятий и других форм бизнеса в реа-
лизации мер, направленных на достижение национальных 
целей по сохранению населения в Российской Федерации.

Теоретическая значимость исследования проявляется 
через обоснование необходимости участия работодателей  
в реализации мер, направленных на стимулирование рож-
даемости, посредством их включения в политику устойчи-
вого развития предприятий.

Практическая значимость исследования заключается 
в разработке и рекомендациях предприятиям конкретных 
мер, направленных на стимулирование рождаемости в Рос-
сийской Федерации.

Основная часть
Важнейшим показателем, характеризующим нацио-

нальную цель по «сохранению населения, здоровья и повы-
шению благополучия людей, поддержки семьи», выступает 
рождаемость, положительная динамика которой связыва-
ется с повышение суммарного коэффициента рождаемости 
(числа детей в расчете на одну женщину) до 1,6 к 2030 г.  
и до 1,8 к 2036 г.

Достижение целевых показателей по рождаемости 
может вызывать определенные затруднения в силу отри-
цательной динамики (в 2023 г., по данным Росстата, сум-
марный коэффициент рождаемости составил 1,41 против 
максимального показателя в 1,75 в 2015 г.), а также про-
гноза по росту суммарного коэффициента рождаемости до 
1,6 только к 2036 г. (по благоприятному варианту прогно-
за Росстата). Динамика и прогноз показателя суммарного 
коэффициента рождаемости показывают необходимость 
реализовывать дополнительные меры по стимулированию 
рождаемости, в т. ч. в части повышения доступности жилья.

Вместе с тем, если проанализировать государственные 
программы и федеральные проекты, связанные со стиму-
лированием рождаемости в России, то можно констатиро-
вать, что финансовые меры поддержки во многом направ-
лены на улучшение жилищных условий семей с детьми 
(льготные программы ипотеки, выплаты материнского 
капитала с возможностью использования на улучшение 
жилищных условий).

Также в послании Президента РФ Федеральному Собра-
нию РФ 29 февраля 2024 г. указываются ряд дополнитель-
ных мер финансового стимулирования рождаемости, свя-
занные с улучшением жилищных условий:

‒ сохранение программы семейной ипотеки для семей 
с детьми до 6 лет с соблюдением льготной ставки 6 % 
годовых;
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‒ продление программы материнского капитала с сохра-
нением размера выплат и их ежегодной индексации;

‒ сохранение программы погашения части ипотеки при 
рождении третьего ребенка в размере 450 тыс. руб.

При определении доступности жилья для молодых 
семей и семей с детьми в соответствии с традиционном 
подходом изучается доступность жилья по цене и по инфра-
структуре [14; 15]. Анализ смыслового содержания показа-
теля доступности жилья показывает, что меры финансово-
го стимулирования рождаемости повышают доступность 
жилья для семей с детьми через увеличение дохода за счет 
единовременных выплат.

Тем не менее для существенной части молодых семей и 
семей с детьми доступность жилья остается низкой вслед-
ствие высоких цен на жилье, отсутствия у них средств для пер-
воначального взноса и необходимых средств для обслужива-
ния ипотечных кредитов, в т. ч. предоставленных по льготной 
ставке. Поэтому актуален вопрос проработки альтернативных 
механизмов обеспечения доступности жилья для молодых 
семей и семей с детьми, прежде всего как фактора повышения 
рождаемости, в т. ч. социальная аренда жилья.

Методы исследования. Для разработки дополнитель-
ных мер стимулирования рождаемости для достижения 
национальной цели по сохранению населения Российской 
Федерации были проанализированы проведенные социоло-
гические исследования по вопросу общественных устано-
вок женщин и российского общества на рождение детей.

Опрос ФОМ показывает, что половина россиян (49 %) 
полагает, что женщина сначала должна сделать карьеру 
и только потом заниматься рождением детей. Особенно 
высока доля (62 %) респондентов, считающих карьеру при-
оритетом, в группе женщин активного детородного возрас-
та (18—30 лет) (https://fom.ru/Rabota-i-dom/14911).

Аналогичные результаты характерны и для исследо-
вания ВЦИОМ, которое показывает, что у 49 % женщин 
в возрасте 18—25 лет причина отсутствия планов рожде-
ния ребенка в ближайшие 5 лет заключается в том, что 
«это помешает карьере» (https://wciom.ru/analytical-reviews/
analiticheskii-obzor/zhenskoe-schaste-rossiiskaja-versija).

Применение общенаучных методов исследования и 
результатов социологических исследований позволяет кон-
статировать факт конкуренции у современных женщин 
репродуктивного возраста двух групп общественных цен-
ностей: семьи, в т. ч. деторождения, и профессиональных 
(карьерных) достижений. При этом профессиональные 
(карьерные) достижения являются приоритетными у груп-
пы молодых женщин, вступающих в активный детородный 
возраст. Предотвращение конкуренции работы и семьи во 
многом поможет женщинам, особенно в сочетании с госу-
дарственными финансовыми мерами стимулирования рож-
даемости, сделать выбор в пользу рождения детей.

Но достижение совмещения детородной, воспитатель-
ной и трудовой функций женщин невозможно без привле-
чения предприятий и других форм бизнеса к решению задач 
по увеличению рождаемости в Российской Федерации, что 
и является обоснованием необходимости разработки кор-
поративных мер стимулирования рождаемости.

Результаты исследования. В исследовании разрабо-
тан дополнительный комплекс мер по совмещению дето-
родной, воспитательной и трудовой функций женщин — 
работников предприятия, которые могут реализовываться 
работодателем в составе политики устойчивого развития 
предприятия.

К таким мерам стимулирования рождаемости на пред-
приятиях могут быть отнесены:

‒ предоставление дистанционного режима работы или 
перевод на должности, предусматривающие дистанцион-
ный режим работы, при невозможности дистанционного 
режима работы организация неполного рабочего дня или 
недели в период беременности и ухода за детьми;

‒ развитие корпоративных детских садов или иных 
форм по дошкольному воспитанию детей (при нецелесоо-
бразности организации корпоративных детских садов из-за 
небольшого количества работников могут быть рассмотре-
но привлечение прародителей к воспитанию внуков через 
заключение договоров на оказание услуг);

‒ финансовое стимулирование активной вовлеченно-
сти отцов в уход за детьми через дополнительные корпора-
тивные выплаты по уходу за детьми, если отец принимает  
на себя часть декретного отпуска;

‒ финансовое стимулирование (оплата части расходов) 
профессиональной переориентации женщин, планирую-
щих деторождение, на получение профессий, предусматри-
вающих дистанционный формат работы;

‒ создание корпоративных финансовых программ 
рождения детей, в т. ч. с использованием механизмов нако-
пительного страхования жизни или планов негосударствен-
ных пенсионных фондов.

Отдельное внимание на предприятии может быть 
уделено созданию корпоративного фонда арендного 
жилья для улучшения жилищных условий семей работ-
ников с детьми.

В качестве успешной формы организации корпора-
тивного фонда арендного жилья можно привести пример 
сотрудничества предприятий и ООО «ДОМ.РФ. Управ-
ление активами», которое реализует программу корпо-
ративной аренды в Российской Федерации. По програм-
ме корпоративной аренды ООО «ДОМ.РФ. Управление 
активами» приобретает готовые квартиры (по договору 
долевого участия или договору купли-продажи) и как 
арендодатель передает их предприятию (арендатору), 
которое размещает в них сотрудников (субарендаторы). 
При этом предприятие-работодатель оплачивает фикси-
рованную арендную ставку ООО «ДОМ.РФ. Управле-
ние активами» и может компенсировать часть арендной 
ставки сотрудникам. Также предприятие может выку-
пить арендное жилье у ООО «ДОМ.РФ. Управление 
активами».

Такая форма организации корпоративного арендного 
фонда позволяет создавать его предприятиям с небольшими 
коллективами. Крупные предприятия могут самостоятель-
но формировать фонд арендного жилья для сотрудников.

Заключение
Национальные цели в части рождаемости и доступно-

сти жилья, обозначенные в Указа Президента РФ, требу-
ют разработки дополнительных мер и могут быть достиг-
нуты только при консолидации усилий государства, биз-
неса и граждан.

Анализ финансово-экономических факторов, влияю-
щих на рождаемость, а также результатов социологических 
исследований показал, что одним из главных препятствий 
для женщин детородного возраста в рождении детей высту-
пает конкуренция двух групп общественных ценностей: 
семьи, в т. ч. деторождения, и профессиональные (карь- 
ерные) достижения.
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Устранение противоречий между этими двумя группа-
ми общественных ценностей возможно только при участии 
работодателей посредством реализации мер по стимулиро-
ванию рождаемости, составляющих политику устойчивого 
развития предприятия.

В ходе исследования были разработаны меры, стиму-
лирующие рождаемость, и реализуемые работодателем по 
двум направлениям:

‒ совмещение детородной, воспитательной и трудовой 
функций женщин — работников предприятия;

‒ повышение доступности жилья через создание кор-
поративных фондов арендного жилья, предоставляемого 
семьям с детьми по льготной арендной ставке.

Реализация корпоративных инициатив по повыше-
нию рождаемости в полном объеме может быть реализо-
вана только при государственной поддержке через пре-
доставление налоговых льгот для предприятий, реали-
зующих политику устойчивого развития, включающую 
меры по стимулированию рождаемости и повышению 
доступности жилья.
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