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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ ИННОВАЦИЙ  
В ИНТЕГРИРОВАННЫХ КОРПОРАТИВНЫХ СТРУКТУРАХ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье рассмотрены стратегические 
подходы к управлению инновациями в интегрированных 
корпоративных структурах. Показано, что в процессе 
инновационной деятельности бизнес использует внутрен-
ние и внешние дополнительные ресурсы для достижения 
показателей инновационного развития. Для эффективной 
системы управления инновационной деятельностью ком-
пании необходимо комплексно учитывать факторы, вли-
яющие на весь процесс ее инновационной деятельности. 
Значение комплексного управления инновациями понимает-
ся как стремление интегрированной корпоративной струк-
туры создать ценность, сосредоточиваясь на повышении 
конкурентоспособности.

Обосновано, что в системе стратегического управле-
ния при выводе инноваций на рынок и их представлении 
потребителям важно учитывать особенности развития 
бизнеса. Особое место занимают такие составляющие, 
как модернизированная материально-техническая база, 
наукоемкость производственных процессов, диверсифици-
рованное ресурсное обеспечение и другие ключевые факто-
ры. Важную роль играет также отрасль, в которой рабо-

тает предприятие, т. к. она определяет его способность 
удовлетворять экономические и социальные интересы.

Показано, что инновации характеризуют процессы пере-
дачи ресурсов, знаний и новых практик между организациями 
и внешними субъектами экономики, что позволяет органи-
зовать их взаимодействие в рамках инновационной среды. 
Сотрудничество между университетами и крупными кор-
поративными структурами стало важным подходом к инно-
вациям, объединяющим студентов, научные сообщества и 
предприятия в рамках совместных инициатив. Обосновано, 
что эффективность деятельности интегрированных корпо-
ративных структур базируется на внутренней экосистеме по 
стимулированию и интеграции инновационной активности в 
бизнес-процессы. Сделан вывод, что инновационность корпо-
ративной структуры означает ее способность создавать и 
внедрять инновации, а также осваивать новые разработки, 
что связано с вовлеченностью в инновационные процессы.

Ключевые слова: экономика, инновации, страте-
гия, интегрированные корпоративные структуры, биз-
нес, система, рынок, экономическая среда, технологии, 
экосистема
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STRATEGIC APPROACHES TO INNOVATION DEVELOPMENT  
IN INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

5.2.3 — Regional and sectoral economy
Abstract. The article discusses strategic approaches to inno-

vation management in integrated corporate structures. It is shown 
that in the process of innovation, business uses internal and 
external additional resources to achieve indicators of innovative 
development. For an effective innovation management system of a 
company, it is necessary to comprehensively take into account the 
factors affecting the entire process of its innovation activity. The 
importance of integrated innovation management is understood as 
the desire of an integrated corporate structure to create value by 
focusing on improving competitiveness. 

It is proved that in the strategic management system, when intro-
ducing innovations to the market and presenting them to consumers, 
it is important to take into account the specifics of business develop-
ment. A special place is occupied by such components as a modern-
ized material and technical base, knowledge-intensive production 
processes, diversified resource provision and other key factors. The 
industry in which the company operates also plays an important role, 
as it determines its ability to meet economic and social interests.

It is shown that innovations characterize the processes of 
transfer of resources, knowledge and new practices between 
organizations and external economic entities, which makes it 
possible to organize their interaction within the framework 
of an innovative environment. Cooperation between univer-
sities and large corporate structures has become an import-
ant approach to innovation, bringing together students, sci-
entific communities and enterprises through joint initiatives. 
It is proved that the effectiveness of integrated corporate 
structures is based on an internal ecosystem for stimulating 
and integrating innovative activity into business processes. It 
is concluded that the innovativeness of the corporate struc-
ture means its ability to create and implement innovations, as 
well as to master new developments, which is associated with 
involvement in innovative processes.

Keywords: economy, innovation, strategy, integrated cor-
porate structures, business, system, market, economic environ-
ment, technology, ecosystem
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Введение
Корпоративные экономические структуры функциони-

руют в неспокойной и сложной деловой рыночной среде, 
в которой постоянно растет конкуренция. Экономическое 
развитие происходит в условиях неопределенности. Важ-
но понимать основные мощности и потенциал, которые 
имеет бизнес, чтобы быть более инновационным. То есть, 
трансформация производственной деятельности, с которой 
сталкивается бизнес, требует изменений организационных 
условий деятельности корпоративных структур, примене-
ния новых инновационных подходов, мотивов, стимулов и 
стратегических условий управления.

В экономической литературе исследованы вопросы 
стратегического управления инновационной деятельно-
стью в трудах зарубежных ученых И. Ансоффа [1], П. Хей-
га [2] и др. Влияние конкурентной среды на развитие 
организаций изложено в трудах М. Портера [3]. Пробле-
ма открытых инноваций исследовалась Х. Чесбро, К. Лет-
тла, Т. Риттера [4]. Среди отечественных ученых следует 
выделить В. В. Великороссова [5], О. С. Виханского [6], 
В. С. Катькало [7], исследовавших инновации в информаци-
онном обществе. В трудах В. А. Винокурова [8], П. В. Маг-
данова [9], А. К. Ляско [10] рассматриваются различные 
аспекты инновационного стратегического менеджмента. 
Особенности технологических инноваций исследованы  
в трудах М. И. Масленникова [11].

Такой процесс, как создание инноваций и их вывод на 
рынок, объединяет производителей и потребителей в единую 
систему взаимодействия. Увеличение масштабов инноваци-
онной деятельности обусловливает ускоренное восприятие 
новинок потребителями, а также их отказ от устаревших про-
дуктов. Это ведет к исчезновению с рынка многих товаров 
и услуг, что подчеркивает необходимость разработки систе-
мы стратегического менеджмента инноваций, способствую-
щей повышению интереса потребителей к новым продуктам,  

укреплению конкурентных позиций предприятий на рынке, 
развитию партнерских отношений с поставщиками и дистри-
бьюторами, а также привлечению новых участников для уси-
ления инновационной активности. Стратегическое развитие 
интегрированных корпоративных структур позволяет созда-
вать и реализовывать инновации в качестве универсального 
инструмента, который способен создавать добавленную сто-
имость в различных экономических сферах. В обосновании 
необходимости стратегических подходов к развитию иннова-
ций в корпоративных экономических структурах заключается 
целесообразность и актуальность данного исследования.

Целью исследования является обоснование авторского 
подхода к выявлению роли стратегического менеджмента в 
развитии инноваций в корпоративных экономических струк-
турах. Задачи исследования заключаются в выявлении раз-
личных теоретических подходов и методов стратегического 
управления инновационными корпоративными структура-
ми с целью развития инновационной деятельности, анализе 
управленческих аспектов инновационного развития инте-
грированных корпоративных структур в текущих экономи-
ческих реалиях, характеризующихся нестабильностью эко-
номической среды и волатильностью рынков.

Научная новизна исследования заключается в автор-
ском обосновании значения стратегического менеджмен-
та в развитии инноваций в корпоративных экономических 
структурах и выявлении особенностей инновационной дея-
тельности в корпорациях.

Методологической основой исследования являются 
научные труды отечественных и зарубежных авторов, посвя-
щенные теории, методологии и практике совершенствования 
стратегических подходов к развитию инновационной дея-
тельности. Были использованы методы системного и ситу-
ационного анализа в интегрированных корпоративных эко-
номических структурах, а также элементы институциональ-
ного подхода к исследованию инновационной деятельности.
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Теоретическая значимость исследования заключает-
ся в авторском обосновании значимости стратегического 
менеджмента в развитии инновационной деятельности инте-
грированных корпоративных структур и его использовании  
в деятельности крупнейших российских организаций. Практи-
ческая значимость работы заключается в возможности исполь-
зования методических подходов по развитию инноваций.

Основная часть
В системе стратегического управления при выводе 

инноваций на рынок и их представлении потребителям 
важно учитывать особенности развития бизнеса. Особое 
место занимают такие составляющие, как модернизиро-
ванная материально-техническая база, наукоемкость про-
изводственных процессов, диверсифицированное ресурс-
ное обеспечение и другие ключевые факторы. Важную 
роль играет также отрасль, в которой работает предпри-
ятие, т. к. она определяет его способность удовлетворять 
экономические и социальные интересы. Например, при 
развитии системы стратегического менеджмента и обеспе-
чении эффективности внешнеэкономической деятельно-
сти в производственной индустрии необходимо учитывать 
постоянную потребность в технологическом обновлении 
производственных процессов, создании замкнутого цикла 
производства, повышении уровня добавленной стоимости 
продукции и ее конкурентоспособности.

Организация системы стратегического менеджмента 
инноваций для интегрированных корпоративных структур 
связана с рядом задач, таких как: расширение коммуника-
ционных связей с секторами научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (далее — НИОКР), финан-
совых услуг и другими партнерами, внедрение прогрессив-
ной системы стимулирования и мотивации при создании 
инноваций, участие в реализации передовых проектов на 
различных уровнях экономической системы. Также необ-
ходимо учитывать, что для повышения эффективности дея-
тельности на мировых рынках целесообразно развивать 
стратегический менеджмент через активное проведение 
научных исследований, создание конкурентных преиму-
ществ, связанных с разработкой новых товаров или услуг, 
расширение партнерских связей и реализацию высокотех-
нологичных инновационных проектов.

В инновационной бизнес-среде применяются следую-
щие стратегические подходы:

1. Корпоративная стратегия.
2. Конкурентная стратегия.
3. Операционная стратегия.
4. Стратегия роста.
Все эти стратегические подходы могут быть реализова-

ны в деятельности интегрированных корпоративных струк-
тур. Отметим, что инновационная деятельность относится 
к рисковым стратегиям. Поэтому большое значение имеет 
выбор оптимальности той или иной схемы стратегическо-
го управления. Таким образом, ключевым элементом для 
интегрированных корпоративных структур становится 
создание среды, в которой можно эффективно решать зада-
чи по обеспечению инновационной деятельности и разви-
тию системы стратегического менеджмента инноваций. 
Важную роль здесь играет использование маркетингово-
го инструментария, позволяющего наладить тесные связи  
с участниками рыночной среды, что способствует продви-
жению новых продуктов на глобальном и локальном уров-
не и укреплению конкурентоспособности компании.

В системе стратегического менеджмента следует учи-
тывать, что продукты и бизнес-процессы могут быть новы-
ми для рынка, на котором действует компания, но это не 
является обязательным условием инновационности. Глав-
ное, чтобы они были новшеством, обладающим иными 
качественными характеристиками, позволяющими реали-
зовать продукт на рынке в условиях цифровизации эконо-
мических процессов. Следует отметить, что данный подход 
дополняет ранее применявшуюся в европейских рекомен-
дациях по сбору и интерпретации данных об инновациях 
классификацию в статистических исследованиях, которая 
выделяла инновации в продукте, процессе, а также органи-
зационные и маркетинговые инновации.

Инновационность корпоративной структуры означает 
ее способность создавать и внедрять инновации, а также 
осваивать новые разработки, что связано с вовлеченностью 
в инновационные процессы. В научных работах Х. Чесбро, 
К. Леттла, Т. Риттера, посвященным анализу процессов соз-
дания и удержания ценности в открытых инновациях, при-
нято считать инновационными те предприятия, которые 
внедрили хотя бы одну инновацию в течение трехлетнего 
периода. Считаем этот период достаточным для обоснова-
ния инновационности корпоративной структуры в системе 
стратегического управления.

В рамках исследовательского процесса важно обеспе-
чить более широкое определение результатов инновационной 
активности интегрированных корпоративных структур. Инно-
вационность можно оценивать не только через факт внедрения 
новых продуктов или процессов, но и через способность инте-
грированных корпоративных структур адаптировать внеш-
ние инновации, что подчеркивает значимость сотрудничества  
с внешними партнерами, научными учреждениями и другими 
игроками рынка для устойчивого инновационного развития.

Учитывая текущие тенденции к открытости инновацион-
ных процессов, в современных условиях всё большее коли-
чество интегрированных корпоративных структур переходит 
к использованию полностью открытой модели инноваций.  
В связи с этим в стратегическом управлении целесообразно 
рассматривать инновационную модель, основанную на вза-
имовыгодном взаимодействии с различными партнерами, 
включая потребителей, научно-исследовательские учреж-
дения, университеты, поставщиков, дистрибьюторов и даже 
конкурентов, с которыми можно эффективно обмениваться 
инновационными ресурсами. Важно подчеркнуть, что такая 
модель позволяет расширить границы внутренней иннова-
ционной деятельности интегрированных корпоративных 
структур за счет привлечения внешних знаний и компетен-
ций, что способствует ускорению инновационного цикла и 
повышению конкурентоспособности компании.

На основе анализа различных подходов к исследованию 
инноваций в системе стратегического управления становится 
очевидной необходимость выделить классификацию иннова-
ций по уровню их открытости. В этой связи можно предло-
жить характеристики четырех основных категорий (табл. 1).

Предлагаемая классификация инноваций по уровню их 
открытости позволяет более четко структурировать под-
ходы к стратегическому управлению инновационной дея-
тельностью интегрированных корпоративных структур и 
разработать оптимальные стратегии для взаимодействия  
с внешними и внутренними стейкхолдерами. В то же время 
при рассмотрении инноваций в корпоративном срезе, необ-
ходимо детальнее проанализировать модели инноваций.  
К примеру, сетевая система предполагает создание множества 
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взаимодействующих субъектов, где основополагающую 
роль играет партнерство с различными заинтересованными 
сторонами [13]. Это взаимодействие направлено на совмест-
ное создание инноваций и их дальнейшее развитие вплоть 
до создания экосистем. Инновационные экосистемы, в свою 
очередь, подразумевают более широкую кооперацию на 
всех уровнях и стадиях инновационного процесса, охваты-
вая как внутренние ресурсы интегрированных корпоратив-
ных структур, так и внешние источники знаний и техноло-
гий [14]. Эти экосистемы создают уникальные возможности 
для трансфера технологий и усиления конкурентных преи-
муществ интегрированных корпоративных структур за счет 
коллективного управления инновационными процессами.

Для инновационных экосистем характерно появление 
новых цифровых технологий. По состоянию на 1 января 

2023 г. возросла доля российских организаций, использу-
ющих следующие виды техники и цифровых технологий 
(в процентах от общего количества организаций): серве-
ры — 41,2 %, локальные вычислительные сети — 53,12 %, 
Интернет — 77,9 %, мобильный интернет — 40,1 %, широ-
кополосный доступ к сети «Интернет» — 74,1 %, интра-
нет — 31,4 %, экстранет — 21,4 %. В российской экономи-
ке в последние годы увеличилось количество организаций, 
использующих технологии, характерные для цифрового 
общества (табл. 2). Значительно возросло число органи-
заций, использующих «облачные сервисы», технологии 
сбора, обработки и анализа больших данных, технологии 
искусственного интеллекта, технологии Интернета вещей, 
технологии радиочастотной идентификации (RFID), циф-
ровые платформы.

Таблица 1
Характеристика инноваций интегрированных корпоративных структур

Категория 
инноваций

Характеристика 
инноваций Преимущества Недостатки

Закрытые 
инновации

Инновационные разработки и 
процессы сохраняются внутри 
экономической структуры

Обеспечивает контроль над 
интеллектуальной собственностью

Ограничен доступ к внешним 
источникам знаний. Тормозит 
темпы инновационного 
развития

Кооперативные 
инновации

Отражают сотрудничество между 
компаниями или структурами 
интегрированной организации

Реализация совместных проектов с научно- 
исследовательскими структурами и техно-
логическими фирмами. Снижение затрат и 
рисков, связанных с разработкой и внедре-
нием новых технологий и продуктов

Снижение уровня контроля 
над интеллектуальной 
собственностью

Открытые 
инновации [12]

Интегрированная организация 
активно привлекает к разработке 
инноваций внешних контрагентов 
и научные сообщества. Проис-
ходит обмен идеями, знаниями и 
технологиями

Ускоряется процесс разработки технологий 
и выхода на новые рынки. Открытый 
доступ к технологиям (лицензирование, 
статьи)

Отсутствие запрета доступа  
к объектам интеллектуальной 
собственности

Инновации 
сетевой 
организации

Формирование сетевой структуры 
для совместного развития 
инноваций

Взаимодействие большого количества 
участников инновационной сети. 
Определение вклада каждого участника

Незначительная доля в финан-
совом результате от внедрения 
инноваций. Отсутствие конку-
рентных преимуществ

Примечание: составлено авторами.

Таблица 2
Количество организаций, применявших цифровые технологии (на 1 января 2023 г.)

Виды техники и цифровых технологий,  
используемых российскими организациями

Доля применяющих технологию 
организаций в общем числе, %

«Облачные сервисы» 28,9
Технологии сбора, обработки и анализа больших данных 30,4
Технологии искусственного интеллекта 6,6
Технологии интернета вещей 10,0
Технологии радиочастотной идентификации (RFID) 9,6
Цифровые платформы 14,9

Примечание: сост. по: Российский статистический ежегодник. 2023. С. 487.

Для эффективного управления инновационной деятельно-
стью интегрированных корпоративных структур необходимо 
внедрение нескольких взаимодополняющих практик, направ-
ленных на обеспечение успешной реализации инноваций. 
Эти практики способны принести корпорациям новую долю 
рынка, а также увеличить клиентскую базу и ее лояльность, 
что положительно отразится на финансовых показателях кор-
порации. Также зачастую передовыми компаниями исполь-
зуются стратегии, направленные на генерирование возмож-
ностей для продукта с целью выхода на новые рынки сбыта. 
Подобного рода стратегии направлены на создание продукта 
с набором уникальных характеристик, с высокими признака-

ми инновационной новизны. Основополагающая цель направ-
лена на выход на новые нишевые рынки с низким уровнем 
конкуренции и с высоким запросом потребителей на иннова-
ционные решения. Данные стратегии являются требователь-
ными к большому объему привлечения инвестиций в новые 
технологические решения и их разработку. При успешной 
реализации стратегии интегрированная корпоративная струк-
тура получает конкурентные преимущества на рынке. Также 
при учете грамотной интеграции вышеуказанных стратегий в 
бизнес-процессы интегрированных корпоративных структур 
появляется возможность у компании быть постоянно готовой 
к изменениям внешнего и внутреннего характера [15].
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В качестве примера инновационной деятельности инте-
грированных корпоративных структур можно привести 
ПАО «Газпром». Исходя из целей инновационного развития 
ПАО «Газпром» определил ключевые показатели эффек-
тивности (KPI): доля затрат на НИОКР в выручке; эффект  
от внедрения инновационных технологий в проектах; сниже-
ние удельного расхода топливно-энергетических ресурсов 
на собственные технологические нужды и потери; сниже-
ние удельных выбросов парниковых газов в CO2-эквивален-
те; частота аварий и инцидентов на производстве; прирост 
количества используемых патентов; производительность 
труда. В корпорации была утверждена Программа иннова-
ционного развития до 2025 г. В этом документе обозначен 
стратегический подход по разработке и внедрению новых 
технологий, инновационных продуктов и услуг на объектах 
добычи, транспортировки, переработки газа и нефти, а также 
производства электроэнергии.

Эффективность деятельности интегрированных корпо-
ративных структур базируется на внутренней экосистеме по 
стимулированию и интеграции инновационной активности в 
бизнес-процессы. Например, к этому можно отнести инте-
грацию современных методов управления, развитие взаимо-
действия бизнеса с научными хабами, университетами, уста-
новление партнерских связей с международными компани-
ями дружественных стран. Для реализации инновационных 
стратегий интегрированным корпоративным структурам 
необходимо направлять ресурсы на создание адаптивной 
системы управления инновациями, которая будет фокуси-
роваться на быстро реакции на изменения, как эндогенного, 
так и экзогенного характера для интеграции передовых циф-
ровых технологий [16]. Исходя из этого, интегрированные 
корпоративные структуры получат увеличение эффектив-
ности операционных бизнес-процессов и улучшение суще-
ствующих позиций на рынке. Благодаря применению выше-
указанного подхода у них появляется возможность установ-
ки лидерского положения на рынке с помощью грамотного 
использования инновационной стратегии.

В нынешних реалиях эффективная модель управления 
операционной деятельностью является одной из составля-
ющих системы стратегического менеджмента инноваций. 
Таким образом, эффективность управления операционной 
деятельностью интегрированных корпоративных структур 
зависит от принятых стратегических решений, которые 
направлены на развитие их инновационного потенциала.

При формировании стратегии по управлению опера-
ционной составляющей интегрированных корпоративных 
структур необходимо учитывать ключевые параметры 
инновационного развития. К данным параметрам относят-
ся характеристики, которые можно разделить на две груп-
пы: общие и частные. Общие характеристики включают  
в себя показатели, ориентированные на взаимодействие 
различных инновационных стратегий друг с другом. Част-
ные характеристики отражают изменения организацион-
ного характера внутри интегрированных корпоративных 
структур, направленные на достижение ключевых показа-
телей, установленных в рамках стратегии инновационного 
развития. Поэтому одним из ключевых параметров успеш-

ного развития интегрированных корпоративных структур 
является их инновационная стратегия, которая позволяет 
не только оперативно и плавно интегрировать новые тех-
нологические решения, но и обеспечивать их ассимиляцию  
в операционные процессы бизнеса. Это позволяет дости-
гать наивысших результатов на рынке.

Существует несколько ключевых показателей развития 
инновационной деятельности. В первую очередь, это уро-
вень применения цифровых технологий и оперативность 
интеграции их в существующие бизнес-процессы. Таким 
образом, процесс непрерывной модернизации бизнеса и 
производственных процессов необходим как для сохра-
нения текущего положения на рынке, так и для усиления 
конкурентных позиций интегрированных корпоративных 
структур. Учитывая опыт передовых интегрированных 
корпоративных структур по инновационным решениям и 
расходам на инновации, необходимо обратить внимание 
на важность постоянной системы ресурсного обеспечения. 
Кроме классических источников финансирования, необхо-
димо привлекать и нестандартные способы финансирова-
ния, например краудфандинг, факторинг и т. п. Таким обра-
зом, открываются новые возможности в поиске стабильно-
го финансирования, что особенно важно при реализации 
сложных инновационно-технологических решений.

В текущей рыночной конъюнктуре помимо стабильных 
финансовых потоков особое значение при выборе иннова-
ционной стратегии и реализации инновационных проектов 
играют роль информационные ресурсы и технологическое 
оснащение компании, связанное с процессом их интегра-
ции. Современный бизнес всё больше основывает свою 
деятельность на новых информационных технологиях, что 
передает особое значение формированию передовой инно-
вационной стратегии. В нынешних условиях цифровизация 
является ключевым элементов инновационного развития 
интегрированных корпоративных структур и необходимым 
условиям для поддержания их конкурентоспособности  
на внутреннем и внешнем рынке.

Выводы
Анализ авторских подходов к выявлению роли инноваций 

в системе стратегического управления позволил предложить 
классификацию инноваций по уровню их открытости: закры-
тые, кооперативные, открытые инновации, а также инновации 
сетевой организации. Выявлено, что сетевая система включа-
ет в себя интегративное взаимодействие различных субъектов, 
которое направлено на совместное создание инноваций и их 
дальнейшее развитие вплоть до создания экосистем.

Формирующиеся инновационные экосистемы созда-
ют более широкую кооперацию на всех уровнях и стади-
ях инновационного процесса, охватывая ресурсы интегри-
рованных корпоративных структур. Экосистемы создают 
уникальные возможности для трансфера технологий. Это 
позволяет достичь конкурентных преимуществ интегриро-
ванным корпоративным структурам за счет коллективно-
го управления инновационными процессами. Повышается 
эффективность экосистем за счет стимулирования иннова-
ционной активности в бизнес-процессах.
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