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ОППОРТУНИЗМ В ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СИСТЕМАХ: 
КУПИРОВАНИЕ ПРОЯВЛЕНИЯ И МИНИМИЗАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье рассмотрены виды оппортуни-
стического поведения субъектов предпринимательской дея-
тельности, функционирующих в рамках территориальных 
предпринимательских систем. Исследование акцентирова-
но на институциональной природе предпринимательского 
поведения оппортунистического характера. В социальном 
аспекте оппортунистическое поведение субъектов предпри-
нимательской деятельности определяется социальной при-
родой этого поведения, тогда как в экономическом аспекте 
оно формирует экономическую природу и содержание их дей-
ствий. Оппортунистическое поведение может проявляться 
в различных формах: манипуляция с информацией, уклонение 
от обязательств, использование недобросовестных практик 
для получения конкурентных преимуществ и  др. Это пове-
дение не только подрывает доверие между участниками 
рынка, но и создает дополнительные риски для устойчивого 
развития территориальных предпринимательских систем. 
В связи с этим требуются определенные действия органов 
публичного управления, способствующие снижению уровня 
оппортунизма. Показано, что в основе мероприятий, направ-
ленных на купирование и минимизацию последствий оппор-
тунистического поведения субъектов предпринимательской 

деятельности, следует рассматривать меры и подходы 
институционального поведения. Органы публичного управле-
ния должны сосредоточить свои усилия на предотвращении 
и минимизации последствий оппортунистического поведения 
предпринимателей в рамках всех рассмотренных схем ресурс-
но-факторного взаимодействия. В первую очередь это пред-
полагает реализацию предупредительных и превентивных 
мероприятий, а  также проактивных действий и процедур 
разъяснительного, профилактического и контрольного харак-
тера. Особое внимание обращено на необходимость широкого 
использования при этом цифровых инструментов и методов. 
Цифровизация позволяет улучшить прозрачность процессов, 
совершенствовать системы мониторинга и контроля, повы-
сить доступность информации для всех участников рынка, а 
в некоторых случаях — предотвратить потенциальные слу-
чаи оппортунизма.

Ключевые слова: оппортунизм, предпринимательская 
деятельность, территориальная предпринимательская 
система, факторы производства, институциональные 
ресурсы, органы публичного управления, экономический 
агент, субъект предпринимательской деятельности, нор-
мирование, регламентация, цифровизация
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Original article

OPPORTUNISM IN TERRITORIAL BUSINESS SYSTEMS:  
REDUCING THE MANIFESTATION AND MINIMIZING THE CONSEQUENCES

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article considers the types of opportunistic 
behavior of business entities operating within territorial entre-
preneurial systems. The study focuses on the institutional nature 
of opportunistic entrepreneurial behavior. In the social aspect, 
opportunistic behavior of business entities is determined by the 
social nature of this behavior, while in the economic aspect it 
forms the economic nature and content of their actions. Oppor-
tunistic behavior can manifest itself in various forms: manip-
ulation of information, evasion of obligations, use of unfair 
practices to gain competitive advantages, etc. This behavior 
not only undermines trust between market participants, but also 
creates additional risks for the sustainable development of ter-
ritorial entrepreneurial systems. In this regard, certain actions 
by public administration bodies are required to reduce the lev-
el of opportunism. It is shown that measures and approaches 
of institutional behavior should be considered as the basis for 
activities aimed at minimizing the consequences of opportunis-

tic behavior of business entities. Public administration bodies 
should focus their efforts on preventing and minimizing the 
consequences of opportunistic behavior of entrepreneurs within 
the framework of all the considered schemes of resource-factor 
interaction. First of all, this involves the implementation of pre-
ventive and warning measures, as well as proactive actions and 
procedures of an explanatory, preventive and control nature. 
Particular attention is paid to the need for widespread use of 
digital tools and methods. Digitalization allows for improving 
the transparency of processes, improving monitoring and con-
trol systems, increasing the availability of information for all 
market participants, and in some cases, preventing potential 
cases of opportunism.

Keywords: opportunism, entrepreneurial activity, territori-
al entrepreneurial system, factors of production, institutional 
resources, public administration bodies, economic agent, busi-
ness entity, standardization, regulation, digitalization
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Введение
Актуальность. В условиях закрепления рыночных 

отношений в практике хозяйствования всё большую роль 
в формировании предпринимательской среды играет такое 
явление как оппортунизм экономических агентов в целом, 
так и оппортунизм субъектов предпринимательской дея-
тельности (далее — СПД) в частности.

Успешность управления территориальными предпри-
нимательскими системами во многом определяется таким 
поведением СПД или их групп, когда оппортунизм при 
этом не проявляется или проявляется в самых минималь-
ных масштабах, позволяющих этим управлять.

Изученность проблемы. В современную экономическую 
теорию понятие оппортунизма ввел О. Уильямсон [1], кото-
рый первым предложил рассматривать этот поведенческий 
феномен. В развитии теории транзакционных издержек 
О.  Уильямсон утверждал, что в условиях несовершенной 
информации все транзакции подвержены проблеме «поис-
ка личной выгоды с помощью коварства». При наличии 
потенциальной возможности агенты могут служить сво-
им собственным интересам, а не интересам другой сторо-
ны контракта. Следовательно, по мнению О. Уильямсона, 
потенциальный или фактический оппортунизм становится 
основным источником «транзакционных издержек», свя-
занных с мониторингом и обеспечением исполнения кон-
трактов. И именно с позиции влияния трансформационных 
и транзакционных ресурсов будет рассмотрен оппортунизм 
в территориальных предпринимательских системах.

Далее оппортунизм как экономический феномен был 
подробно изучен в работах Р.  Коуза и Д.  Норта  — они 

акцентировали внимание на важности доверия и социаль-
ных норм в экономических взаимодействиях. В работах 
К.  Портера доказывается, что оппортунистическое пове-
дение может негативно влиять на конкурентоспособность 
и устойчивость территориальных предпринимательских 
систем [2].

Вопросы минимизации последствий оппортунизма  
в контексте управления рисками и разработки стратегий 
адаптации для бизнеса исследуются в работах С.  Э.  Але-
скеровой [3], Е. В. Козловой [4], В. Г. Кошкидько с соавто-
рами [5], В. Л. Тамбовцева [6] и др.

Несмотря на существующие исследования, тема оппор-
тунизма в территориальных предпринимательских систе-
мах требует дальнейшего изучения, особенно в контексте 
современных вызовов и изменений в экономической среде.

Целесообразность разработки темы. Оппортунизм 
подрывает доверие и стабильность в бизнес-среде, что 
чрезвычайно критично для экономического роста терри-
торий. Следует выявить негативные последствия оппор-
тунистического поведения СПД и разработать меры по 
их предотвращению. Понимание механизмов оппорту-
низма способствует улучшению социальной стабиль-
ности и снижению конфликтов между экономическими 
агентами. Необходимость развития эффективных пред-
принимательских практик и повышения устойчивости 
территориальных предпринимательских систем обуслов-
ливает потребность в разработке мероприятий по купи-
рованию проявления и минимизации последствий оппор-
тунистического поведения СПД, которая имеет теорети-
ческую и практическую значимость.
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Цель исследования состоит в обосновании оппорту-
нистического поведения СПД с позиций выявления и рас-
смотрения экономических аспектов. Задачи исследования 
включают: выявление и оценку различных содержательных 
форм предпринимательского оппортунизма; разработку  
в форме конкретных мероприятий путей купирования пред-
принимательского оппортунизма и минимизации послед-
ствий его проявления.

Научная новизна исследования определяется расши-
рением понимания оппортунистического поведения СПД 
с акцентом на комплексном подходе к его купированию  
в контексте территориальных предпринимательских 
систем, что открывает новые горизонты для дальнейших 
исследований в данной области.

Теоретическая значимость исследования состоит  
в том, что полученные результаты обогащают существу-
ющие теории о предпринимательском поведении, создают 
основу для дальнейшего анализа влияния оппортунисти-
ческого поведения на экономические процессы в рамках 
территориальных систем.

Практическая значимость данной работы заключается 
в разработке мероприятий, направленных на купирование 
проявлений предпринимательского оппортунизма и мини-
мизацию его последствий. Их реализация позволит улуч-
шить условия ведения бизнеса и повысить устойчивость 
территориальных предпринимательских систем к негатив-
ным последствиям оппортунистического поведения.

Основная часть
Методология. При исследовании оппортунистическо-

го поведения СПД как поведенческого феномена человека 
или групп людей необходимо обратить внимание на сле-
дующие два теоретических аспекта — социальный и эко-
номический. Социальный аспект определяет форму про-
явления оппортунистического поведения, экономический 
аспект обусловливает содержание этого поведения. Иссле-
дование оппортунистического поведение необходимо про-
водить с точки зрения именно этих аспектов.

Социальный аспект рассмотрения оппортунистическо-
го поведения СПД содержательно определяется социаль-
ной природой этого поведения как проявления отдельных 
индивидуумов. В рамках этого аспекта необходимо обра-
щать внимание на психологические, образовательные, 
культурологические, исторические, национальные и иные 
его подобные стороны или условия.

Экономический аспект в исследовании предпринима-
тельского оппортунизма, по мнению авторов настоящей 
работы, является наиболее определяющим, поскольку рас-
крывает содержательную причину оппортунизма как явле-
ния. Настоящая работа посвящена исследованию оппор-
тунистического поведения СПД с позиций выявления  
и рассмотрения именно экономических аспектов. Подоб-
ный подход позволит выявить и оценить различные содер-
жательные формы предпринимательского оппортунизма  
и предложить в форме конкретных мероприятий пути купи-
рования предпринимательского оппортунизма и минимиза-
ции последствий его проявления.

Результаты. Первоначально определим само поня-
тие «территориальная предпринимательская система». 
С позиции теории системного анализа, территориальная 
предпринимательская система определяется через совокуп-
ность взаимодействия ключевых элементов — стейкхолде-
ров развития предпринимательства в рамках конкретной  

обособленной территории. Такими стейкхолдерами явля-
ются органы публичной власти, ответственные за регули-
рование и поддержку СПД, непосредственно сами СПД, 
потребители товаров, работ или услуг СПД, и инфраструк-
тура поддержки СПД. Иерархическое представление тер-
риториальной предпринимательской системы может быть 
на любом уровне: страна, регион, город, муниципальное, 
образование, сельское поселение. Главным признаком 
такого представления является наличие прямых и обрат-
ных сильных связей между участниками предприниматель-
ских отношений внутри конкретной территории с возмож-
ностью их прямого регулирования. В нашем исследование 
мы будет рассматривать, прежде всего, связи между СПД  
и органами государственного управления в рамках мини-
мизации их оппортунистического поведения.

Оппортунистическое поведение экономических агентов 
проявляется в рамках процесса реализации ими социально- 
экономических отношений. Следуя этому, можно заключить, 
что предпринимательский оппортунизм имеет место в про-
цессах реализации хозяйственной деятельности СПД.

И процесс реализации социально-экономических отно-
шений, и процесс реализации хозяйственной деятельности 
в своей основе содержат процессы производства продуктов, 
товаров и услуг, а  значит, обусловлены процессом освое-
ния ресурсов и факторов производства. Поэтому оппорту-
нистическое поведение СПД в содержательном отношении 
определяется процессом освоения ресурсов и факторов 
производства. В этом состоит экономический аспект в рас-
смотрении оппортунистического поведения СПД.

В многочисленных работах зарубежных и отечествен-
ных исследователей предлагается различать производ-
ственные ресурсно-факторные группы, т. е. группы ресур-
сов, которые в процессе производства становятся его 
факторами [7—9]. Таких ресурсных групп — шесть: чело-
веческие ресурсы (А); технические ресурсы (Т); материаль-
ные ресурсы (М); организационные (О); институциональ-
ные (Ins); информационные (Inf).

В ряде работ отечественных исследователей обращает-
ся внимание на важность взаимного ресурсно-факторного 
взаимного влияния, имеющего место в процессе произ-
водства  [10]. Согласно этому подходу ресурсно-фактор-
ное влияние ресурсов друг на друга представляется в виде 
парных взаимодействий каждого из шести ресурсов на все 
остальные в отдельности.

Оппортунизм индивидуумов определяет поведение 
отдельных СПД в процессе реализации своих экономиче-
ских интересов. Поэтому предпринимательский оппорту-
низм представляется как поведение СПД в процессе ее осу-
ществления. Оппортунизм является, таким образом, пове-
денческой категорией, поэтому его следует рассматривать 
как институциональную категорию, а средства, условия  
и предметы, определяющие содержание этой категории, — 
как институциональные ресурсы.

Исходя из проведенного выше анализа можно заклю-
чить, что в рамках настоящего исследования нас могут инте-
ресовать парные ресурсно-факторные взаимодействия, где 
институциональный ресурсный фактор (Ins) воздействует 
на каждый другой ресурсный фактор (А, Т, М, О, Inf). Фор-
мально возможные парные ресурсно-факторные взаимодей-
ствия можно обозначить пятью схемами: Ins → А; Ins → Т; 
Ins → М; Ins → О; Ins → Inf.

Оппортунистическое поведение СПД, описываемое 
ресурсно-факторным взаимодействием Ins  →  A, можно 
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рассматривать как стремление СПД в рамках территори-
альной предпринимательской системы подчинить освоение 
человеческих ресурсов как писанным, так и неписанным 
институциональным нормам, правилам, кодексам, регла-
ментам, которые выгодны исключительно и прежде всего 
им самим, а не другим СПД в целом. Оппортунистическое 
поведение может применяться в случаях, когда СПД стано-
вятся заинтересованными в решении кадровых вопросов в 
свою пользу.

Очевидно, что для купирования и минимизации послед-
ствий оппортунистического поведения Ins → A со стороны 
органов публичного управления, роль которых в террито-
риальных предпринимательских системах выполняют соот-
ветствующие подразделения и службы территориальных 
администраций регионального и муниципального уровней, 
должна проводиться определенная работа по недопущению 
различных проявлений оппортунистического поведения со 
стороны СПД. Целью данной работы является обеспечение 
максимального уровня легализации рынка труда и рабочей 
силы, а также восполнение возможного дефицита на рынке 
труда и рабочей силы рабочих и специалистов тех или иных 
направлений и специальностей. В этой связи представля-
ют интерес возможные мероприятия по развитию в рам-
ках актуальных законодательных, нормативных и регла-
ментных условий среднего профессионального и среднего 
специального образования.

Определяемое ресурсно-факторным взаимодействием 
Ins  →  Т оппортунистическое поведение СПД, составля-
ющих территориальную предпринимательскую систему, 
можно рассматривать как стремление этих СПД к получе-
нию дополнительного дохода или прибыли от своей дея-
тельности за счет освоения технических средств, машин, 
устройств и механизмов с нарушением соответствующих 
условий, правил и регламентов, нормативно для них уста-
новленных. Оппортунистическое поведение может про-
являться в случаях, когда СПД становятся заинтересован-
ными в решении вопросов освоения технических ресурсов 
исключительно в свою пользу.

С целью купирования и минимизации последствий 
оппортунистического поведения Ins → Т со стороны орга-
нов публичного управления усилия должны быть направ-
лены на обеспечение максимального уровня нормирования, 
регламентации и упорядочения деятельности СПД любого 
уровня, связанной с освоением или использованием (экс-
плуатацией, ремонтом) технических средств, машин, 
устройств, механизмов. Существенные усилия надзорных 
органов должны быть сосредоточены на предупредитель-
ном информировании СПД посредством массового внедре-
ния цифровых технологий.

Поведение СПД следует считать оппортунистиче-
ским в контексте ресурсно-факторного взаимодействия 
Ins → М, когда СПД или продуцируют такие неписаные 
нормы, или подбирают нормы и правила из уже суще-
ствующих и общепризнанных, которые обеспечивают им 
получение односторонней выгоды. Оппортунизм обуслов-
лен следованием поведенческим правилам и установкам, 
направленным на получение коммерческой выгоды или 
иных преимуществ в одностороннем порядке в различ-
ных производственных процедурах или процессах, где 
имеет место освоение тех или иных материальных ресур-
сов (приобретение прав на добычу; допуск к использова-
нию; допуск на переработку; контроль и учет; отчетность; 
купля, продажа, оплата и др.).

Для купирования и минимизации последствий оппор-
тунистического поведения Ins  →  М со стороны террито-
риальных органов публичного управления усилия должны 
быть приоритетно ориентированы на обеспечение нор-
мирования, регламентации и упорядочения деятельности 
СПД при освоении или использовании ресурсно-сырьевых 
материалов. Данная работа может осуществляться терри-
ториальными представительствами специализированных 
надзорных органов: Ростехнадзора, Госстандарта, Энерго-
надзора, Государственной пожарная инспекции и  т.  п.  —  
в части своих прав, обязанностей и полномочий. Также осо-
бое значение в реализации надзорных и контролирующих 
функций имеют такие органы, как Федеральная служба по 
надзору в сфере природопользования, Росфинмониторинг, 
Федеральная налоговая служба, Федеральная таможенная 
служба и Федеральная антимонопольная служба. Это обу-
словлено тем, что большинство проявлений оппортунисти-
ческого поведения СПД при освоении ресурсно-сырьевых 
материалов сопряжено с нарушениями институций финан-
сового характера и содержания.

Авторы исследования убеждены, что успешность про-
тивостояния оппортунистическому поведению в подобной 
сфере со стороны территориальных органов управления в 
основном может обусловливаться мероприятиями, направ-
ленными на обеспечения открытости в работе этих органов 
управления при осуществления институционального регу-
лирования деятельности СПД, связанной с освоением или 
использованием соответствующих материальных ресурсов 
и средств. Практика показывает, что цифровизация отно-
шений органов территориального публичного управления 
и СПД в сфере институционального обеспечения процес-
сов добычи, освоения, использования, сбыта материальных 
ресурсов и средств является наиболее эффективным мето-
дом противостояния оппортунистическому поведению  
в подобных сферах, например в горнодобывающей про-
мышленности  [11], в рыбной отрасли, в лесной отрас-
ли [12], в нефтяной промышленности [13].

Характер и содержание оппортунистического пове-
дения СПД, определяемого ресурсно-факторным взаимо-
действием Ins   → О, обусловлены их стремлением к реа-
лизации институционального поведения, направленного на 
организацию функционирования, выгодного исключитель-
но и прежде всего им самим, а не другим участникам кон-
трактных и договорных отношений. Характерным прояв-
лением оппортунистического поведения является деятель-
ность отдельных СПД, направленная на дробление бизнеса, 
а также на совершение картельного сговора между собой. 
Общей целью подобного оппортунистического поведения 
является получение односторонних конкурентных преиму-
ществ на рынке конкретных товаров и услуг, в ценообра-
зовании продукции при ее приобретении или реализации,  
в доступе к сырьевым источникам и т. п.

Усилия органов публичного управления территориаль-
ными предпринимательскими системами по купированию 
и минимизации последствий оппортунистического пове-
дения СПД в рамках схемы Ins  →  О должны заключать-
ся в институциональном обеспечении деятельности СПД, 
связанной с ее организацией. Это подразумевает работу по 
нормированию, регламентации и упорядочению деятельно-
сти СПД по структурированию, укрупнению, дроблению, 
разъединению, слиянию и  т.  п. В содержательном отно-
шении данная работа осуществляется территориальны-
ми представительствами специализированных надзорных 
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органов в рамках их полномочий, обязанностей и прав. 
Технологической основой процессов осуществления систе-
матического мониторинга организационно-хозяйственно-
го состояния СПД территориальной предпринимательской 
системы должна стать цифровизация соответствующей 
деятельности со стороны контрольных и надзорных орга-
нов — Федеральной антимонопольной службы [14], Феде-
ральной налоговой службы [15], Росфинмониторинга [16], 
Федеральной таможенной службы [17].

Проявление оппортунистического поведения СПД при 
ресурсно-факторном взаимодействии Ins  →  Inf содержа-
тельно представляется как преднамеренное использование 
СПД недобросовестной или ложной информации с целью 
получения односторонних выгоды и преимуществ в кон-
трактных и деловых отношениях со своими партнерами, 
контрагентами, клиентами, сотрудниками и т. д. [4]. Также 
формой данного оппортунистического поведения являет-
ся воровство и мошенничество в контрактных, деловых и 
производственных отношениях с партнерами, клиентами и 
сотрудниками. Информационное обеспечение во всех этих 
отношениях в этом случае нацелено недобросовестными 
СПД на реализацию обманных схем, следствием которых 
становится воровство и мошенничество.

При рассмотрении проблем управления функциони-
рованием территориальных предпринимательских систем 
актуальными являются вопросы оппортунистического 
поведения СПД по отношению к социуму, обществу, госу-
дарственным институтам, окружающей среде  [3]. Инфор-
мационные обман, подлоги, ложные интерпретации и пред-
ставления становятся инструментами оппортунистического 
поведения недобросовестных СПД. Усилия органов госу-
дарственного управления на всех уровнях должны быть 
направлены на преодоление проявления именно подобного 
оппортунистического поведения со стороны СПД.

Для купирования и минимизации последствий оппорту-
нистического поведения СПД в рамках ресурсно-факторно-

го взаимодействия Ins → Inf внимание органов публичного 
управления должно быть направлено на институциональное 
обеспечение деятельности СПД, связанной с формирова-
нием инфокоммуникационной среды как внутри СПД, так 
и внутри территориальных предпринимательских систем. 
Мониторинг, контроль, оценка и т. п. подобной деятельности 
должен осуществляться территориальными представитель-
ствами специализированных надзорных органов в рамках 
их полномочий, обязанностей и прав (Росфинмониторинг, 
Федеральная налоговая служба, Федеральная антимоно-
польная служба, Федеральная таможенная служба, Трудовая 
инспекция). Это объясняется тем, что большинство проявле-
ний оппортунистического поведения СПД в сфере инфоком-
муникационного обеспечения бизнеса имеет место в сферах, 
контролируемых полномочиями именно этих и подобных 
им органов. Очевидно, что и при информационном оппорту-
низме, технологической основой процессов осуществления 
систематического мониторинга организационно-хозяйствен-
ного состояния СПД территориальной предприниматель-
ской системы должна стать цифровизация соответствующей 
деятельности со стороны контрольных и надзорных органов.

Заключение
В социальном аспекте оппортунистическое поведение 

СПД содержательно определяется социальной природой 
этого поведения как проявления отдельных индивидуумов, 
а в экономическом аспекте  — обусловливает экономиче-
скую природу и содержание их поведения.

Усилия органов публичного управления территориаль-
ными предпринимательскими системами по купированию и 
минимизации последствий оппортунистического поведения 
СПД в рамках всех рассмотренных схем ресурсно-факторного 
взаимодействия должны быть направлены, в первую очередь, 
на обеспечение предупредительных и превентивных меро-
приятий, проактивных действий и процедур разъяснительно-
го, профилактического и контрольно-надзорного характера.
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