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МЕТОДИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕДИЗАЙНА КУРСА МАГИСТРАТУРЫ 
«ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

5.8.2 — Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования)

Аннотация. В статье представлены результаты 
исследования новых возможностей повышения качества 
преподавания магистрантам направления подготовки 
«Менеджмент» проектного менеджмента. Несмотря 
на то, что вопросы преподавания проектного менед-
жмента в вузе рассматривались в литературе, акту-
альность исследования данной проблемы не снижается. 
Это связано прежде всего с постоянными изменениями 
образовательных стандартов, возрастающими требо-
ваниями работодателей и рынком труда. Предлагаемая 
концепция проекта по редизайну курса «Проектный 
менеджмент в профессиональной деятельности» осно-
вана на сочетании диагностического и системного под-
ходов к его освоению, т.  е. выявлении и оценке уровня 
базовой подготовки выпускников различных программ 
бакалавриата в области проектной деятельности для 
последующей реализации системного подхода к изучению 
теории, методик и практики проектного менеджмен-
та с учетом результатов входного диагностического 
обследования. Прямой целевой аудиторией являются 
обучающиеся магистерских программ экономических и 

управленческих направлений подготовки, т.  к. их про-
фессиональная деятельность требует знаний и компе-
тенций в области разработки и реализации проектов, 
формирования и управления командой, организации и 
мотивации исполнителей и партнеров. Результаты 
проекта важны и для расширения профессиональных 
компетенций преподавателей курса, а также для рабо-
тодателей. Реализация проекта позволит объектив-
но повысить уровень ключевых компетенций молодых 
специалистов в области проектного менеджмента. 
Основные ожидаемые результаты  — повышение уров-
ня профессиональных знаний, навыков и компетенций 
обучающихся в области проектного менеджмента, спо-
собных организовать и мотивировать команду испол-
нителей для достижения проектных задач в условиях 
объективных и субъективных ограничений в различных 
сферах бизнеса.

Ключевые слова: проектный менеджмент, редизайн 
курса, магистратура, проектный подход, системный под-
ход, диагностический подход, знания, навыки, компетен-
ции, университет
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Original article

METHODOLOGICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF REDESIGNING THE MASTER’S COURSE 
“PROJECT MANAGEMENT IN PROFESSIONAL ACTIVITIES” 

5.8.2 — Theory and methodology of training and education (by areas and levels of education)
Abstract. The article presents the results of a study of new 

opportunities to improve the quality of teaching project manage-
ment to master’s students majoring in Management. Despite the 
fact that the issues of teaching project management at the uni-
versity have been considered in the literature, the relevance of 
the study of this problem does not decrease. This is due, first of 
all, to the constant changes in educational standards, increasing 
requirements of employers and the labor market. The proposed 
concept of the project to redesign the course “Project Manage-
ment in Professional Activity” is based on a combination of diag-
nostic and systemic approaches to its development, i.e. identify-
ing and assessing the level of basic training of graduates of var-
ious bachelor’s programs in the field of project activities for the 
subsequent implementation of a systemic approach to studying 
the theory, methods and practice of project management, taking 
into account the results of the input diagnostic survey. The direct 
target audience is students of master’s programs in economic and 

management fields of training, since their professional activities 
require knowledge and competences in the field of project devel-
opment and implementation, team-building and management, 
organization and motivation of performers and partners. The 
results of the project are important for expanding the professional 
competences of the course teachers, as well as for employers. The 
implementation of the project will allow to objectively increase 
the level of key competences of young specialists in the field of 
project management. The main expected results are an increase 
in the level of professional knowledge, skills and competences of 
students in the field of project management, capable of organiz-
ing and motivating a team of performers to achieve project tasks 
in the conditions of objective and subjective limitations in various 
areas of business.

Keywords: project management, course redesign, mas-
ter’s study, project approach, systems approach, diagnostic 
approach, knowledge, skills, competences, university
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Введение
Актуальность. В условиях изменений системы высше-

го профессионального образования Российской Федерации 
одной из важных задач является не только обеспечение 
соответствия получаемых студентами знаний и компетен-
ций требованиям современной экономической практики, 
но и ориентация на стратегические потребности работо-
дателей. Это определяет новые требования к подготовке 
профессиональных менеджеров, способных системно мыс-
лить, эффективно управлять бизнес-процессами и структу-
рами различного уровня и содержания и т. п.

Одним из направлений решения указанных задач являет-
ся проектный менеджмент, обучение которому реализуется в 
рамках как бакалавриата и специалитета, так и магистратуры. 
Но в процессе его освоения возникают объективные и субъек-
тивные проблемы, требующие рациональных изменений.

Востребованность проектного подхода как в реальном 
бизнесе, так и в государственном управлении обусловили 
необходимость редизайна соответствующего учебного кур-
са. Выпускники инженерно-технических направлений под-
готовки бакалавриата, студенты, проявляющие грантовую 
активность, преподаватели аналогичных курсов в рамках дру-
гих магистерских программ, работодатели демонстрируют 
прямой интерес к качественному обучению и применению 
соответствующих знаний, навыков и компетенций проектно-
го менеджмента, которые можно получить в магистратуре по 
направлению подготовки «Менеджмент». Об этом свидетель-
ствуют результаты различных интервью, опросов, анкетиро-
вания, в т. ч. работодателей, проводимых как в форме прямого 
общения, так и с помощью дистанционного анкетирования.

Степень изученности. Вопросы преподавания проект-
ного менеджмента в вузе рассматривались такими автора-
ми, как Д. А. Семенова [1], А. Н. Джуринский [2], А. Р. Кок-

шаров [3; 4], В. Ш. Ебата [5], Л. М. Гохберг [6], В. А. Безу-
евская [7], С. М. Косенок [8], Н. В. Пелихов [9] и др. Анализ 
работ этих авторов показал, что основной акцент они дела-
ют на значимости компетенций управления проектами, 
получаемых студентами. Методические подходы к препо-
даванию проектного менеджмента представлены в работах 
В. М. Кузьминой [10] и Р. Д. Арчибальда [11], которые уде-
ляют особое внимание значимости, формам и инструмен-
там использования высоких технологий в управлении про-
ектами, оценке и нивелированию рисков. Ж. Ж. Жапарали-
ева  [12] и В. С. Николаенко с соавторами  [13] связывают 
управление проектами с устойчивым развитием систем на 
основе моделей зрелости. Однако, несмотря на значитель-
ное число исследований, актуальность данной проблемати-
ки не снижается. Это связано с постоянными изменениями 
образовательных стандартов, возрастающими требования-
ми работодателей и рынка труда в целом.

Целесообразность публикации заключается в распро-
странении информации о методике и практике преподавания 
курса с целью рациональной унификации процесса обучения 
студентов и масштабирования предлагаемого подхода к его 
преподаванию на различных магистерских программах.

Научная новизна состоит в разработке подхода к пре-
подаванию курса магистратуры «Проектный менеджмент 
в профессиональной деятельности», обеспечивающего 
выравнивание уровня владения теоретическим, методиче-
ским и практическим инструментарием проектного менед-
жмента магистрантов, окончивших «непрофильные» про-
граммы бакалавриата.

Цель исследования  — изменение формата преподава-
ния курса «Проектный менеджмент в профессиональной 
деятельности» (редизайн курса) с учетом особенностей 
предыдущей подготовки магистрантов в бакалавриате.
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Задачи исследования:
– систематизация и критический анализ практики пре-

подавания курса магистратуры «Проектный менеджмент  
в профессиональной деятельности» в российских вузах;

–  обоснование подхода к редизайну курса с учетом 
требований образовательных стандартов, работодателей и 
реального сектора экономики в целом.

Теоретическая значимость. Разработка типового под-
хода к преподаванию курса с учетом возможностей его 
тиражирования и адаптации к требованиям магистерских 
программ различных направлений подготовки в вузе.

Практическая значимость. Унификация программы 
курса для эффективного обучения магистрантов разных 
направлений и учебных заведений, получение ими необ-
ходимых профессиональных компетенций не зависимо  
от уровня базовой подготовки.

Методология основана на сочетании диагностическо-
го и системного подходов к освоению курса, выявлении и 
оценке уровня базовой подготовки выпускников различ-
ных программ бакалавриата в области проектной деятель-
ности для последующей реализации системного подхода к 
изучению теории, методик и практики проектного менед-
жмента с учетом результатов входного диагностического 
обследования.

Основная часть
В Национальном исследовательском Мордовском госу-

дарственном университете им. Н. П. Огарёва (далее — МГУ 
им. Н. П. Огарёва) курс «Проектный менеджмент в профес-
сиональной деятельности» был введен как обязательный 
на всех магистерских программах в 2021/22 учебном году, 
в т. ч. по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 
на котором ранее преподавался курс «Управление проектами 
(продвинутый курс)». Курс включает 18 лекционных часов, 
18 часов практических занятий, самостоятельную работу сту-
дентов, зачет и преподается в первом семестре. Считаем, что 
такой организационный подход не в полной мере соответ-
ствует современным требованиям профессиональной подго-
товки, поскольку не позволяет в нужном объеме получить 
необходимые знания, навыки и компетенции управления 
проектами, необходимые в последующей профессиональной 
деятельности в различных сферах, в т. ч. в части владения 
соответствующим IT-инструментарием, студентам, поступа-
ющим на направление подготовки 38.02.04 «Менеджмент» 
после обучения на различных программах бакалавриата: 
естественнонаучных, гуманитарных и др.

Актуальность проекта по редизайну курса обусловлена 
тем, что выпускники бакалавриата иных направлений под-
готовки, кроме направления 38.03.02 «Менеджмент», ранее 
не изучали курс «Управление проектами» и, как следствие, 
не имеют необходимой базы знаний и навыков для его углу-
бленного освоения в магистратуре. Введенный несколько 
лет назад на всех направлениях подготовки вуза факультатив 
«Основы проектной деятельности» ориентирует первокурс-
ников бакалавриата на получение практических навыков 
оформления заявок на грантовые конкурсы преимуществен-
но социальной и творческой направленности с целью реали-
зации их личностного потенциала общественной активности 
и т. п. В результате студенты получают отдельные приклад-
ные навыки без системного понимания содержания и осо-
бенностей проектной деятельности, без изучения наиболее 
эффективных подходов, национальных и международных 
стандартов проектного менеджмента и др. Но подтвержден-

ная значимость и востребованность проектного подхода во 
всех сферах профессиональной деятельности определяет 
необходимость его качественного освоения в рамках образо-
вательных программ магистратуры направления подготовки 
«Менеджмент», независимо от того, какую подготовку ранее 
получил выпускник бакалавриата. Поэтому результаты про-
екта могут стать основой для последующего развития ком-
плекса компетенций проектного менеджмента при подготов-
ке бакалавров и других институтов и факультетов. Это тре-
бует решения следующих задач:

–  обоснование необходимости изменения структуры 
курса с пересмотром распределения учебных часов в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ВО (3++);

– разработка нового учебного плана курса с учетом раз-
нородности группы магистрантов и их различий в базовой 
подготовке;

– переработка лекционных материалов и практических 
заданий в соответствии с новой структурой курса;

– совершенствование рейтинг-плана дисциплины в целях 
оценки знаний магистрантов.

Предлагаемая концепция редизайна курса основана 
на сочетании диагностического и системного подходов  
к освоению курса, т. е. выявлении и оценке уровня базовой 
подготовки выпускников различных программ бакалаври-
ата в области проектной деятельности для последующей 
реализации системного подхода к изучению теории, мето-
дик и практики проектного менеджмента с учетом резуль-
татов входного диагностического обследования.

Преимуществом предлагаемого подхода по сравнению 
с существующими является выравнивание уровня владения 
категориальным аппаратом, методическим и практическим 
инструментарием проектного менеджмента и  т.  п. маги-
странтов, окончивших «непрофильные» программы бака-
лавриата, в формате дополнительных очных и дистанцион-
ных консультаций и занятий и др.

Для повышения эффективности учебного процесса реди-
зайн курса обеспечит более успешное взаимодействие обу-
чающихся, преподавателей и представителей реального биз-
неса, в частности в процессе прохождения практик, которые 
предполагают анализ реальных проблем, поиск объективных 
решений, независимую оценку уровня профессиональной 
подготовки и компетенций обучающихся со стороны предста-
вителей предпринимательского сообщества.

Поскольку курс является обязательным для всех магистер-
ских программ вуза, распространение результатов проекта не 
только на программы 38.04.02 «Менеджмент» позволит маги-
странтам других направлений подготовки получить управ-
ленческие и экономические знания и компетенции в области 
командообразования, работы в условиях неопределенности, 
рисков и многозадачности, выстраивания эффективных ком-
муникаций, бизнес-планирования и т. п. Для преподавателей 
курса и других участников образовательного процесса появят-
ся новые возможности для расширения базы профессиональ-
ных навыков и методического инструментария в смежных 
областях знаний посредством освоения новых учебных прак-
тик проектирования на примере многоаспектных проектов.

Как следствие, можно ожидать повышения практиче-
ского интереса магистрантов к участию в самостоятельной 
проектной деятельности, активизацию участия в различ-
ных грантовых конкурсах, повышение имиджа предприни-
мательски ориентированного вуза и др., чему также будет 
способствовать самореализация обучающихся в проектах 
Start-Up студии МГУ им. Н. П. Огарёва.
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Содержание данного курса в полной мере согласуется со 
стратегической целью МГУ им. Н. П. Огарёва: «Создание 
университета, конкурентоспособного в глобальном науч-
но-образовательном пространстве, за счет получения новых 
знаний, создания новых продуктов и технологий, форми-
рования предпринимательской культуры; обеспечивающе-
го решение задач кадрового, социально-экономического и 
технологического развития региона и страны» (https://mrsu.
ru/ru/university/about/politika-v-oblasti-kachestva/).

Для редизайна курса в формате проекта необходимо 
соответствующее техническое и программное обеспечение, 
что отражено в работах Д.  А.  Локтинова  [14] и Д.  О’Ни-
ла [15], например:

1)  сетевая версия пакета прикладных программ 
Statistica;

2) Project Expert Tutorial (PE Tutorial);
3)  эконометрический пакет прикладных программ 

EViews 7;
4)  пакет прикладных программ «Альт-Инвест ВУЗ», 

включающий программные продукты «Альт-Финансы», 
«Альт-Прогноз»; 

5) сетевая клиент-серверная версия справочной право-
вой системы «Гарант»;

6)  сетевая версия справочной правовой системы 
«КонсультантПлюс»;

7) серверы баз данных SQL Server и др.
После завершения проекта образовательный продукт 

также будет реализован через проведение лекционных и 
практических занятий с использованием презентаций, кей-
сов, базы российских и международных стандартов, отра-
жающих реальную практику проектного менеджмента  
в организациях, на материалах которых выполняются маги-
стерские диссертации обучающихся, и др. Существующее 
методическое обеспечение и возможность его развития  
с учетом требований образовательного процесса и рабо-
тодателей позволит достаточно быстро адаптировать к 
ним курс, через изменение соответствующих его разделов, 
методических и практических материалов.

Учебно-методические материалы и задания будут 
доступны для обучающихся в электронно-информацион-
ной образовательной среде университета. В случае пере-
вода студентов на дистанционный формат обучения курс 
может быть в полном объеме реализован через электрон-
но-информационную образовательную среду вуза.

Заключение
Реализация проекта позволит объективно повысить 

уровень ключевых компетенций молодых специалистов  

в области проектного менедмжента. После редизайна курс 
как результат проекта может быть также реализован и в 
смешанном формате, что особенно актуально для студен-
тов заочной формы обучения. В этом случае кроме очных 
и дистанционных занятий, консультаций и др. могут быть 
использованы возможности системы дистанционного обу-
чения LMS Moodle, массовых открытых онлайн-курсов, 
портала открытого образования Mooped, портала «Обра-
зование на русском», а  также электронные библиотечные 
системы и другие русскоязычные и зарубежные информа-
ционные ресурсы. Такой подход позволит сформировать 
необходимые знания, навыки и компетенции проектного 
менеджмента как у магистрантов, завершивших програм-
мы бакалавриата российских вузов, так и у иностранных 
студентов, обучающихся в общих академических группах.

Курс может быть успешно адаптирован под другие 
типы образовательных программ университета, поскольку 
относится к базовой части курсов магистерских программ, 
обязательных для изучения. Как и любой практикоориен-
тированный образовательный продукт, курс «Проектный 
менеджмент в профессиональной деятельности» тесно 
связан с другими профильными курсами учебного плана,  
поэтому трансформируется и улучшается также и в процес-
се совершенствования магистерской программы в целом. 
Это дает возможность тиражирования данной образова-
тельной практики и в других вузах, например, через ее пред-
ставление на различных научно-образовательных меропри-
ятиях (конференции, круглые столы, форумы, профильные 
совещания, публикации в материалах научно-практических 
конференций, научных периодических изданиях, издание 
и распространение программы и методических указаний  
по курсу и др.).

Таким образом, на основе исследования магистерских 
программ в области проектного менеджмента российских 
вузов и систематизации существующих организацион-
но-методических возможностей и IT-инструментария на 
примере МГУ им. Н. П. Огарёва, требований работодате-
лей к уровню знаний, навыков и компетенций выпускников 
магистратуры в области проектного менеджмента был про-
веден анализ потребностей и возможностей совершенство-
вания методического и практического обеспечения в рам-
ках реализации проекта по редизайну курса «Проектный 
менеджмент в профессиональной деятельности». Ожидае-
мые результаты его реализации позволяют сделать вывод 
об их научно-практической значимости и перспективности 
для подготовки профессионалов, обладающих знаниями 
проектного подхода и компетенциями, необходимыми для 
его эффективного практического использования.
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