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ПОТЕНЦИАЛ УЧЕНИЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В ФОРМИРОВАНИИ  
ГИБКИХ НАВЫКОВ У СТАРШЕКЛАССНИКОВ

5.8.2 — Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования)

Аннотация. В статье рассматривается необходи-
мость формирования гибких навыков у старшеклассников. 
Приводятся результаты исследования, в рамках которого 
были определены гибкие навыки, которые являются наибо-
лее востребованными для школьной молодежи по мнению 
самих школьников, их родителей, педагогов общеобразо-
вательных учреждений, вузов и ссузов. К таким гибким 
навыкам относятся: умение работать в команде, эмоци-
ональный интеллект, креативное мышление, способность  
к самообразованию, критическое мышление.

Предметом статьи является потенциал органов учени-
ческого самоуправления — районного совета старшекласс-
ников Верх-Исетского района «РОССиЯ» (РСС «РОССиЯ»), 
г. Екатеринбург.

В статье приводятся итоги реализации поставленных 
задач исследования: проведение анализа деятельности 
РСС «РОССиЯ» на предмет формирования гибких навы-
ков у школьников, разработка программы РСС «РОССиЯ» 
«Формирование гибких навыков у старшеклассников»  
и оценка ее эффективности. Данная программа была раз-
работана в несколько этапов: определение рейтинга при-

оритетных гибких навыков, анализ деятельности органов 
ученического самоуправления ряда регионов на предмет 
формирования гибких навыков, формирование модулей про-
граммы по формированию гибких навыков, выбор методик 
на предмет определения сформированности гибких навы-
ков у старшеклассников. Авторы предлагают программу, 
включающую в себя три основных блока: информационный, 
интерактивный и практический.

В статье представлены результаты исследования  
по определению уровня сформированности до и после реа-
лизации разработанной программы таких выявленных гиб-
ких навыков, как эмоциональный интеллект, критическое и 
креативное мышление. Показано повышение показателей 
по всем исследуемым гибким навыкам. Авторы, используя 
методику Д. Киркпатрика, делают заключение о результа-
тивности реализации программы.

Ключевые слова: гибкие навыки, потенциал, органы 
ученического самоуправления, программа формирования 
навыков, креативное мышление, критическое мышление, 
эмоциональный интеллект, умение работать в команде, 
способность к самообразованию, школьная молодежь
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Original article

THE POTENTIAL OF STUDENT SELF-GOVERNMENT IN THE FORMATION  
OF FLEXIBLE SKILLS IN HIGH SCHOOL STUDENTS

5.8.2 — Theory and methodology of training and education (by areas and levels of education)

Abstract. The article discusses the need for the formation 
of flexible skills in high school students. The results of the study 
are presented, within the framework of which flexible skills were 
identified, which are most in demand for school youth, in the 
opinion of schoolchildren themselves, their parents, teachers of 
general education institutions, universities and colleges. These 

flexible skills include: the ability to work in a team, emotional 
intelligence, creative thinking, self-education, critical thinking.

The subject of the article is the potential of student self-gov-
ernment bodies — the district council of high school students 
of the Verkhny Isetsky district “RUSSiA”, Ekaterinburg (herei- 
nafter — the RSS “RUSSiA”).
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The article presents the results of the implementation of 
the research objectives: analyzing the activities of the RSS 
“RUSSiA” for the formation of flexible skills in schoolchil-
dren, developing the RSS “RUSSiA” program “Formation  
of flexible skills in high school students” (hereinafter 
referred to as the Program) and evaluating its effectiveness. 
This program was developed in several stages: determi-
nation of the rating of priority flexible skills, analysis of 
the activities of student self-government bodies in a num-
ber of regions for the formation of flexible skills, formation  
of modules of the program for the formation of flexible skills, 
selection of methods to determine the formation of flexible 
skills among high school students. The authors propose  

a program that includes three main blocks: informative, 
interactive and practical. 

The article presents the results of the study to determine the 
level of formation of the identified flexible skills “before” and 
“after” the implementation of the developed program, such as 
emotional intelligence, critical and creative thinking. It shows 
an increase in the indicators for all the studied flexible skills.  
The authors, using the methodology of D. Kirkpatrick, make a 
conclusion about the effectiveness of the program implementation.

Keywords: flexible skills, potential, student self-government 
bodies, skills development program, creative thinking, critical 
thinking, emotional intelligence, ability to work in a team, abil-
ity to self-educate, school youth
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Введение
Актуальность исследования определяется тем, что  

в современном и динамично развивающемся мире моло-
дому человеку необходимо адаптироваться вновь и вновь  
к новым условиям его жизни. В период пубертата подро-
сток сталкивается с множеством факторов, которые ока-
зывают значительное влияние на его социализацию и фор-
мирование навыков, необходимых для успешной жизни  
в будущем. Одним из таких факторов является возмож-
ность участия подростка в деятельности органа учениче-
ского самоуправления, который служит основой для разви-
тия навыков, необходимых для будущей жизни [1].

Существуют множество научных позиций на счет того, 
какие навыки для успешной жизнедеятельности и будущей 
учебы в университете должен сформировать подросток  
в период школьного обучения. В ходе своего выступления 
на Всемирном фестивале молодежи и студентов, который 
был посвящен теме «Молодежь — 2030: образ будущего», 
Президент России В. В. Путин подчеркнул: «Конкурент-
ные преимущества будут у тех людей, которые обладают 
так называемыми “мягкими навыками”, креативным, стра-
тегическим и другими видами мышления». В связи с этим 
он предложил начинать формирование этих навыков уже со 
школьной скамьи.

Изученность проблемы. Ю. В. Бородастова отмеча-
ет: «Гибкие навыки представляют собой комплекс умений, 
необходимых для продуктивного взаимодействия и эффек-
тивного решения коллективных задач. Именно поэтому 
переориентация образовательного процесса на развитие  
у подрастающего поколения “гибких навыков” становит-
ся ключевым элементом в обеспечении будущего успеха  
в профессиональной деятельности, поскольку современные 
реалии рынка труда требуют от специалиста наличия цело-
го ряда компетенций и умений» [2, с.12].

«Сегодня государство стремится через школу вос-
питать социально активных граждан, помочь молодежи 
легко и быстро адаптироваться в стремительно глобали-
зирующемся обществе» [3], — отмечают В. И. Гуляева и 
А. С. Коптяева. В связи с этим перед современным обра-
зовательным процессом стоит задача сформировать соци-
ально активную личность, владеющую навыками прини-
мать жизненно важные решения, преобразовать условия 
жизнедеятельности на благо себя и общества, и именно 
развитие гибких навыков через участие в работе орга-
нов ученического самоуправления будет способствовать 
достижению этой цели.

Р. Р. Шахмарова отмечает: «Происходящие социаль-
но-экономические изменения обусловливают заинтересо-
ванность государства и общества в подготовке молодого 
поколения, обладающего высоким уровнем демократи-
ческой культуры, достаточной социальной активностью  
и готовностью совершать преобразования как в обществен-
ной жизни, так и в личной для улучшения социальной сре-
ды» [4, с. 2].

Г. Ю. Беляев в своей работе показал, что самоуправле-
ние способствует осознанию всей многогранности соци-
альных взаимодействий, формированию гражданской 
позиции и определению потенциала для реализации лидер-
ских качеств [5].

Формирование гибких навыков также важно и для 
успешной жизнедеятельности молодого человека как буду-
щего профессионала. Так, И. А. Третьякова подчеркивает: 
«В условиях динамичности и неопределенности современ-
ного мира в системе требований к профессионалу сегодня 
отчетливо проявляется личностная составляющая, поэтому 
в профессиональном образовании трендовой тенденцией 
становится ориентация на социальную и профессиональ-
ную мобильность, психологическую гибкость, устойчи-
вость к неопределенности» [6, с. 464].

Поскольку многие старшеклассники после окончания 
школы направляются в высшие образовательные учреж-
дения, нам также было важно рассмотреть исследователь-
скую работу М. Н. Подковыркина и А. В. Пономарева, 
которые выявили, что студенты Уральского федерального 
университета и работодатели выделяют следующие востре-
бованные навыки: проектное мышление, когнитивная гиб-
кость, умение работать в команде, способность принимать 
решение в сложных условиях, коммуникабельность [7].

Вопросами изучения потенциала ученического самоу-
правления посвящены исследования И. М. Ремаренко [8], 
которая рассматривала различные научные подходы к изу-
чению органов ученического самоуправления. Д. С. Ерови-
кова [9] отмечала в своей работе о возможностях саморе-
ализации подростков в рамках деятельности ученического 
самоуправления. Исследуются разные подходы к понятию 
гибким навыкам. В частности, Д. А. Ермаков утверждает: 
«Гибкие навыки — это комплекс неспециализированных 
надпрофессиональных социально-психологических навы-
ков, которые обеспечивают успешность деятельности, 
эффективность ее выполнения, высокую производитель-
ность в целом и являются “сквозными” — не связаны с кон-
кретной профессией» [10, с. 171].
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А. С. Новикова изучает процесс воспитания личност-
ных качеств у учащейся молодежи посредством участия  
в деятельности органов ученического самоуправления [11].

Вместе с тем научных исследований по формированию 
целевой программы, направленной на формирование гиб-
ких навыков, практически не встречается.

Целесообразность разработки темы потенциала орга-
на ученического самоуправления в формировании гибких 
навыков обусловлена тем, что старшеклассники находятся 
в динамично изменяющемся современном мире, именно 
поэтому необходимо формировать такую личность, кото-
рая будет мобильна и адаптивна к жизненным переменам, 
а значит, успешна. И важная роль в этом принадлежит уче-
ническому самоуправлению.

Научная новизна состоит в том, что результаты иссле-
дования позволили разработать научно обоснованные фор-
мы и методы в деятельности органов ученического само-
управления, которые оказывают эффективное воздействие 
на формирование гибких навыков у учащихся старших 
классов через их активное участие в работе органов учени-
ческого самоуправления.

Целью исследования являлось выявление форм и мето-
дов, применяемых в работе органов ученического само-
управления, которые способствуют развитию у старше-
классников гибких навыков, необходимых для успешной 
деятельности в современном мире.

Гипотеза исследования базируется на предположении 
о том, что потенциал органа ученического самоуправле-
ния оказывает влияние на формирование гибких навыков 
у старшеклассников.

Задачи исследования:
1. Провести анализ деятельности районного совета 

старшеклассников Верх-Исетского района г. Екатеринбур-
га «РОССиЯ» (далее — РСС «РОССиЯ») на предмет фор-
мирования гибких навыков.

2. Разработать и реализовать программу РСС «РОССиЯ», 
направленную на развитие гибких навыков у старше- 
классников.

3. Оценить эффективность разработанной программы.
Теоретическая значимость исследования заключается  

в углублении научных представлений о потенциале учениче-
ского самоуправления. Потенциал в данном контексте пони-
мается как совокупность интеллектуальных, социально-пси-
хологических и информационных возможностей, которые 
реализуются в процессе деятельности органа ученического 
самоуправления. Этот потенциал способствует формированию 
гибких навыков, необходимых современному школьнику.

Практическая значимость исследования заключается 
в использовании органами ученического самоуправления 
разработанной программы.

Основная часть
РСС «РОССиЯ» уже более 10 лет функционирует и вов-

лекает в общественно-активную жизнь молодых граждан 
Верх-Исетского района в г. Екатеринбурге. В настоящее 
время большинство молодых людей после участия в дея-
тельности РСС «РОССиЯ» становятся педагогами, специ-
алистами по работе с молодежью, артистами, политиками, 
общественными деятелями и, в целом, занимают активную 
гражданскую позицию по жизни. За период работы органа 
ученического самоуправления создано более 25 социально 
значимых проекта, некоторые из них имеют статус город-
ских и региональных.

С целью определения набора ключевых гибких навы-
ков, которые будут востребованы у будущих абитуриентов, 
в 2022 г. нами был проведен опрос среди школьников, их 
родителей, учителей общеобразовательных учреждений и 
преподавателей специализированных учебных заведений. 
Общее количество опрошенных составило 134 чел.

Перечень гибких навыков в анкете был предложен, 
в соответствии с Атласом новых профессий до 2030 г.,  
в котором определен список гибких навыков, на развитие 
которых важно сделать акцент, чтобы в дальнейшем буду-
щем найти свое место в динамично изменяющемся мире.

По итогам опроса был составлен рейтинг наиболее важ-
ных гибких навыков: умение работать в команде, эмоци-
ональный интеллект, креативное мышление, способность  
к самостоятельному обучению и критическое мышление [12].

Методология исследования. Исследование потен-
циала РСС «РОССиЯ» на предмет формирования гибких 
навыков у школьной молодежи осуществлялось в рам-
ках системно-деятельностного и программно-целевого 
подходов. В ходе исследования были проанализированы 
источники, посвященные деятельности органов учениче-
ского самоуправления в контексте формирования гибких 
навыков у старшеклассников. На основании эмпирическо-
го исследования выявлены мероприятия РСС «РОССиЯ»  
в большей степени формирующие гибкие навыки, разрабо-
тана программа и оценена ее эффективность.

Эмпирические объекты: органы ученического само-
управления регионов страны, старшеклассники Верх- 
Исетского района г. Екатеринбурга.

Результаты исследования. В ходе данного исследова-
ния изучался потенциал органа ученического самоуправ-
ления РСС «РОССиЯ», который имеет достаточный опыт  
в формировании навыков будущего, например через реа-
лизацию таких проектов, как «Академия самоуправления» 
(развитие органов ученического самоуправления в обра-
зовательных учреждениях Верх-Исетского района г. Ека-
теринбурга), «ЭтноКВИЗ» (повышение уровня осведом-
ленности учащейся молодежи о культурно-исторических 
особенностей национальностей Российской Федерации), 
«Вальсовый вечер» (повышение уровня осведомленности 
учащейся молодежи о культурных традициях XIX в., изуче-
ние танцевальных па), «Исторический квест» (повышение 
уровня осведомленности у учащейся молодежи об исто-
рически-значимых местах г. Екатеринбурга) и др. Данные 
проекты, как показали наши исследования, направлены  
на формирование у подрастающего поколения таких навы-
ков, как умение работать в команде, способность к само-
образованию, критическое мышление и др.

Однако анализ деятельности показал, что РСС «РОССиЯ» 
недостаточно имеет таких проектов, которые бы формировали 
следующие гибкие навыки: способность к самообразованию, 
критическое мышление и эмоциональный интеллект.

С целью формирования целевой программы нами был 
проведен анализ мероприятий в формате экспресс-интер-
вью с руководителями и активистами органов ученическо-
го самоуправления, представляющих различные регионы  
в нашей стране. Так, в экспресс-интервью приняли участие 
следующие органы ученического самоуправления: город-
ской союз районных советов старшеклассников г. Ека-
теринбурга, Совет обучающихся ГБОУ «Школа № 630 
имени дважды Героя Советского Союза Г.П. Кравченко» 
г. Москвы, Совет обучающихся «Бригантина» МОУ СОШ 
№ 7 городского округа Шуя Ивановской области, Совет 
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обучающихся ГБОУ «Школа № 588» г. Санкт-Петербурга 
и др. Результаты исследования показали, что органы уче-
нического самоуправления способны влиять на формиро-
вание навыков будущего. По итогам экспресс-интервью 
нами было также выявлено, что мероприятий, направлен-
ных на формирование такого навыка, как «эмоциональный 
интеллект», в деятельности органов ученического самоу-
правления практически нет. Большое количество меропри-
ятий в этом направлении проводится исключительно педа-
гогами-психологами либо же приглашенными спикерами  
в рамках отдельных муниципальных мероприятий.

В рамках нашего проекта была разработана и успешно 
реализована целевая программа, включающая в себя три 
ключевых блока: информационный, интерактивный и прак-
тический. Реализация программы осуществлялась в пери-
од с января по октябрь 2024 г. В информационном блоке 
участники РСС «РОССиЯ» изучали актуальность разви-
тия гибких навыков для современной молодежи. В рамках 
информационного блока проведено три лекции: «Навыки 
будущего», «Эмоциональный интеллект» и «Развивайся!». 
В рамках интерактивного блока экспериментальная группа 
приняла участие в тренинге «Команда мечты», мастер-клас-
се «Развиваем креативность» и мастер-классе «Критикуй!». 
Спикерами выступили специалист по работе с молодежью, 
психолог, профориентолог и бренд-менеджер. В рамках 
практического блока подростки самостоятельно иниции-
ровали и провели ряд мероприятий, направленных на раз-
витие гибких навыков у старшеклассников Верх-Исетского 
района. Результаты исследований позволили определить 
наиболее эффективные форматы мероприятий для разви-
тия гибких навыков. К ним относятся: вальсовый вечер, 
театрально-исторический квест, этноКВИЗ, интеллектуаль-
ная игра и академия самоуправления [12].

Эффективность применения такого формата, как тре-
нинг, подтверждают в своей статье Ю. А. Палагнюк и 
Е. И. Савостикова, подчеркивая, что уникальность тренин-
гового пространства заключается в том, что совершенные 
в нем ошибки не влекут за собой серьезных последствий, 
как это происходит в жизни, вследствие чего для подраста-
ющего поколения тренинг будет являться одним из лучших 
практик для формирования новых навыков [13]. Такой фор-
мат как мастер-классы нами был выбран также не случайно, 
как отмечает в своей работе А. Н. Безрукая: «По своей сути 
мастер-классы представляют собой интерактивное обучение, 
структура которого позволяет напрямую передать опреде-
ленный набор навыков преподавателя студентам» [14, с. 11].

Для подтверждения потенциала органов ученического 
самоуправления на предмет формирования гибких навыков, 
нами был проведен научный эксперимент. В эксперименте 
приняли участие контрольная и экспериментальная группа. 
Контрольной группой являлся районный совет старшекласс-
ников Ленинского района г. Екатеринбурга «ШАГ», а экс-
периментальной группой стал РСС «РОССиЯ», принявший 
участие в программе.

Научный эксперимент начался с определения уров-
ня сформированности гибких навыков у обеих групп.  
Для оценки уровня развития навыка «Критическое мыш-
ление» были использованы тесты Л. Старки. Уровень раз-
вития навыка «Креативное мышление» был определен  
с помощью метода Дж. Брунера. Уровень развития навы-
ка «Эмоциональный интеллект» был оценен посредством 
тестирования по методу Н. Холла.

В таблице представлены результаты исследования по 
оценке уровня сформированности гибких навыков у стар-
шеклассников в экспериментальной и контрольной груп-
пах до и после эксперимента.

Результаты исследования сформированности гибких навыков у старшеклассников

Навык
Экспериментальная группа Контрольная группа

До эксперимента После эксперимента До эксперимента После эксперимента
Критическое мышление 3,5 5,0 3,4 3,5
Креативное мышление 4,5 5,5 4,0 4,0
Эмоциональный интеллект 4,7 6,4 3,9 3,9

Обсуждение результатов. Результаты исследований 
показывают, что у учащихся степень сформированности 
выбранных гибких навыков до реализации программы при-
мерно одинакова и находится ниже среднего уровня.

Для определения эффективности программы была 
использована модель Д. Киркпатрика. Р. А. Долженко 
отмечает, что именно эта модель является самой распро-
страненной для оценки эффективности образовательных 
программ [15]. Модель Д. Киркпатрика подразумевает под 
собой оценку по четырем уровням. Первый уровень пред-
полагает оценку мнений и эмоциональной реакции участ-
ников программы посредством изучения индекса потреби-
тельской лояльности, который обозначает непосредствен-
ную готовность участников программы порекомендовать 
ее, в нашем случае результат составил 78 % респондентов,  
а индекс удовлетворенности участников программы — 82 %. 
Помимо этого, были оценены каждый из проведенных бло-
ков программы в отдельности с целью выявления наиболее 
удачных форматов проведения мероприятий, направлен-
ных на формирование гибких навыков. По второму уров-

ню модели Д. Киркпатрика, который направлен на оцен-
ку знаний, навыков и компетенций, как мы уже отмечали, 
нами были проведены тестирования на выходе. По всем 
трем тестируемым навыкам, как видно из таблицы, наблю-
дается увеличение уровня сформированности. Так, навык 
«эмоциональный интеллект» до эксперимента составил 4,7,  
а после реализации программы — 6,4, при этом у контроль-
ной группы значение навыка не изменилось и составило 
3,9. Третий уровень модели Д. Киркпатрика заключается  
в анализе поведения участников экспериментальной груп-
пы уже руководителем организации. Проведя экспресс-ин-
тервью с куратором, нами было установлено, что участ-
ники программы стали более внимательно и с эмпатией 
относиться к эмоциям других людей, использовать на регу-
лярной основе приемы по развитию критического и креа-
тивного мышления. В рамках четвертого уровня мы опреде-
лили, какие конкретные изменения есть в качестве работы  
у активистов органа ученического самоуправления, в рамках 
которого куратор РСС «РОССиЯ», отметила, что при сле-
дующих организациях мероприятий участники программы 
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стали уделять большее внимание развитию гибких навы-
ков. Таким образом, можно с уверенностью утверждать, 
что разработанная программа эффективна.

Заключение
В процессе реализации программы был проведен анализ 

наиболее действенных форм и методов, способствующих 
развитию гибких навыков у учащихся школ. Результаты 
показали, что наиболее эффективными оказались мастер-
класс, КВИЗ, ролевая игра, деловая игра.

Благодаря проекту у участников программы сформирова-
лось представление о навыках будущего и их важности развития 
у себя для последующей успешной жизнедеятельности, а также 
полученные знания участники смогут транслировать в буду-
щем в деятельности органов ученического самоуправления.

В связи с этим можно заключить, что участие в работе 
органов ученического самоуправления способствует разви-

тию у школьников навыков, которые позволяют им адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям и требованиям. Особенно 
важно уделять внимание развитию этих навыков у активи-
стов органов ученического самоуправления, чтобы в даль-
нейшем они могли проявлять свои знания и навыки в своей 
среде и способствовать формированию гибких навыков у сво-
их сверстников. При этом важно иметь целевую программу 
по формированию гибких навыков в деятельности органов 
ученического самоуправления. Как показали проведенные 
исследования, приоритетными для школьной молодежи явля-
ются следующие навыки: креативное мышление, способность  
к самообразованию, умение работать в команде, критическое 
мышление и эмоциональный интеллект.

Разработанная целевая программа, включающая в себя три 
блока: информационный, интерактивный и практический — 
способствует формированию гибких навыков и может быть 
рекомендована органам ученического самоуправления.
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