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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье рассматривается актуальная 
тема внедрения цифровых технологий на предприятиях 
агропромышленного комплекса (АПК) России. Включение 
новых терминов «цифровая трансформация», «цифро-
вая зрелость» на законодательном уровне подтверждает 
важность и серьезность внедрения и дальнейшего разви-
тия данного направления в сельском хозяйстве. На сегод-
няшний день нет единой методики оценки цифровизации 
в сельском хозяйстве, но исследователями принимаются 
попытки проведения исследований первых результатов 
внедрения цифровых технологий на предприятиях.

Автором рассмотрено текущее состояние цифрови-
зации в АПК и основные тенденции развития и приведе-
ны результаты ряда рейтингов развития стран в обла-
сти цифровизации. Рейтинги показывают, что России 
следует нарастить потенциал роста внедрения циф-
ровых технологий в АПК. Приведены некоторые резуль-
таты цифровизации в сельском хозяйстве. Разработка 
и внедрение информационных систем «Семеноводство», 
«Зерно», «Меркурий» показали положительные результа-
ты, в  т.  ч. внедрение электронного документооборота, 

возможность отслеживания пути движения товаров. 
Отдельное внимание уделено сложностям цифровиза-
ции в сельском хозяйстве в современных условиях, среди 
которых выделены нехватка квалифицированных кадров, 
сложности в техническом оснащении, отсутствие циф-
ровой инфраструктуры и неравномерное внедрение циф-
ровизации в регионы.

Предлагаются меры по совершенствованию цифро-
визации в АПК, объединенные в четыре блока  — законо-
дательство, единый информационный центр, обучение 
кадров, цифровая инфраструктура. Представленные меры 
во многом зависят от государственной поддержки цифро-
визации АПК в стране. В заключение подчеркивается, что 
активное развитие цифровых технологий является неотъ-
емлемым и ключевым фактором роста АПК.
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Original article

DEVELOPMENT OF DIGITAL TECHNOLOGIES  
IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF RUSSIA

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article discusses the current topic of the intro-
duction of digital technologies at enterprises of the agro-industrial 
complex in Russia. The introduction of new terms such as ‘digital 
transformation’ and ‘digital maturity’ at the legislative level con-
firms the importance and seriousness of the implementation and 
further development of this area in agriculture. Currently, there  
is no unified methodology for assessing digitalization in agri-
culture, but researchers are making attempts to study the first 
results of the introduction of digital technologies at enterprises.  
The author examines the current state of digitalization in the 
agro-industrial complex and the main trends in its development. 
The article presents the results of a number of country develop-
ment ratings in the field of digitalization. The ratings show that 
Russia should increase its potential for the growth of digital tech-

nologies in the agro-industrial complex. The article presents some 
of the results of digitalization in agriculture. The development 
and implementation of the Seed Production, Grain, and Mercu-
ry information systems have shown positive results, including  
the introduction of electronic document management and the abil-
ity to trace the movement of goods. Special attention was paid  
to the challenges of digitalization in the agro-industrial complex  
in today’s conditions, including the lack of qualified personnel, 
difficulties in technical equipment, the absence of digital infra-
structure, and the uneven implementation of digitalization in dif-
ferent regions. The author proposes measures to improve digitali-
zation in the agro-industrial complex, which are divided into four 
main areas: legislation, a unified information center, training, 
and digital infrastructure. The presented measures largely depend  
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on the government support for digitalization of the agricultural 
sector in the country. In conclusion, the author emphasizes that  
the active development of digital technologies is an integral  
and key factor in the growth of the agro-industrial complex.

Keywords: digitalization, digital technologies, digital matu-
rity, digital transformation, agro-industrial complex, agri-
cultural enterprises, digital agriculture, digitalization index,  
digital divide, digital platform, digital infrastructure
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Введение
Сельское хозяйство всегда являлось стратегически 

важной отраслью, от которой зависит благосостояние 
всей страны и ее регионов. В современных геополитиче-
ских условиях введения санкций развитие отрасли сель-
ского хозяйства должно быстро нарастить объемы произ-
водства и обеспечить продовольственной безопасностью 
страну. Важным инструментом в достижении поставлен-
ных задач играет внедрение цифровых технологий в де- 
ятельность предприятий сельского хозяйства.

Цифровые технологии затронули все сферы  
деятельности, в т. ч. весь агропромышленный комплекс 
(далее — АПК). Не стоит недооценивать огромную силу 
цифровизации, т. к. она сильно меняет бизнес-процессы 
предприятий, носит, как положительный и достаточно 
быстрый характер развития для предприятий, но в то же 
время несет много рисков, с которыми руководство орга-
низаций ранее не сталкивалось.

Следовательно, актуальность темы подтверждается 
тем, что внедрение цифровизации в АПК уже стало не- 
отъемлемым условием развития данной отрасли. Цифро-
вые технологии позволяют предприятиям повысить про-
изводительность труда, рационально использовать ресур-
сы, оптимизировать бизнес-процессы и снижать издержки 
производства. Вместе с тем процесс цифровой трансфор-
мации требует не только внедрения новых инструментов, 
но и достижения цифровой зрелости, которая предпола-
гает готовность персонала и всей инфраструктуры к пере-
менам. И несмотря на существующие риски, связанные  
с внедрением новых технологий, понятно, что дальней-
шее развитие сельского хозяйства невозможно без актив-
ного внедрения цифровых решений.

Изученность проблемы. На текущий момент 
вопросы цифровизации активно рассматриваются 
исследователями.

Современные аспекты развития цифровых техноло-
гий в сельском хозяйстве отражены в работах В. В. Сули-
мина и В.  В.  Шведова, С.  А.  Поповой, Ю.  В.  Зубаре-
вой  [1—3], где авторы рассмотрели поэтапное развитие 
цифровых технологий от первых шагов автоматизации 
до недавних достижений искусственного интеллекта  
и больших данных.

Основные проблемы и направления цифровизации 
в АПК были рассмотрены в исследованиях О.  Шенде-
рюка, Ф.  Чемашкина, С.  Ветошкина, В.  Могилюка  [4]  
и А.  Н.  Каманиной  [5]. Авторы на базе индекса цифро-
визации АПК предложили ряд мер по увеличению уров-
ня цифровизации и разработали сценарии и возможные 
результаты до 2030 г. Также основные тренды и проблемы 
представили в своих работах Ю. А. Лепехина, Е. Ю. Грасс, 
Д. Андреев, Л. Н. Минеева, В. Д. Добровлянин [6—9].

Целесообразность применения цифровых технологий 
в АПК отражены в работах Е.  В.  Худякова, М.  Н.  Сте-
панцевич, Т. С. Колмыковой, А. С. Обуховой, О. Ю. Гри-
шаевой, Ю.  В.  Зубаревой, О.  В.  Кириловой  [10—12]. 

Авторы представили свое видение оценки эффективно-
сти с разработкой методики и ряда ключевых показате-
лей, которые отражают результаты внедрения цифровых 
технологий в растениеводстве и животноводстве в част-
ности и АПК в целом.

В докладе «Цифровая трансформация: ожидания  
и реальность» исследователи ВШЭ разграничили два тер-
мина  — «цифровая трансформация» и «цифровая зре-
лость», которые всё чаще становятся ключевыми показа-
телями оценки цифровизации [13]. Также понятия «цифро-
вая зрелость» и «цифровая трансформация» рассмотрели 
Е. В. Попов, В. Л. Симонова и В. В. Черепанов [14].

Целесообразность разработки темы. Использова-
ние цифровых инструментов позволяет оптимизировать 
бизнес-процессы, снизить затраты и внедрить иннова-
ционные методы управления ресурсами предприятий.  
Изучение особенностей внедрения цифровых техноло-
гий в АПК позволяет выявить существующие барьеры 
и определить основные направления развития данной 
отрасли. Важно, что цифровизация способствует аграр-
ным предприятиям интегрироваться в глобальные рын-
ки, расширяет доступ к мировому опыту и технологи-
ям, упрощает процедуры экспорта. В процессе развития 
цифровизации в сельском хозяйстве важной задачей ста-
новится формирование единой цифровой среды, которая 
обеспечит взаимодействие между бизнесом, государ-
ством и научным сообществом.

Объектом исследования является цифровизация 
АПК России. Предметом выступили меры по совершен-
ствованию цифровых технологий в деятельности пред-
приятий АПК.

Цель исследования заключается в определении мер 
по расширению цифровизации в сельском хозяйстве.  
Для достижения цели были поставлены следующие зада-
чи: определить современные тенденции развития цифро-
визации в сельском хозяйстве; оценить текущие резуль-
таты цифровизации; дать предложения по совершенство-
ванию цифровизации в АПК.

Научная новизна исследования заключается в ком-
плексном анализе факторов, которые влияют на разви-
тие цифровых технологий в АПК России, что позволило 
определить меры стимулирования цифровизации, соче-
тающие правовые, инфраструктурные и образовательные 
подходы.

Теоретическая значимость работы заключается  
в анализе влияния цифровых технологий на трансформа-
цию производственных и управленческих процессов в от- 
расли. В исследовании уточняются ключевые термины, 
обосновываются основные направления цифровизации.

Практическая значимость статьи отражается в раз- 
работке рекомендаций по повышению эффективности 
процессов цифровизации в сфере АПК. Полученные 
рекомендации могут быть использованы органами госу-
дарственного управления, руководителями хозяйств  
и разработчиками цифровых решений.
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Основная часть
Методы и материалы исследования. В рамках иссле-

дования был использован комплексный подход, который 
включает методы сравнительного и системного анализа, 
что позволило выявить главные тенденции развития циф-
ровых технологий в АПК России. При написании работы 
были использованы аналитические обзоры современных 
научных исследований, публикаций, нормативных доку-
ментов, статистических данных Росстата и Министерства 
сельского хозяйства РФ. Также анализировались информа-
ционные системы «Семеноводство», «Зерно», «Меркурий», 
которые показывают полный цикл движения товара. Осно-
вой исследования послужили международные рейтинги  
и нормативные акты Российской Федерации в области циф-
ровой транформации АПК. Такой подход показал глубину 
выводов и позволил определить меры по совершенствова-
нию цифровизации в АПК.

Результаты исследования и их обсуждение. Под циф-
ровой трансформацией понимаются качественные измене-
ния в бизнес-процессах или способах ведения экономиче-
ской деятельности с использованием цифровых технологий, 
которые приводят к необходимым социально-экономиче-
ским эффектам. Цифровая зрелость подразумевает готов-
ность к цифровой трансформации и использование цифро-
вых инструментов в деятельности предприятий отрасли. 
Цифровые инструменты, в свою очередь, обрабатывают  
и систематизируют большое количество данных и выводят 
информацию согласно требуемому запросу. Что касается 
АПК, то к основным запросам относятся оптимизация про-
цессов производства, рациональное использование и регу-
лирование используемых ресурсов, планирование будущих 
процессов в условиях турбулентности экономики [13].

Согласно ведомственному проекту «Цифровое сельское 
хозяйство», под цифровым сельским хозяйством понима-
ется хозяйство, которое использует современные методы 
производства с использованием цифровых технологий, 
которые впоследствии увеличивают производительность 
труда и обеспечивают снижение затрат производства.

Современные тенденции развития цифровизации  
в сельском хозяйстве в России. На сегодняшний день нет 
единой утвержденной методики оценки степени внедрения 
и развития цифровизации в конкретной отрасли, в т. ч. в сель- 
ском хозяйстве. Существует ряд рейтингов развития стран 
с области цифровизации, которые основаны на таких 
индексах, как международный индекс цифровой эконо-
мики и общества (DESI), индекс мировой цифровой кон-
курентоспособности (WDCI), индекс цифровой эволюции 
(DEI) и др. Методологии расчетов индексов разнятся, сле-
довательно, и место России меняется в зависимости от кон-
кретного индекса. К примеру, согласно международному 
индексу цифровой экономики и общества, Россия в 2016 г. 
занимала 39-е  место из 45  исследуемых стран, в области 
цифровизации глобального государственного управления 
Россия в 2022 г. вошла в топ-10 стран. Что касается индек-
са цифровой конкурентоспособности, то Россия занимает 
лишь 38-е  место. Разница в подходах расчета междуна-
родных индексов дает такие разные результаты для одной 
страны.

В рамках некоторых исследований предлагаются мето-
дики оценки индекса цифровизации стран в области АПК. 
Например, одна из таких методик представлена консалтин-
говой компанией «Яков и Партнёры», в которой рассчитан 
индекс цифровизации (рис. 1).

Рис. 1. Индекс цифровизации АПК [4]

На рис.  1 представлен уровень внедрения цифро-
вых технологий в АПК России в сравнении с другими 
странами. В расчете индекса учитывались три основных 
фактора: инфраструктура, привлекательность внедрения 
цифровизации для участников отрасли и инвестиции. 
Каждому показателю был присвоен вес, который показал 
значимость в общем объеме цифровизации. Исследова-
ние показывает, что индекс цифровизации АПК России 
составляет 27,2, что значительно ниже индекса таких 
стран, как США, Австралия, Канада, Израиль, Герма-
ния, Бразилия, Франция. Это позволяет утверждать, что 
России необходимо нарастить потенциал роста в области 
цифровизации.

Важным аспектом развития цифровизации АПК явля-
ется внутренняя политика государства, которая определя-
ется, прежде всего, сформированной нормативно-правовой 
базой.

Основные направления цифровой трансформации 
агропромышленного и рыбопромышленного комплек-
сов определены Распоряжением Правительства РФ  
от 23  ноября 2023  г. №  3309-р «О стратегическом 
направлении цифровой трансформации агропромыш-
ленного и рыбохозяйственного комплексов Россий-
ской Федерации до 2030  года». В указанном распо-
ряжении присутствует относительно новый для эко-
номики показатель, также упоминавшийся в докладе 
НИУ ВШЭ [13] — «цифровая зрелость», который под-
разумевает готовность сельскохозяйственных органи-
заций к цифровой трансформации и к использованию 
современных технологий.

В рамках документа поставлены четыре главные задачи 
для достижения цифровой зрелости (рис. 2).

К главным результатам реализации стратегии относят:
1.  Увеличение уровня производительности сельского 

хозяйства на 20—30 %.
2.  Максимальное увеличение охвата цифровой зрело-

сти регионов.
3.  Минимизация импортных компонентов в цифровой 

инфраструктуре сельского хозяйства, что приведет к техно-
логической независимости страны.

4.  Увеличение оказания электронных государственных 
услуг до 95 %.

5.  Введение цифрового учета сельскохозяйственных 
угодий и животных до 80 %.

Результаты цифровизации в сельском хозяйстве. 
Рассмотрим уровень затрат организаций на внедрение  
и использование цифровых технологий, в т. ч. предприяти-
ями сельского хозяйства (рис. 3).
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Рис. 2. Задачи цифровой трансформации в агропромышленном и рыбопромышленном комплексах

Рис. 3. Затраты на приобретение, внедрение и использование  
цифровых технологий в сельском хозяйстве [15]

По данным рис.  3 видно, что затраты на внедре-
ние и использование цифровых технологий составили 
10  млрд  руб. в 2023  г., что на 3 % больше, чем в 2022  г. 
Затраты на приобретение программного обеспечения недо-
статочно высокие и составляют менее 1 млрд руб.

В таблице приведены данные об использовании различ-
ных цифровых решений в бизнес-процессах сельскохозяй-
ственных организаций в 2023 г.

Использование специальных программных средств  
в бизнес-процессах сельскохозяйственных организаций 

в 2023 г., % [15]
Специальные  

программные средства
Сельское 
хозяйство

Всего  
по России

Системы электронного 
документооборота 50,7 55,8

Электронные справочно-правовые 
системы 39,2 46,5

Для осуществления финансовых 
расчетов в электронном виде 44,0 46,4

Для обеспечения информационной 
безопасности 35,0 44,5

Для управления закупками товаров, 
работ, услуг 25,9 33,0

Для предоставления доступа  
к базам данных через глобальные 
информационные системы

24,1 27,0

Для управления продажами товаров, 
работ, услуг 21,4 26,3

Обучающие программы 21,1 26,2
Для управления складом 22,9 24,4
CRM-системы 12,5 20,7
ERP-системы 15,8 20,5
HRIS-системы 15,4 18,5
Для проектирования/моделирования 
(CAD/CAE/CAM/CAO) 12,0 15,5

Для управления 
автоматизированным производством 
и/или отдельными техническими 
средствами и технологическими 
процессами

14,8 13,6

SCM-системы 10,9 12,3
Редакционно-издательские системы 10,3 10,4
PLM/PDM-системы 10,1 9,5
Для научных исследований 10,1 9,3

Данные таблицы показывают, что на сельскохо-
зяйственных предприятиях наиболее востребованы 
такие программные средства, как системы электронно-
го документооборота, электронные справочно-право-
вые системы, специальные программные средства для 
осуществления финансовых расчетов в электронном 
виде, для обеспечения информационной безопасности, 
для управления закупками товаров, работ, услуг и пр. 
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При этом доля предприятий, использующих специаль-
ные программные средства для научных исследований, 
специализированные PLM/PDM-системы, редакци-
онно-издательские системы и SCM-системы, состав-
ляет немногим более 10 %, CRM-системы  — 12,5 %. 
Эти данные показывают, что цифровизация уже зашла 
в отрасль сельского хозяйства и активно осваивается 
предприятиями.

В рамках дорожной карты по реализации проекта  
в области цифровой трансформации отраслей АПК выде-
ляется мероприятие по созданию единой цифровой 
платформы агропромышленного и рыбохозяйственно-

го комплексов. Реализуется взаимодействие систем меж-
ду ФГИС  «Семеноводство», Единой федеральной госу-
дарственной информационной системы о землях сель-
скохозяйственного назначения и землях, используемых 
или предоставленных для ведения сельского хозяйства  
в составе земель иных категорий (далее — ЕФГИС ЗСН), 
ФГИС  «Зерно» (рис.  4). Таким образом, данная платфор-
ма отражает цепочку производства зерновой продукции, 
что позволит в дальнейшем спрогнозировать уровень уро-
жайности, идентифицировать и оценить возможные риски 
состояния почвы и производительности культур в целом, 
проводить мониторинг и контроль.

Рис. 4. Схема взаимодействия цифровых платформ

Представленные на рис.  4 системы взаимосвязаны. 
Например, во ФГИС  «Семеноводство» вносятся данные 
о сельскохозяйственных культурах из списка продоволь-
ственной безопасности, а  также овощные культуры, яго-
ды, бахчевые культуры и  пр. Вся информация об объе-
мах семян, о непригодных для семян посевах передается  
в ЕФГИС ЗСН. Из ЕФГИС ЗСН во ФГИС «Зерно» переда-
ется информация о виде культур на полях, о площади посе-
вов культур, о виде вещного права. Далее из ФГИС «Зерно» 
передается информация о виде убранных культур, о пло-
щади уборки, об объемах урожая культур в ЕФГИС ЗСН.  

И наконец, ЕФГИС  ЗСН передает во ФГИС  «Семено-
водство» данные о севообороте на семена, о применении 
пестицидов и агрохимикатов, о пространственной изоля-
ции полей. Таким образом, система предоставляет полную 
информацию о жизненном цикле сельскохозяйственной 
культуры.

В области животноводства разработан и внедрен 
инструмент «Меркурий» Федеральной государственной 
информационной системы ветеринарии (рис.  5), который 
обеспечивает прослеживаемость сельскохозяйственных 
товаров, обеспечивает электронный документооборот.

Рис. 5. Особенности работы информационной системы «Меркурий»

Разработанные системы цифрового учета сельскохозяй-
ственных угодий и животных уже имеют свои результаты. 
В первую очередь, формируется массив данных, который 
позволяет отслеживать все этапы передвижения товаров  
и осуществлять контроль обращения на сельскохозяй-
ственном рынке. Также данные системы автоматизировали 
документооборот.

Сложности цифровизации в сельском хозяйстве. 
Рассмотрим основные сложности, с которыми сталкивают-
ся предприятия при цифровизации АПК.

Одна из главных проблем — это нехватка квалифициро-
ванных кадров, которые разбираются и могут на практике 
использовать системы цифровизации в сельском хозяйстве. 

Наибольшие сложности в данном вопросе встречаются  
на малых и средних предприятиях.

Сложности в техническом оснащении малых и средних 
предприятий — также одна из часто встречающихся про-
блем. Следствием данной проблемы является в дальнейшем 
неравномерное распределение цифровизации по регионам.

Отсутствие цифровой инфраструктуры на предприя-
тиях подразумевает нехватку требуемой информационной 
техники, слабое подключение Интернета, отсутствие необ-
ходимого программного обеспечения.

Из вышеперечисленного вытекает такая проблема, как 
неравномерное внедрение и развитие цифровизации в реги-
онах. Ясно, что районы, расположенные ближе к большим 



162

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2025, декабрь № 4(73). Подписной индекс – 85747

городам, имеют больше преимуществ для развития цифро-
вой инфраструктуры, а также привлекают больше высоко-
квалифицированных специалистов.

Для решения представленных проблем предлагается 
ряд мер, которые представлены на рис. 6.

Рис. 6. Меры по совершенствованию цифровизации в АПК

Представленные меры по совершенствованию цифро-
визации в АПК объединены в четыре блока:

•  1-й блок  — создание понятной законодательной 
базы и правовой основы для внедрения цифровизации  
на предприятиях АПК способствует безопасному внедре-
нию и использованию цифровых технологий в отрасли.

•  2-й блок — цифровая инфраструктура подразумевает 
внедрение современных технологий и обеспечение равно-
го доступа к цифровым сервисам, что позволит получать 
больше информации о текущем состоянии сельскохозяй-
ственных предприятий и их продукции. Развитая цифровая 
инфраструктура обеспечит прозрачность и контроль де- 
ятельности предприятий.

•  3-й блок — единый информационный центр в рамках 
цифровизации АПК необходим для эффективной коорди-
нации, сбора, обработки и обмена данными между всеми 
участниками. Центр агрегирует полученную информацию 
и представляет равный доступ к актуальным данным.

•  4-й блок — обучение кадров в рамках цифровизации 
АПК обусловлено ростом востребованности специалистов, 
которые владеют современными цифровыми технологи
ями. Обучение через цифровые образовательные платфор-
мы — одно из решений данного вопроса.

Заключение
Таким образом, целесообразно сделать вывод, что циф-

ровизация в сельском хозяйстве активно поддерживается 
на государственном уровне, вводится ряд мер внедрения, 
развития и последующей оценки. На сегодняшний день 
можно говорить, что создание цифрового учета обеспе-
чивает автоматизацию документооборота, прозрачность  
и контроль текущих бизнес-процессов.

В рамках исследования были определены современные 
тенденции развития цифровизации в сельском хозяйстве,  
в том числе внедрение в управление систем автоматиза-
ции, использование больших данных, создание платформ  
для развития цифрового мониторинга. Данные тенден-
ции уже сегодня позволяют повысить эффективность биз-
нес-процессов, сократить издержки и улучшить качество 
принимаемых решений.

Анализ рейтингов цифровизации и оценка текущих 
результатов внедрения цифровизации показали неболь-
шой прогресс. Цифровая трансформация в АПК проис-
ходит неравномерно и недостаточно быстрыми темпами,  
что можно объяснить кризисной ситуацией в стране и мире, 
недостаточным материальным стимулированием и дефици-
том квалифицированных кадров.

В рамках предложений по совершенствованию циф-
ровизации в АПК рекомендуется обеспечить общую  
и понятную всем нормативно-правовую базу, развивать 
единую цифровую инфраструктуру, в  т.  ч. обеспечить 
доступность современных технологий для всех хозяйств, 
и осуществлять поддержку и подготовку квалифициро-
ванных кадров.
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