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ОРГАНИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ  
КАК ФАКТОР УСПЕШНОГО ТРУДОУСТРОЙСТВА  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ ГОРОДА СЕВАСТОПОЛЯ
5.8.7 — Технология и методология профессионального образования

Аннотация. Статья посвящена решению проблемы 
эффективного трудоустройства выпускников педагогиче-
ских направлений подготовки, обусловленной слабой вовле-
ченностью работодателей в образовательный процесс  
и растущими требованиями рынка труда к качеству прак-
тической подготовки. Цель исследования  — разработка  
и апробация модели организации обучения будущих учи-
телей, обеспечивающей их успешное трудоустройство  
в образовательные организации г.  Севастополя. Эмпи-
рическую базу исследования составили данные контент- 
анализа, анкетирования 127 студентов и 42 представите-

лей работодателей, а  также результаты мониторинга 
трудоустройства выпускников за 2021—2024  гг. В ходе 
лонгитюдного исследования применялись количественные 
и качественные методы анализа данных.

На примере кафедры «Дидактика, методики и техно-
логии обучения» Севастопольского государственного уни-
верситета проанализирована и апробирована комплексная 
модель интеграции с работодателями, включающая семь 
ключевых направлений взаимодействия: целевую подго-
товку, независимую экспертизу компетенций, участие 
работодателей в реализации объектно-ориентированного  
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программирования, организацию практик, внедрение инно-
вационных методик, трудоустройство и постдипломное 
сопровождение. Разработаны и внедрены уникальные 
форматы сотрудничества: проект «Школа под ключ», 
совместные научно-практические мероприятия, цифровая 
платформа «Севастопольский учитель». Доказано, что 
реализация модели обеспечивает 100%-е трудоустройство 
выпускников, 87 % которых продолжают работать в про-
фессии через 3  года, а 42 % демонстрируют карьерный 
рост в первые 2 года.

Результаты исследования имеют практическую зна-
чимость для региональных систем педагогического обра-

зования и подтверждают, что системная интеграция 
с работодателями через реализацию комплексной моде-
ли взаимодействия значительно повышает эффектив-
ность трудоустройства и профессиональной адаптации 
выпускников.

Ключевые слова: профессиональное педагогическое 
образование, взаимодействие с работодателями, трудо­
устройство выпускников, региональная система образова-
ния, инновационные образовательные технологии, структур-
но-функциональная модель, интеграция, профессиональная 
адаптация, карьерный рост, постдипломное сопровождение, 
целевая подготовка, практико-ориентированное обучение
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Original article

ORGANIZATION OF FUTURE TEACHERS’ TRAINING  
AS A FACTOR OF SUCCESSFUL EMPLOYMENT  

IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS OF THE CITY OF SEVASTOPOL
5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article is devoted to solving the problem  
of effective employment of graduates in pedagogical training 
areas, caused by the weak involvement of employers in the edu-
cational process and the growing demands of the labor market 
for the quality of practical training. The aim of the research 
is to develop and test a model for organizing the training  
of future teachers that ensures their successful employment 
in educational institutions of Sevastopol. The empirical base 
consisted of data from content analysis, a survey of 127 stu-
dents and 42 employer representatives, as well as the results 
of monitoring graduate employment for 2021-2024. The lon-
gitudinal study used quantitative and qualitative data analysis 
methods. 

Using the example of the Department of Didactics, Tea­
ching Methods and Technologies of Sevastopol State Univer-
sity, a comprehensive model of integration with employers was 
analyzed and tested, including seven key areas of interaction: 
targeted training, independent competence assessment, employ-
er participation in the implementation of educational programs, 

organization of internships, introduction of innovative methods, 
employment, and postgraduate support. Unique cooperation 
formats were developed and implemented: the Turnkey School 
project, joint scientific and practical events, and the Sevastopol 
Teacher digital platform. It has been proven that the implemen-
tation of the model ensures 100% employment of graduates, 
87% of whom continue to work in the profession after 3 years, 
and 42% show career growth within the first 2 years.

The results are of practical importance for regional tea­
cher education systems and confirm that systemic integration 
with employers through the implementation of a comprehen-
sive interaction model significantly increases the effectiveness  
of employment and professional adaptation of graduates.

Keywords: professional teacher education, interaction 
with employers, employment of graduates, regional educa-
tion system, innovative educational technologies, structural  
and functional model, integration, professional adaptation, 
career growth, postgraduate support, targeted training, prac-
tice-oriented education
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Введение
Актуальность темы настоящего исследования 

напрямую связана с реализацией ключевых докумен-
тов в сфере российского образования, таких как Кон-
цепция подготовки педагогических кадров для системы 
образования на период до 2030 г. (далее  — Концепция).  
В Концепции отмечается системная проблема — слабая 
вовлеченность работодателей в процесс подготовки педа-
гогов, что напрямую влияет на качество выпускаемых 
специалистов  [1]. Исследование предлагает конкретные 
механизмы решения этой проблемы через организацию 
тесного взаимодействия между вузами и образователь-
ными организациями, что соответствует стратегическо-
му курсу на совершенствование отечественной системы 
образования.

Рынок труда, в т. ч. в сфере образования, характеризу-
ется ростом конкуренции и требованием к высококвалифи-
цированным, конкурентоспособным кадрам. Работодате-
ли предъявляют всё более высокие требования к выпуск-
никам, ожидая от них не только теоретических знаний,  
но и практических навыков, готовности к немедленному 
включению в профессиональную деятельность [2].

Статья отвечает на этот вызов, демонстрируя модель 
подготовки, которая позволяет выпускать специалистов, 
отвечающих запросам реального сектора. Исследование 
имеет ярко выраженную региональную составляющую, 
фокусируясь на г.  Севастополе, это делает его актуаль-
ным для решения конкретных кадровых задач региона. 
Разработка и внедрение эффективной модели взаимодей-
ствия Севастопольского государственного университета 
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с Департаментом образования и школами города направ-
лена на прямое удовлетворение потребностей местной 
системы образования в квалифицированных педагогиче-
ских кадрах, что способствует ее устойчивому развитию. 
Высокая практикоориентированность и доказанная эффек-
тивность подтверждаются практическими результатами, 
представленными в статье. Авторская методика, реализу-
емая на кафедре «Дидактика, методики и технологии обу-
чения» Севастопольского государственного университета, 
доказала свою эффективность, обеспечивая 100%-е трудо-
устройство выпускников в образовательные организации 
Севастополя.

Такие конкретные результаты, как победы выпускников 
в конкурсе «Учитель года» и их быстрый карьерный рост, 
являются убедительным свидетельством действенности 
предлагаемого подхода. Проблема построения эффектив-
ного партнерства между высшей школой и работодателя-
ми является предметом активного изучения, что отраже-
но в широком списке литературы. Однако данное иссле-
дование вносит вклад в эту область, предлагая не просто  
теоретический анализ, а конкретную, апробированную 
модель (включающую стратегические сессии, проект 
«Школа под ключ», совместные конференции, постди-
пломное сопровождение и др.), которая может быть тира-
жирована в других регионах.

Научная новизна исследования заключается в раз-
работке и апробации комплексной структурно-функцио-
нальной модели интеграции образовательной организации 
высшего образования (далее — ООВО) с работодателями, 
включающей семь взаимосвязанных направлений и уни-
кальные форматы сотрудничества (проект «Школа под 
ключ», цифровая платформа «Севастопольский учитель»), 
обеспечивающей непрерывность сопровождения будуще-
го педагога от этапа целевого приема до постдипломной 
адаптации.

Теоретическая значимость работы состоит в углубле-
нии теоретических представлений о механизмах и эффек-
тивных формах взаимодействия вуза с работодателями  
в контексте реализации государственной образовательной 
политики, а также в определении и систематизации крите-
риев успешной профессиональной адаптации выпускников 
педагогических направлений.

Практическая значимость результатов исследова-
ния подтверждается внедрением разработанной модели 
в деятельность кафедры «Дидактика, методики и техно-
логии обучения» Севастопольского государственного 
университета, что привело к достижению 100%-го уров-
ня трудоустройства выпускников. Полученные резуль-
таты и методические материалы могут быть использова-
ны другими региональными системами педагогического 
образования для оптимизации взаимодействия с работо-
дателями и повышения эффективности трудоустройства 
выпускников. Таким образом, актуальность статьи опре-
деляется ее соответствием государственным приорите-
там в области образования, ответом на вызовы рынка 
труда, ориентацией на решение конкретных региональ-
ных задач, а также представлением успешной практики, 
имеющей значительный научный и прикладной потенци-
ал для системы высшего педагогического образования  
в целом.

Дуальная форма обучения — одна из таких мер, пред-
принимаемых учебными заведениями [3, с. 38]. Класси-
фикация заинтересованных сторон в деятельности ООВО 

может быть организована с использованием различных 
подходов  [3, с.  39]. Концепция долгосрочного социаль-
но-экономического развития Российской Федерации 
на период до 2020  г. рассматривала взаимодействие  
с работодателями как способ повышения качества обра-
зования. Потенциальные работодатели высших учеб-
ных заведений играют решающую роль в обеспечении 
эффективного функционирования ООВО. Они в первую 
очередь отвечают за предоставление экспертных знаний  
об основных требованиях общества и рынка труда, а так-
же за предоставление технических консультаций, необ-
ходимых для исследований, преподавания и передачи 
знаний. Кроме того, многие работодатели сотрудничают 
со специалистами и практиками в конкретных областях 
образования [4, с. 97].

Изученность проблемы. Среди ученых растет инте-
рес к сотрудничеству ООВО и работодателей в предостав-
лении качественных образовательных услуг, и по этому 
вопросу проводится большое количество исследований. 
Вопросами трудоустройства выпускников педагогиче-
ской специальности занималась О. С. Кудинова, которая 
видит решение вопроса трудоустройства будущих педа-
гогов в повышении их конкурентоспособности и подго-
товке на основе межпредметных связей  [5]. Вопросами 
организации подготовки будущих педагогов занимаются 
Н.  М.  Алимова и Л.  М.  Покровская, которые выступа-
ют за  более активное участие работодателей в процес-
се обучения  [6, с.  133]. В своих трудах А.  Б.  Рахмонов 
исследует современные подходы к подготовке буду-
щих учителей, которые предполагают моделирование  
ситуаций, приближенных к реальной профессиональ-
ной деятельности [7]. С. В. Кутняк занимается решением 
вопроса становления карьеры будущего учителя с помо-
щью конструирования модели профессиональной подго-
товки  [8, с. 120]. Для нашего исследования представля-
ет интерес методические рекомендации О. Б. Даутовой, 
М.  Г.  Ермолаевой, А.  Н.  Шевелева «Развитие системы 
сопровождения молодых педагогов», в которых указыва-
ется, что процесс подготовки будущих учителей должен 
сопровождаться работодателями  [9]. В.  Е.  Черноскутов 
в своих трудах приводит механизмы реализации  целе-
вой контрактной подготовки специалистов для решения 
вопроса взаимодействия ООВО и работодателей в пери-
од подготовки будущих учителей [10, с. 629]. В. А. Васи-
ленко указывает на необходимость активизации партнер-
ства ООВО и работодателей в профессиональной под-
готовке кадров  [11, с.  13]. Вопросами взаимодействия 
образовательных организаций с индустриальными пар-
тнерами и работодателями занимались такие отечествен-
ные ученые, как Т. В. Балуева (рассматривает взаимодей-
ствие ООВО и работодателей как социальное партнер-
ство в сфере высшего образования) [12], Н. Н. Лысенко 
(анализирует организации взаимодействия предприятий-
работодателей и ООВО)  [13], И.  А.  Язовцев (расписы-
вает генезис взаимодействия системы «ООВО  — рабо-
тодатель»)  [4], А.  В.  Савинова (рассматривает взаимо-
действие ООВО и работодателей как условие успешной 
адаптации молодежи на рынке труда) [14].

Гипотеза исследования: системная интеграция ООВО 
с работодателями через реализацию комплексной моде-
ли взаимодействия значительно повышает эффективность 
трудоустройства и профессиональной адаптации выпуск-
ников педагогических направлений подготовки.
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Цель исследования  — разработать и апробировать 
модель организации обучения будущих учителей, обеспе-
чивающую их успешное трудоустройство в образователь-
ные организации г. Севастополя.

Задачи исследования: 
1.  Проанализировать современное состояние проблемы 

взаимодействия ООВО с работодателями.
2.  Разработать структурно-функциональную модель 

интеграции с работодателями.
3.  Экспериментально проверить эффективность пред-

ложенной модели.
4.  Определить критерии оценки успешности профессио

нальной адаптации выпускников.
Материалы и методы. Дизайн исследования: лон-

гитюдное исследование (2021—2024  гг.) с применени-
ем количественных и качественных методов. Выборка: 
127  студентов выпускных курсов педагогических направ-
лений подготовки, 42 представителя работодателей (дирек-
тора и заместители директоров школ г.  Севастополя). 
Методы сбора данных: контент-анализ профессиональных 
стандартов и образовательных программ, анкетирование 
(опросник удовлетворенности качеством подготовки), глу-
бинные интервью с представителями работодателей, мони-
торинг трудоустройства выпускников, статистический ана-
лиз карьерных траекторий выпускников. Методы анализа 
данных: описательная статистика, корреляционный анализ, 
качественный контент-анализ.

Основная часть
В Концепции, направленной на совершенствование систе-

мы подготовки педагогических кадров в Российской Федера-
ции, отмечается слабая вовлеченность работодателей, вклю-
чая региональные системы образования, в процесс подготов-
ки педагогических кадров, что препятствует обеспечению 
их качества. Решению проблемы способствует обеспечение 
совместной деятельности образовательных организаций,  
реализующих программы подготовки педагогических кадров, 
и социальных партнеров  — представителей общественно- 
деловых объединений, работодателей и муниципальных обра-
зований; взаимодействие органов государственной власти, 
органов местного самоуправления, образовательных органи-
заций, общественных объединений и иных юридических лиц 
по вопросам совершенствования системы подготовки педаго-
гических кадров в Российской Федерации [15, с. 77].

Практика взаимодействия образовательных органи-
заций с индустриальными партнерами и работодателями 
является важным фактором трудоустройства выпускни-
ков. Некоторыми направлениями такого взаимодействия 
являются:

1)  разработка образовательных программ;
2)  практическая подготовка обучающихся;
3)  сопровождение проектной деятельности студенче-

ских команд;
4)  формирование учебных групп по заказу предприятий;
5)  разработка практико-ориентированных курсовых  

и дипломных проектов.
Результаты исследования. Кафедра «Дидактика, мето-

дика и технологии обучения» Гуманитарно-педагогическо-
го института ФГАОУ ВО «Севастопольский государствен-
ный университет» тесно сотрудничает (как выпускающая 
кафедра) с Департаментом образования и науки, образо-
вательными организациями г. Севастополя по следующим 
направлениям:

1.  Направление образовательными организациями аби-
туриентов на обучение в рамках целевой подготовки.

2.  Проведение независимой экспертизы сформиро-
ванности компетенций обучающихся педагогических 
направлений.

3.  Участие руководителей и представителей образо-
вательных организаций в реализации основных образо-
вательных программ по педагогическим направлениям 
подготовки.

4.  Предоставление образовательными организациями 
баз практик для практической подготовки обучающихся.

5.  Внедрение преподавателями кафедры иннова-
ционных методик и технологий предметного обучения 
в систему школьного образования через реализацию 
для учителей города дополнительных профессиональ-
ных программ повышения квалификации и программ 
переподготовки.

6.  Обеспечение педагогическими кадрами учреждений 
образования.

7.  Осуществление постдипломного сопровождения 
выпускников педагогических направлений подготовки.

В рамках реализации Концепции и с целью обеспе-
чения качества подготовки педагогических кадров, фор-
мирования у будущих педагогов профессиональных ком-
петенций профессорско-преподавательским составом 
кафедры «Дидактика, методики и технологии обучения» 
реализуется практика взаимодействия с индустриальны-
ми партнерами и работодателями, которая включает ряд 
мероприятий.

Разработанная модель включает семь взаимосвязанных 
направлений:

1.  Целевая подготовка абитуриентов.
2.  Независимая экспертиза компетенций.
3.  Участие работодателей в реализации объектно- 

ориентированного программирования.
4.  Организация практической подготовки.
5.  Внедрение инновационных методик.
6.  Трудоустройство выпускников.
7.  Постдипломное сопровождение.
В рамках исследования апробированы уникальные фор-

маты сотрудничества:
1.  Проект «Школа под ключ» — инновационная техно-

логия подготовки команд педагогов для новых школ, вклю-
чающая проведение стратегических сессий с директорами 
школ и разработку мотивационных проектов студентами. 
За период реализации проведено 12 стратегических сессий, 
разработано 27 студенческих проектов.

2.  Совместные научно-практические мероприятия  — 
ежегодные конференции «Стратегии и тенденции разви-
тия региональных систем образования» и «Слово — дело 
великое», объединяющие академическое сообщество  
и практиков.

3.  Создание цифровой платформы «Севастопольский 
учитель» с рубрикой «Лучшие практики школ», обеспечи-
вающей трансляцию успешного педагогического опыта.

Представим эффективность модели. Мониторинг тру-
доустройства выпускников (2021—2024 гг.) показал:

–  100 % выпускников трудоустроились в образователь-
ные организации;

–  87 % выпускников продолжают работать в профессии 
через 3 года;

–  42 % выпускников демонстрируют карьерный рост  
в первые 2 года работы (см. табл.).
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Сравнительные показатели  
трудоустройства выпускников, %

Показатель 2021 2022 2023 2024 
Трудоустройство  
по специальности 98 100 100 100

Карьерный рост (за 2 года) 35 38 41 42

Полученные данные подтверждают эффективность 
предложенной модели. Показатель 100%-го трудоустрой-
ства значительно превышает среднероссийские данные  
по педагогическим специальностям (67—72 % согласно 
мониторингу Минобрнауки России).

Реализация проекта «Школа под ключ» позволила преодо-
леть традиционный разрыв между теоретической подготовкой 
и практическими требованиями. Как отмечают в своих интер-
вью директора школ-партнеров, «выпускники, участвовавшие 
в проекте, демонстрируют готовность к решению реальных 
педагогических задач уже с первого рабочего дня».

Создание цифровой платформы «Севастопольский учи-
тель» способствует формированию профессионального 
сообщества и непрерывному обмену опытом, что соответ-
ствует принципам «учительского роста» Концепции.

Заключение
Разработанная и апробированная модель взаимодей-

ствия с работодателями доказала свою эффективность  
в обеспечении успешного трудоустройства и профессио-
нальной адаптации выпускников педагогических направ-
лений подготовки. Ключевыми факторами успеха явля-
ются: системность взаимодействия, интеграция иннова-
ционных форм сотрудничества (проектная деятельность, 
цифровая платформа), непрерывность сопровождения 
(от абитуриента до молодого специалиста). Доказано, 
что комплексный подход к организации взаимодействия 
с работодателями позволяет не только обеспечить трудо-
устройство, но и способствует профессиональному росту 
выпускников, что подтверждается их карьерными дости-
жениями. Результаты исследования имеют практиче-
скую значимость для региональных систем образования  
и могут быть тиражированы в других субъектах Россий-
ской Федерации с учетом региональной специфики. Пер-
спективы дальнейших исследований связаны с разработкой  
диагностического инструментария для оценки качества 
взаимодействия ООВО с работодателями и изучением 
долгосрочных карьерных траекторий выпускников.
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