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РАЗВИТИЕ ЦЕННОСТЕЙ ВОЙСКОВОГО ТОВАРИЩЕСТВА  
У ВЫПУСКНИКОВ ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ (ИНСТИТУТОВ) РОСГВАРДИИ

5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. Статья посвящена развитию у курсантов 
военно-образовательных организаций высшего образования 
(ВООВО) Росгвардии коллективистских качеств, в т. ч. цен-
ностей войскового товарищества, а также формированию 
учебных групп курсантов как коллективов. В статье рас-
крыты сущность учебного коллектива (под учебным коллек-
тивом обучающихся понимается учебный взвод курсантов 
ВООВО обладающий сплоченностью, здоровым мораль-
но-психологическим климатом, условиями для самосовер-
шенствования каждого молодого человека, максимально 
высокой результативностью деятельности во всех сферах); 
стадии, которые проходят учебные группы в своем разви-
тии (сообщество микрогрупп внутри отделений, межгруп-
повое товарищество между отделениями курсантов, 
курсантское братство во взводе, офицерское братство  
как идентификация себя с войсками национальной гвардии); 
критерии, с помощью которых можно оценить развитие 
учебных взводов курсантов (сплоченность, включающая  
в себя ценностное единство, эмоциональное единство, воле-
вое единство, интеллектуальное единство, организацион-
ное единство, морально-психологический климат, условия  
для самореализации; продуктивность деятельности).

В статье представлены результаты исследования кол-
лективистских качеств выпускников 2022—2024  гг. всех 

ВООВО Росгвардии: Военной ордена Жукова академии 
войск национальной гвардии Российской Федерации, Ново-
сибирского военного ордена Жукова института имени гене-
рала армии И. К. Яковлева войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, Саратовского военного ордена Жукова 
Краснознаменного института войск национальной гвардии 
Российской Федерации, Пермского военного института 
войск национальной гвардии Российской Федерации,  — 
посвященного изучению мотивационной и компетентност-
ной готовности молодых офицеров развивать подчинен-
ные им взвода как коллективы. Исследование показало, что 
после выпуска из ВООВО Росгвардии лейтенанты понима-
ют актуальность данной деятельности, обладают необ-
ходимой системой знаний и умений, связанных с вопросами 
воинского (учебного) коллектива, полученными в процессе 
обучения в военном институте (академии), проявляют кол-
лективистские качества, являются носителями ценностей 
войскового товарищества и образцом профессионализма.
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Original article

FOSTERING THE VALUES OF MILITARY COMRADESHIP  
AMONG GRADUATES OF THE ROSGVARDIYA MILITARY ACADEMY (INSTITUTES)

5.8.1 — General pedagogy, history of pedagogy and education

Abstract. The article is devoted to developing collectivist 
qualities among cadets of higher military education institu-
tions of the National Guard troops (Rosgvardiya), including 
the values of military comradeship, as well as the formation of 
cadet educational groups as collectives. The article reveals the 
essence of an educational collective (an educational collective 
of students is understood as a training platoon of cadets with 
cohesion, a healthy moral and psychological climate, conditions 
for self-improvement of each young person, the highest possible 

performance in all areas); the stages that educational groups go 
through in their development (community of microgroups with-
in departments, intergroup comradeship among departments  
of cadets, cadet brotherhood in a platoon, officer brotherhood 
as identification with the National Guard troops); criteria by 
which the development of cadet training platoons can be assessed 
(cohesion, which includes value unity, emotional unity, volitional 
unity, intellectual unity, organizational unity, moral and psycho-
logical climate, conditions for self-realization; productivity).
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The article presents the results of a study of the collectiv-
ist qualities among graduates from 2022-2024 of all military 
units of the Rosgvardiya - Military Order of Zhukov Academy  
of the National Guard troops of the Russian Federation, Novo-
sibirsk Military Order of Zhukov Institute of the National Guard 
troops of the Russian Federation named after Army General 
I. K. Yakovlev, Saratov Military Order of Zhukov Red Banner 
Institute of the National Guard troops of the Russian Feder-
ation, Perm Military Institute of the National Guard troops  
of the Russian Federation - devoted to the study of motivational 
and competence readiness among young officers to develop 
their subordinate platoons as collectives. It showed that after 

graduation from the Military Academy of the National Guard 
troops, lieutenants understand the relevance of this activi-
ty, have the necessary system of knowledge and skills related  
to the issues of a military (educational) collective, received  
in the process of studying at a military institute (academy), they 
display collectivist qualities, serve as custodians of military 
comradeship values and exemplify professionalism.

Keywords: collective, collectivist qualities, cadets, young 
officers, military comradeship, community of microgroups, 
intergroup comradeship, cadet brotherhood, officer brother-
hood, higher military education organizations of the National 
Guard troops, graduates
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Введение
Изученность проблемы. В педагогике, в т. ч. военной, 

изучались вопросы: применения принципов педагогиче-
ской системы А. С. Макаренко при организации воспита-
тельной работы с военнослужащими [1; 2], в т. ч. с несовер-
шеннолетними  [3], при формировании учебных подразде-
лений курсантов [4—10]; создания педагогических условий 
формирования курсантского, студенческого и служебного 
коллектива [11—15]. Анализ научных публикаций говорит 
об актуальности решения существующей задачи форми-
рования учебных групп курсантов в военно-образователь-
ных организациях высшего образования (далее — ВООВО) 
Росгвардии как коллективов.

Актуальность исследования обосновывается тем,  
что войска национальной гвардии выполняют важные зада-
чи по охране государства и его граждан. Качественное 
выполнение этих задач невозможно, если военнослужащие,  
в т. ч. курсанты ВООВО, не являются сплоченным на здо-
ровой морально-психологической основе подразделением. 
Но до сих пор не была создана единая Концепция формиро-
вания учебных коллективов в ВООВО Росгвардии.

Целесообразность научной деятельности объясняет-
ся тем, что если во время обучения курсанты находятся  
в коллективе, они понимают его значение для успеха учеб-
ного взвода во всех сферах деятельности, им комфортно 
находится рядом со своими товарищами 24 ч в сутки, они 
получают на занятиях знания о сущности, структуре кол-
лектива, этапах его развития, мероприятиях способствую-
щих этому, то попадая после выпуска они быстрее адапти-
руются к новым профессиональным условиям.

Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке концепции системы формирования учебных групп 
курсантов в ВООВО Росгвардии как коллективов и ее экс-
периментальной проверке.

Цель исследования  — проверить продуктивность 
функционирования инновационной педагогической систе-
мы формирования учебных групп курсантов в ВООВО 
Росгвардии; интерпретировать полученные данные о кол-
лективистских качествах выпускников ВООВО Росгвар-
дии, сравнить качества офицеров, участвовавших в экспе-
риментальной работе, когда они были курсантами, с теми 
офицерами, кто не являлся субъектами инновационной 
педагогической системы.

Задачи исследования:
–  показать результаты проведенного научного исследо-

вания, посвященного развитию коллективистских качеств  
у выпускников ВООВО Росгвардии 2022—2024 гг. выпуска;

–  сравнить умения молодых офицеров (участвующих  
и не участвующих в эксперименте) формировать подчинен-
ное им подразделение как коллектив в войсках.

Теоретическая значимость исследования заключается 
в создании системы формирования учебных групп курсан-
тов как коллективов; экспериментальной проверке резуль-
татов ее функционирования после выпуска курсантов  
в войска.

Практическая значимость. Разрешено противоречие 
между потребностью служебно-боевой и образовательной 
практики в ВООВО Росгвардии в развитых как коллекти-
вах учебных группах курсантов и недостатком внимания  
к решению этой практической задачи: согласно отзывам  
на выпускников 2023 г. выпуска, пришедших в адрес Воен-
ной академии, большинство молодых офицеров (53 %) 
выделяют коллективизм как одно из основных условий, 
значительно повлиявших на успешность их служебной  
деятельности в войсках национальной гвардии.

Основная часть
В Военной академии Росгвардии проводился экспери-

мент, заключающийся в проведении большого количества 
методических и организационных мероприятий, направ-
ленных на развитие у будущих офицеров коллективистских 
качеств и формирование учебных коллективов. В исследо-
вании приняли участие все курсанты военной академии 
наборов 2017—2022 гг.

Формирующий эксперимент длился 5  лет, закончился 
в 2023 г., обучающиеся набора 2018 г. участвовали в нем 
5 лет, курсанты наборов 2019—2022 гг. были участниками 
научного эксперимента, соответственно, от 4 лет до 1 года. 
Эксперимент не мешал обучению курсантов, проводился  
в естественной среде.

Аргументация педагогической системы формирова-
ния учебных коллективов курсантов ВООВО Росгвардии 
основывалась на системном подходе: разработана иннова-
ционная модель системы формирования учебных коллек-
тивов обучающихся  [16; 17], организационно-методиче-
ская система подготовки офицеров [18]; функциональную 
модель деятельности преподавателя  [19] (офицера  [20]); 
модель управления подготовкой к деятельности по форми-
рованию коллектива [21]; методики диагностики, критерии 
развития учебных групп курсантов как коллективов [22].

«Учебный коллектив» понимается как психологиче-
ская характеристика группы будущих офицеров, в которой 
присутствует: дружба, единый взгляд на события в стра- 
не, мире, войсках, ответственность, организованность,  
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сплоченность, государственно значимая деятельность, 
основанная на принципе курсантского братства, нацелен-
ная на достижение максимально высоких результатов и, 
как правило, приводящая к таким результатам.

Коллектив курсантов развивается в четыре этапа: 
1)  курсантское сообщество микрогрупп; 2)  товарищество 
микрогрупп; 3)  курсантское братство учебной группы; 
4)  офицерское братство.

При продуктивном функционировании педагогической 
системы формирования учебного коллектива курсантов 
ВООВО Росгвардии сроки развития учебных подразделе-
ний таковы:

–  сообщество микрогрупп — I семестр;
–  межгрупповое товарищество — II семестр;
–  курсантское братство — III—IV семестр;
–  офицерское братство — V—X семестр [10; 15].
А.  П.  Шарухин в своих трудах раскрывал социаль-

но-психологическую структуру подразделения военнослу-
жащих [14]. Эта структура легла в основу обоснования кри-
териев и показателей развития групп курсантов в ВООВО 
Росгвардии [11].

По окончанию экспериментальной работы в 2023  г. 
будущие офицеры (набора 2018  г.) были распределены  
к новому месту службы. Они в полной мере были субъек-
тами педагогической системы в течении всех лет обучения  
в Военной академии.

В 2025 г. было проведено научное исследование, посвя-
щенное развитию коллективистских качеств у выпускни-
ков ВООВО Росгвардии 2022—2024 гг. выпуска и умению 
молодых офицеров формировать подчиненное им подраз-
деление как коллектив. В экспертном опросе приняли уча-
стие выпускники Военной академии, Саратовского, Перм-
ского и Новосибирского военных институтов войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации.

Методы исследования. Основополагающим мето-
дом исследования, проведенного в войсках национальной 
гвардии был метод экспертной оценки коллективистских 
качеств молодых офицеров. Экспертами выступали зна-
ющие офицеры, обладающие большим жизненным и про-
фессиональным опытом: командиры батальонов, заме-
стители командиров батальонов по военно-политической 
работе, начальники штабов, заместители командиров диви-
зий, командиры рот. Они оценивали выпускников ВООВО 
Росгвардии по трем критериям (отвечали на три вопроса):

1.  Является ли выпускник ВООВО образом военного 
специалиста, профессионала?

2.  Является ли выпускник ВООВО образом руково-
дителя, способного сформировать воинский коллектив  
из подчиненного подразделения?

3.  Является ли выпускник ВООВО носителем ценно-
стей войскового товарищества?

Всего в отношении выпускников ВООВО Росгвардии 
было получено 164 экспертных оценки.

Экспертами выступили 57 старших офицера.
Результаты исследования. Листов опроса (экспертной 

оценки качеств выпускников) было получено много, поэто-
му проанализируем их по средним значениям для каждой 
ВООВО Росгвардии: Военная ордена Жукова академия 
войск национальной гвардии Российской Федерации (далее 
также  — АВНГ), Новосибирский военный ордена Жуко-
ва институт имени генерала армии И.  К.  Яковлева войск 
национальной гвардии Российской Федерации (далее так-
же  — НВИ), Саратовский военный ордена Жукова Красно-

знаменный институт войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации (далее также  — СКВИ), Пермский воен-
ный войск национальной гвардии Российской Федерации 
(далее также  — ПВИ). Наглядно и лаконично результаты 
представлены в табл. 1.

Таблица 1
Средние интегративные значения показателей 

экспертной оценки выпускников  
военно-образовательных организаций высшего 
образования Росгвардии 2022—2024 гг. выпуска

ВООВО Образец 
профессионала

Образец 
руководителя, 

способного 
сформировать 
подчиненный 

коллектив

Образец 
носителя 
ценностей 
войскового 

товарищества

НВИ 4,07 4,05 4,07
ПВИ 3,73 3,77 4,10
СКВИ 3,96 3,96 4,25
АВНГ 3,75 3,83 4,25
Средний 
балл 3,88 3,9 4,17

Анализ полученных данных (сумма среднеарифмети-
ческих значений за каждое ВООВО Росгвардии отдельно 
по каждому критерию) показал, что выпускники Саратов-
ского военного института и Военной академии отличают-
ся коллективистскими качествами и являются носителями 
ценностей войскового товарищества — 4,25 балла из пяти 
возможных.

Выпускники Пермского и Новосибирского институтов 
по данному критерию имеют средний балл ниже: 4,1 и 4,07 
соответственно. 

Проведенных опрос выявил, что молодые офицеры 
способны осуществлять профессиональную деятельность  
по формированию подчиненных подразделений как кол-
лективов. В количественных показателях это выглядит сле-
дующим образом: выпускники Новосибирского института 
имеют средний балл — 4,05; выпускники Военной акаде-
мии — 3,83; выпускники Саратовского и Пермского воен-
ных институтов имеют 4,05 и 3,96 соответственно.

Высокие баллы за профессионализм среди выпускников 
по результатам экспертной оценки набрали выпускники 
Новосибирского военного института войск национальной 
гвардии Российской Федерации  — 4,07  балла; на втором  
и третьем месте выпускники Саратовского военного инсти-
тута (3,96) и Военной академии (3,75); выпускники Перм-
ского военного института отстали совсем немного и набра-
ли 3,73 балла.

Данные опроса показывают, что выпускники еще  
не имеют большого управленческого опыта по сплочению 
на здоровой морально-психологической основе подчинен-
ных подразделений, но данную работу проводят, основы-
ваясь на знаниях о воинском коллективе, и личном опыте 
нахождения в учебных коллективах, мотивированы и пони-
мают важность своей воспитательной деятельности.

Анализ полученных данных по годам выпуска молодых 
офицеров показал, что выпускники ВООВО Росгвардии 
2022 г. (с ними не проводилась экспериментальная работа 
по внедрению в образовательный процесс педагогической 
системы формирования учебных коллективов курсантов  
и не было внедрения результатов данной научной работы) 
имеют показатели ниже, чем выпускники 2023 г., с которыми  
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в течение 5  лет проводилась целенаправленная деятель-
ность по формированию учебных коллективов.

По критерию «носители ценностей войскового товари-
щества» выпускники 2022 г.:

–  Пермского военного института получили 4,16 балла, 
в 2023 г. — 4,6 балла;

–  Саратовского военного института получили 3,95 бал-
ла, в 2023 г. — 4,53;

–  Военной академии получили 4,2 балла, в 2023  г. —  
5 баллов.

По выпускникам Новосибирского военного института 
информации не имеем, не были оценены молодые офицеры 
2022 г. выпуска в силу их отсутствия в период проведения 
опроса в тех воинских частях, где работали офицеры науч-
но-исследовательского отдела по изучению социально- 
психологических проблем военной академии.

По критерию «способность формировать подчиненное 
подразделение как коллектив» выпускники 2022 г.:

–  Пермского военного института получили 3,96 балла, 
в 2023 г. — 4 балла;

–  Саратовского военного института получили 3,9 бал-
ла, в 2023 г. — 4,33 балла;

–  Военной академии получили 3,8 балла, в 2023 г. —  
5 баллов.

По критерию «способность формировать подчинен-
ное подразделение как коллектив» динамика схожая  
с критерием «носители ценностей войскового товари-
щества»: выпускники 2023  г. (участники эксперимен-
тальной работы по внедрению системы формирова-
ния учебных коллективов) имеют более высокие пока- 
затели.

Подробные данные приведены в табл. 2.

Таблица 2
Средние интегративные значения показателей экспертной оценки выпускников ВООВО Росгвардии  

2022—2024 гг. выпуска по критериям «образец военного специалиста», «способность формировать  
подчиненное подразделение как коллектив», «носители ценностей войскового товарищества»

ВООВО Год 
выпуска

Образец 
профессионала

Образец руководителя 
способного сформировать 

воинский коллектив

Образец носителя 
ценностей войскового 

товарищества
Интегративный 

средний балл

НВИ 2023 4,00 3,88 3,88 3,92
2024 4,19 4,31 4,38 4,29

ПВИ 2022 3,94 3,96 4,16 4,02
2023 3,90 4,00 4,60 4,17
2024 3,96 3,86 3,86 3,86

СКВИ 2022 4,00 3,90 3,95 3,95
2023 4,00 4,33 4,53 4,29
2024 3,88 3,71 4,35 3,98

ВАВНГ 2022 4,20 3,80 4,20 4,07
2023 5,00 5,00 5,00 4,00
2024 3,56 3,72 4,19 3,82

Наглядно данные опроса представлены на диаграмме.

Рис. Результаты экспертной оценки качеств выпускников ВООВО Росгвардии 2022—2024 гг. выпуска  
по критериям «образец военного специалиста», «способность формировать подчиненное подразделение как коллектив»,  

«носители ценностей войскового товарищества» по годам выпуска из ВООВО Росгвардии

Выводы
Учебный коллектив курсантов  — это социально- 

психологическая характеристика учебной группы, харак-
теризующейся значимой государственной результативной 
и коллективной деятельностью, основанной на принципе 
войскового товарищества, где каждый курсант может раз-
вивать личностно-профессиональные качества.

Формирование учебного коллектива курсантов прохо-
дит в четыре этапа: курсантское сообщество микрогрупп; 
товарищество микрогрупп; курсантское братство; офицер-
ское братство.

Критериями развития учебных коллективов явля-
ются: сплоченность; морально-психологический кли-
мат; направленность на достижение коллективной цели;  
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результативность совместной деятельности; условия для са- 
мореализации каждого курсанта.

Проведенное в Военной ордена Жукова академии войск 
национальной гвардии Российской Федерации исследова-
ние, направленное на изучение сохранения коллективист-
ских качеств у выпускников, их умению и мотивации в фор-
мировании подчиненных подразделений показало, что после 
выпуска из ВООВО Росгвардии молодые офицеры понимают 
актуальность данной деятельности, обладают необходимой 
системой знаний связанной с вопросами воинского (учебно-

го) коллектива, полученной в процессе обучения, проявляют 
коллективистские качества, являются носителями ценностей 
войскового товарищества, что связано с проведенной в воен-
ной академии Росгвардии научной работы, посвященной про-
блеме формирования учебных коллективов курсантов.

То есть в войска национальной гвардии стали прихо-
дить молодые офицеры, обладающие опытом нахождения 
в коллективе и способные использовать опыт сплачивания 
подчиненных подразделений на здоровой морально-психо-
логической основе.
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