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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ ДЕГАЗАЦИИ 
УГОЛЬНЫХ ШАХТ ДЛЯ ГОСУДАРСТВА И КОМПАНИЙ-УЧАСТНИКОВ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика (экономические науки)

Аннотация. Развитие отрасли по освоению ресурсов 
угольного метана во многом зависит от применения обосно-
ванных методов и моделей принятия экономических и орга-
низационно-управленческих решений. Важнейшей проблемой 
работ по разработке газосодержащих угольных пластов явля-
ется их низкая экономическая эффективность. Такие проек-
ты характеризуются меньшей выручкой и большими затра-
тами по сравнению с традиционными проектами по добыче 
газа. Однако добыча метана из угольных пластов решает ряд 
задач в угольных регионах, не характерных для традиционной 
добычи газа. На проекты по добыче и использованию метана 
угольных пластов оказывает влияние политика государства. 
Федеральное правительство и власти регионов заинтересо-
ваны в налоговых поступлениях от деятельности по добыче 
и переработке газа и угля, снижении аварийности в угольных 
шахтах, увеличении занятости, улучшении экологической 
ситуации, вовлечении в хозяйственный оборот дополнитель-
ных ресурсов газа. Для достижения этих результатов госу-
дарство может предоставить налоговые льготы и прочие 

виды стимулирования компаниям — участникам проектов по 
добыче и переработке метана. В статье представлены реко-
мендации по формированию методических подходов к оценке 
экономической эффективности проектов дегазации угольных 
шахт. Эти подходы основаны на использовании современно-
го инструментария к оценке эффективности инвестиций, на 
учете баланса интересов государства и компаний — участни-
ков проектов разработки газосодержащих угольных пластов 
и применении обоснованных методов расчета экономических 
эффектов от дегазации угольных шахт. Также в статье 
предложен механизм определения размера государственного 
стимулирования, который позволит принимать обоснован-
ные решения о разработке ресурсов угольного метана.
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эффект, косвенный эффект, интегральный эффект, капи-
тальные вложения, эксплуатационные затраты, баланс 
интересов, государственное стимулирование, рациональ-
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Abstract. Development of the coalbed methane resource utili-
zation industry largely depends on the application of sound meth-
ods and models for making economic and organizational and man-
agerial decisions. The most important problem of the work on the 
development of gas-containing coal seams is their low economic 
efficiency. Such projects are characterized by lower revenue and 
higher costs compared to traditional gas production projects. How-
ever, the extraction of methane from coal seams solves a number 
of problems in coal regions that are not typical for traditional gas 
production. Projects for the extraction and use of coalbed methane 
are influenced by government policy. The Federal Government and 
regional authorities are interested in tax revenues from gas and 
coal extraction and processing activities, reducing accidents in coal 
mines, increasing employment, improving the environmental situa-
tion, and involving additional gas resources in economic turnover. 
To achieve this, the state can provide tax and other types of incen-

tives to companies participating in projects for the extraction and 
processing of methane. The article presents recommendations on 
the formation of methodological approaches to assessing the eco-
nomic efficiency of coal mine degassing projects. These approach-
es are based on the use of modern tools to assess the effectiveness 
of investments, taking into account the balance of interests of the 
state and companies participating in projects for the development 
of gas-containing coal seams and the application of sound meth-
ods for calculating the economic effects of coal mine degassing. 
The article also proposes a mechanism for determining the amount 
of government incentives, which will allow making informed deci-
sions about the development of coal methane resources.
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Введение
Актуальность темы. В Российской Федерации на сегод-

няшний момент ресурсы метана угольных пластов (далее — 
МУП) превышают суммарные ресурсы газа плотных песча-
ников и сланцевого газа, что определяет важную роль МУП 
в развитии добычи газа [1—3]. Повышение требований  
к развитию отрасли по разработке газосодержащих угольных 
пластов, возможность получения экономических эффектов  
в угольной промышленности, а также дополнительных соци-
альных, экологических и научно-технических результатов 
обусловливают актуальность поиска новых методических 
подходов к извлечению и использованию угольного метана.

Изученность проблемы. Вопросы освоения ресур-
сов угольного метана рассматривались в работах отече-
ственных ученых: А. Т. Айруни, С. К. Баймухаметова, 
В. Ф. Буслаева, В. Н. Васюкова, Ю. Ф. Васючкова, А. М. 
и М. В. Голициных, А. С. Десяткина, В. С. Забурдяе-
ва, А. М. Зафаровой, Н. О. Калединой, А. М. Карасевича, 
А. В. Кейбал, К. С. Коликова, Е. В. Крейнина, А. М. Масте-
панова, Е. С. Мелехина, Н. В. Ножкина, Н. В. Прониной, 
Л. А. Пучкова, А. Д. Рубана, С. В. Сластунова, Н. М. Сто-
ронского, В. О. Тайлакова, Б. И. Федунец, В. Т. Хрюкина, 
Ю. В. Шувалова и др. [4; 5]. Отдельно вопросами эконо-
мики и организации извлечения и использования угольного 
метана занимались отечественные ученые: А. Ф. Андреев, 
С. А. Белова, Л. С. Гизатуллина, А. В. Кошелец, Е. С. Кузи-
на, Т. И. Кузьмина, Н. М. Лобов, В. О. Митрофанов, 
Н. В. Пашкевич и др. [6—8]. Среди зарубежных ученых 
следует отметить C. E. Barker, Z. Chen, C. R. Clarkson, 
J. L. Clayton, M. Dawson, D. Elsworth, J. R. Garrison Jr., 
R. W. Gloyn, S. Harpalani, S. E. Laubach, J. Liu, X. Mao, 
R. A. Marrett, M. J. Mavor, X. Miao, C. R. Nelson, J. E. Olson, 
R. Puri, L. Qingquan, S. Saurabh, A. R. Scott, V. K. Singh, 
S. N. Sommer, J. Squarek, D. E. Tabet [9; 10].

В рамках подготовки материала для построения иссле-
дования был проведен анализ работ вышеперечисленных 
ученых и специалистов по вопросам оценки экономиче-
ских эффектов от дегазации угольных шахт. В работах 
Н. М. Лобова обстоятельно изучены эффекты от исполь-
зования угольного метана, сокращения эмиссии метана в 
атмосферу, повышения нагрузки на очистные забои шахт. 
В исследовании Л. С. Гизатуллиной приведены данные по 
ущербу для окружающей среды угольных регионов в связи 
с выбросами метана. В работах А. В. Кошелец исследова-
ны такие косвенные эффекты, как экономический эффект 
от полного или частичного замещения, поставляемого в 
угольный регион природного газа метаном угольных пла-
стов; экономический эффект от высвобождения природ-
ного газа на традиционных месторождениях за счет его 
замещения угольным метаном; экономический эффект от 
изменения загрузки газотранспортных мощностей. Также 
в работах А. В. Кошелец изучены вопросы формирования 
механизма государственного стимулирования дегазации 
шахт. В исследовании Е. С. Кузиной предложены подходы 
к формированию организационно-экономического меха-
низма дегазации высоко газоносных угольных пластов.

Целесообразность разработки темы. Несмотря на зна-
чительный вклад ученых и специалистов, до настоящего 
времени слабо изученной остается проблема формирова-
ния обоснованных методических подходов к оценке эконо-
мической эффективности дегазации угольных шахт. Слабо 
отражены исследования по определению интересов участ-
ников проектов, а также по определению объема государ-

ственного стимулирования. Недостаточность теоретиче-
ской разработанности данной проблематики определяет 
актуальность выбранной темы, целей и задач работы.

Цель исследования заключается в формировании мето-
дических подходов к оценке экономической эффективности 
проектов дегазации угольных шахт на основе учета интере-
сов компаний участников и государства. Реализация цели 
исследования потребовала решения следующих основных 
задач: систематизации проблем развития отрасли по разра-
ботки газосодержащих угольных пластов; разработки схе-
мы взаимодействия участников работ по дегазации; обо-
снования рекомендаций по определению экономической 
эффективности дегазации угольных шахт; обоснования и 
разработки механизма государственного стимулирования 
проектов дегазации угольных шахт.

Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке методики определения показателей экономической 
эффективности проектов дегазации угольных шахт, кото-
рая включает механизм определения предельных объемов 
государственного стимулирования, а также интегральные 
показатели экономической эффективности для государства 
и компаний участников. Результаты исследования расширя-
ют понимание роли обоснованной оценки баланса интере-
сов государства и компаний участников при расчете эконо-
мической эффективности проектов дегазации, а интеграль-
ные показатели экономической эффективности позволяют 
учесть как прямые, так и косвенные эффекты от дегазации.

Теоретическая значимость исследования состоит в 
систематизации условий и факторов, объясняющих взаимо-
действие государства и компаний в рамках реализации про-
ектов дегазации угольных шахт; методологическом обоснова-
нии инструментария экономической оценки проектов.

Практическая значимость результатов работы заклю-
чается в том, что они являются основой для комплексной 
оценки экономической эффективности проектов дегазации 
угольных шахт. Разработанный в работе механизм госу-
дарственного стимулирования может служить основой для 
обоснования и принятия экономических и организацион-
но-управленческих решений.

Основная часть
Развитие отрасли по разработке ресурсов угольного 

метана во многом зависит от того, насколько согласованы 
интересы между государством и компаниями участника-
ми [11; 12]. Схема баланса интересов между компаниями 
участниками проектов разработки газосодержащих уголь-
ных пластов и государством представлена на рисунке.

Следующей составляющей, необходимой для формиро-
вания методики оценки показателей экономической эффек-
тивности, являются способы расчета прямых и косвенных 
эффектов от дегазации. В настоящее время у специали-
стов и ученых существуют разные подходы к определению 
одних и тех же экономических эффектов от разработки 
ресурсов угольного метана, а некоторые результаты ими не 
учитываются совсем [13; 14]. В связи с этим в работе сфор-
мирован комплекс методов определения прямых и косвен-
ных экономических эффектов, в котором наиболее полно 
учтены все результаты дегазации угольных шахт [15]. При 
этом некоторые методы расчета экономических эффектов 
являются полностью новыми, а некоторые методы пере-
смотрены и дополнены в соответствии с выявленными эко-
номическими и организационными особенностями работ 
по извлечению и использованию угольного метана.
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Рис. Схема баланса интересов компаний участников и государства

Приведенная схема баланса интересов государства 
и компаний участников, а также способы определения 
экономических эффектов от разработки газосодержащих 
угольных пластов явились основой для формирования 
предлагаемой методики оценки показателей экономиче-
ской эффективности дегазации.

Результаты исследования. Методика определения 
показателей экономической эффективности проектов дега-
зации шахт для угледобывающего предприятия и для госу-
дарства представлена в табл. 1 и 2.

Как показано в п. 12 табл. 1, размер государственного сти-
мулирования зависит от нескольких условий. Первоначально 
эффективность проекта комплексной дегазации рассчитыва-
ется без учета государственного стимулирования. В случае 
если рассчитанный суммарный ЧДД проекта положительный, 
государственное стимулирование равно нулю. Если суммар-
ный ЧДД проекта отрицательный, минимальное значение 

государственного стимулирования равно взятому по модулю 
суммарному ЧДД проекта, что обеспечит финансовую реали-
зуемость такого проекта для угледобывающего предприятия. 
Максимальное значение государственного стимулирования 
равняется сумме прямых и косвенных эффектов от дегазации 
для государства (табл. 2). В случае если размер стимулирова-
ния не превысит данного значения, проект является эффектив-
ным и для государства. В табл. 1 государственное стимулиро-
вание представлено в форме субсидирования. В случае если 
используется другой метод стимулирования, например, нало-
говые льготы, расчет эффективности может быть скорректи-
рован без существенного изменения приведенной методики. 
Интегральный показатель экономической эффективности 
проекта для угледобывающего предприятия включает чистый 
дисконтированный доход, а также дисконтированный косвен-
ный эффект от повышения инновационного потенциала ком-
пании и от улучшения имиджа компании.

Таблица 1
Методика определения показателей экономической эффективности проектов дегазации шахт  

для угледобывающего предприятия

№ 
п/п Показатель Методика расчета № шага

1 2 …
1 Капитальные затраты, руб. Сумма капитальных вложений на строительство дегазационных 

скважин и сопутствующих работ; строительство комплекса по 
переработке газа

2 Эксплуатационные затраты, руб. Сумма затрат на эксплуатацию дегазационных скважин и комплекса по 
переработке газа

3 Эффект от использования метана Определяется умножением объема метана или продуктов переработки 
на цену метана или продуктов переработки



113

BUSINESS. EDUCATION. LAW. 2024, February No. 1(66). Subscription index – 85747

Окончание табл. 1

№ 
п/п Показатель Методика расчета № шага

1 2 …
4 Эффект от сокращения эмиссии газа 

в атмосферу
Представляет собой сокращение затрат угледобывающего предприятия 
на платежи за выбросы метана в атмосферу

5 Эффект от улучшения использования 
фронта горных работ

Определяется как сумма эффектов от повышения нагрузки на очистной 
забой, от повышения темпа проведения подготовительных выработок в 
шахтах и от сокращения затрат на работу системы вентиляции

6 Эффект от снижения аварийности Определяется сокращением ущерба, связанного с разрушением 
объектов, с травматизмом шахтеров, с недополучением продукции в 
связи с аварией

7 Эффект от снижения затрат на ранее 
проводимую дегазацию

Определяется сокращением затрат на ранее проводимые методы 
дегазации без снижения общей эффективности дегазации

8 Общий экономический эффект от 
дегазации шахт, руб.

п. 3 + п. 4 + п. 5 + п. 6 + п. 7

9 Прибыль до налогообложения, руб. п. 8 ‒ п. 2
10 Налог на прибыль, руб. В процентах от п. 9
11 Чистая прибыль, руб. п. 9 ‒ п. 10
12 Государственное стимулирование 

(Зг.с.), руб.
∑ЧДД > 0 → Зг.с. = 0
∑ЧДД < 0 → minЗг.с. = |∑ЧДД|
maxЗг.с. = (Нг + Ну) + (Эз.н. + Ээк + Эгос + Эм + Энтп + Эим)

13 Амортизационные отчисления, руб. В процентах от стоимости основных средств
14 Чистый доход, руб. п. 11 + п. 12 + п. 13 ‒ п. 1
15 Коэффициент дисконтирования, д. е. Расчет ведется согласно  

Методическим рекомендациям по оценке эффективности 
инвестиционных проектов [16]16 Дисконтированные капитальные 

вложения, руб.
17 Чистый дисконтированный доход 

(ЧДД), руб.
18 Внутренняя норма доходности 

(ВНД), %
19 Срок окупаемости 

дисконтированный (Ток), лет
20 Индекс доходности дисконтирован-

ных инвестиций (ИДД), руб./руб.
21 Эффект от повышения научно-

технического уровня, руб.
Определяется суммой эффектов от внедрения новых методов 
организации и управления производством, от внедрения новой научно-
технической информации, от внедрения новых техники, технологий, 
материалов, от повышения кадрового потенциала

22 Эффект от улучшения имиджа, руб. Определяется суммой эффектов от повышения имиджа предприятия у 
деловых партнеров, у персонала предприятия, у государства,  
у потребителей и общества в целом

23 Дисконтированный косвенный 
эффект, руб.

(п. 21 + п. 22) × п. 15

24 Интегральный показатель 
экономической эффективности для 
угледобывающего предприятия, руб.

п. 17 + п. 23

Таблица 2
Методика определения показателей экономической эффективности проектов дегазации шахт для государства

№ 
п/п Показатель Методика расчета № шага

1 2 …
1 Государственное стимулирование, руб. Расчет ведется аналогично п. 12 табл. 1
2 Налоги от работ по извлечению и 

использованию газа (Нг), руб.
Сумма налогов проекта дегазации (табл. 1)

3 Налоги от работ по извлечению 
дополнительных объемов угля (Ну), руб.

Выручка от продажи дополнительного объема угля умноженная 
на долю налогов в цене 1 т угля

4 Доход бюджета, руб. п. 2 + п. 3 ‒ п. 1
5 Коэффициент дисконтирования, д. е. Расчет ведется согласно Методическим рекомендациям по оценке 

эффективности инвестиционных проектов [16]6 Дисконтированный доход бюджета, руб.
7 Индекс доходности бюджетных 

инвестиций, д. е.
8 Внутренняя норма бюджетной 

эффективности, %
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№ 
п/п Показатель Методика расчета № шага

1 2 …
9 Эффект от улучшения экологической 

ситуации (Ээк)
Определяется сокращением ущерба от повышения уровня времен-
ной нетрудоспособности, травматизма, инвалидности, смертности  
в угольном регионе

10 Эффект от повышение уровня занятости 
(Эз.н.)

Определяется сокращением затрат государства на создание одного 
рабочего места в рамках программ по повышению занятости 
или размера пособия по безработице на одного человека, 
предусмотренный в рамках законодательства

11 Эффект от роста производства в 
сопутствующих отраслях за счет 
мультипликативного эффекта (Эм)

Определяется суммарным дополнительным доходом в смежных 
отраслях экономики страны

12 Эффект от повышения научно-
технического уровня (Энтп)

Расчет ведется аналогично п. 21 табл. 1

13 Эффект от улучшения имиджа (Эим) Расчет ведется аналогично п. 22 табл. 1
14 Эффект для государства от вовлечения  

в оборот угольного метана (Эгос)
Определяется суммарным эффектом от снижения цен на метан и 
продукты его переработки и увеличением налоговых поступлений 
от потребителей газа

15 Дисконтированный косвенный эффект, руб. (п. 9 + п. 10 + п. 11 + п. 12 + п. 13 + п. 14) × п. 5
16 Интегральный показатель экономической 

эффективности для государства, руб.
п. 6 + п. 15

Доходной частью проекта для государства являются 
налоговые поступления. Налоговые поступления от дея-
тельности по добыче и переработке газа определяются 
путем расчета денежных потоков угледобывающего пред-
приятия (табл. 2). Налоговые поступления от деятельно-
сти по добыче дополнительных объемов угля, получен-
ных в результате снижения влияния «газового фактора», 
можно определить путем умножения выручки от прода-
жи дополнительного объема угля на долю налогов в цене  
1 т угля. Интегральный показатель экономической эффек-
тивности проекта для государства включает дисконтиро-
ванный доход бюджета, а также дисконтированный кос-
венный эффект.

Заключение
Предложенные в исследовании методические подхо-

ды к определению эффективности проектов дегазации для 

государства и компаний участников, а также механизм 
государственного стимулирования могут служить основой 
для обоснования и принятия экономических и организа-
ционно-управленческих решений. Разработанные в работе 
интегральные показатели расширяют понимание важных 
аспектов теории и методологии обоснования экономиче-
ской оценки инвестиционных проектов в области дегаза-
ции угольных шахт. Содержащиеся в работе предложения 
и рекомендации носят конкретный характер и соответству-
ют реальным условиям функционирования и развития рос-
сийских угледобывающих компаний. Это определяет прак-
тическую значимость исследования в части организации 
эффективного управления процессом разработки и внедре-
ния проектов дегазации, а предложенный механизм госу-
дарственного стимулирования позволяет сделать проекты 
дегазации экономически эффективными как для государ-
ства, так и для угледобывающей компании.
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