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СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОТЧЕТНОСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ GRI  
В КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ МОДЕЛИ КООПЕРАЦИИ,  

ОСНОВАННОЙ НА СТРАТЕГИИ «ЗЕЛЕНОГО» РОСТА
5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Современная система потребительской 
кооперации в России имеет развитую сеть магазинов, 
складов, точек снабжения и производственных предприя-
тий, которые объединены между собой на основании коо-
перативного законодательства. Главным звеном в коопе-
рации является пайщик — член кооперативного общества, 
которое строится на принципах честности, уважения и 
открытости кооперативного бизнеса. Система коопера-
ция ориентирована на доброжелательность, гуманность 
общества, творчество в работе, справедливость и, конеч-
но же, инновации и социальное развитие. Потребительская 
кооперация уделяет большое внимание развитию социаль-
ной инфраструктуры сельских территорий, обеспечению 
продовольственной безопасности сельского населения. 
Члены потребительских кооперативов применяют эколо-
гические технологии в производстве продуктов питания.  
В статье рассматривается концептуальная модель пере-
хода кооперации к «зеленой» экономике, которая акту-
альна в свете продвижения стратегии «зеленого» роста 
в России. «Зеленый» рост означает стимулирование эко-
номического роста и развития при сохранении природных 
ресурсов и их непрерывного обеспечения ресурсами и экоси-

стемными услугами, от которых зависит наше благополу-
чие. Для развития потребительской кооперации, большая 
часть которой представлена в сельских территориях, 
важно сохранение экологии, но в то же время недоста-
точность технологических возможностей порой не дает 
в полной мере достигать экологической устойчивости. 
Поэтому для реализации концепции «зеленого» роста  
в кооперативах необходимо внедрять систему показателей 
отчетности устойчивого развития GRI, которая положи-
тельно повлияет на развитие потребительской кооперации 
посредством структурированного подхода оценки влияния 
кооперативов на общество и окружающую среду. Приме-
нение этих стандартов не только повысит прозрачность 
и социальную ответственность кооперативов, но и укре-
пит их позиции на рынке, делая их более привлекательными 
для потребителей, ищущих ответственные и устойчивые 
варианты потребления.

Ключевые слова: система показателей GRI, коопера-
ция, «зеленая» экономика, устойчивое развитие, концеп-
туальная модель развития, стратегия, декларация «зеле-
ного» роста, отчетность, экономическая устойчивость, 
экологическая устойчивость, социальная справедливость
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THE GRI SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORTING FRAMEWORK  
IN A CONCEPTUAL MODEL OF COOPERATION BASED ON A GREEN GROWTH STRATEGY

5.2.3 — Regional and sectoral economy
Abstract. The modern consumer cooperation system in Russia 

has a well-developed network of shops, warehouses, supply points 
and manufacturing enterprises, which are interconnected on the 
basis of cooperative legislation. The main link in a cooperative is 
a shareholder, a member of a cooperative society that is based on 
the principles of honesty, respect and openness of cooperative busi-
ness. The cooperation system is focused on benevolence, humanity 
of society, creativity in work, justice, and of course, innovation and 
social development. Consumer cooperation pays great attention 
to the development of social infrastructure in rural areas, ensur-
ing food security of the rural population. Members of consumer 
cooperatives apply environmental technologies in the production 
of food. The article examines the conceptual model of the transition 
of cooperation to a green economy, which is relevant in the light 
of the promotion of the strategy of green growth in Russia. Green 
growth means stimulating economic growth and development 
while preserving natural resources and continuously providing 
them with resources and ecosystem services on which our well-be-

ing depends. For the development of consumer cooperation, most 
of which is represented in rural areas, it is important to preserve 
ecology, but at the same time, the lack of technological capabil-
ities sometimes prevents the full achievement of environmental 
sustainability. Therefore, in order to implement the concept of 
green growth in cooperatives, it is necessary to introduce the GRI 
sustainable development reporting system, which will positively 
affect the development of consumer cooperation through a struc-
tured approach to assessing the impact of cooperatives on society 
and the environment. The application of these standards will not 
only increase transparency and social responsibility of coopera-
tives, but also strengthen their market position, making them more 
attractive to consumers looking for responsible and sustainable 
consumption options.

Keywords: GRI indicator system, cooperation, green econo-
my, sustainable development, conceptual model of development, 
strategy, declaration of green growth, reporting, economic sus-
tainability, environmental sustainability, social justice
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Введение
Актуальность. Глобальная тенденция современного эко-

номического развития определяется концепциями устойчиво-
го развития и «зеленой» экономики, что должно положитель-
но повлиять не только на экономику отдельных стран, но и 
всю планету. Декларация «зеленого» роста, принятая на сове-
щании Совета ОЭСР на уровне министров 25 июня 2009 г., 
отражает стремление 34 стран укреплять усилия внедрения 
стратегий «зеленого» роста как внутри своих границ, так и за 
их пределами. Они признают, что понятия «зеленый» и «рост» 
могут быть неразрывно связаны.

Эта инициатива развивает понимание о том, что эконо-
мический рост и охрана окружающей среды несовместимы, 
и действия, направленные на поддержание экологической 
устойчивости, являются ключевыми для достижения дол-
госрочного благосостояния.

Подписавшие декларацию страны признают необхо-
димость интеграции принципов «зеленого» роста в свои 
стратегии и меры для преодоления кризисов и обеспече-
ния устойчивого развития. Это может включать снижение 
выбросов парниковых газов, повышение энергоэффек-
тивности, развитие возобновляемых источников энергии, 
сохранение природных ресурсов и принятие других мер, 
способствующих устойчивому развитию планеты.

В условиях глобализации и растущих экологических про-
блем, таких как изменение климата, применение стандартов 
системы отчетности Global Reporting Initiative (https://rspp.
ru/12/11938.pdf; далее — GRI) в развитии кооперативов послу-
жит повышению качества внутренних процессов, а также 
будет способствовать активизации позиции потребительской 
кооперации в решении глобальных вызовов, продвигая прин-
ципы устойчивого развития на уровне сообщества.

Изученность проблемы. Проблемой устойчивого раз-
вития в контексте «зеленой» экономики занимались отече-
ственные и зарубежные исследователи. В настоящей работе 

в частности были использованы труды таких авторов, как 
М. Гайыпов, М. Гуртниязов, Д. Худайбердиев, Е. Ю. Бочкарь, 
А. М. Карпович [1—3]. Развитию потребительской коопера-
ции посвящено множество трудов, мы остановились на тру-
дах ученых Российского университета кооперации. Отдельно 
следует отметить, коллективную монографию «Роль и зада-
чи потребительской кооперации Российской Федерации в 
новых экономических условиях, в т. ч. в условиях внешних 
санкций» [4], в которой раскрыты роль и задачи потребитель-
ской кооперации Российской Федерации в новых экономи-
ческих условиях, в т. ч. в условиях внешних санкций. Пред-
ставленные в монографии аналитические расчеты наглядно 
показывают результаты мониторинга сенсорики населения  
в системе потребительской кооперации и данные оценки насе-
лением роли системы потребительской кооперации в обеспе-
чении устойчивого развития экономики России могли бы лечь 
в основу формирования отчетности GRI. Исследования кон-
кретных отраслей потребительской кооперации, отражающие 
ее специфику, например заготовительную деятельность, а так-
же в целом влияние на национальную экономику России осве-
щены в трудах О. В. Кауровой, А. Н. Малолетко, А. В. Тка-
ча, В. М. Пизенгольца [5; 6]. Отдельные аспекты развития 
учетно-аналитической системы, применительно к коопера-
тивным организациям нашли свое отражение в предыдущих 
публикациях авторов настоящей статьи, а также Н. М. Газа-
рян и Е. В. Усадской [7; 8]. Методические подходы исполь-
зования системы отчетности устойчивого развития в раз-
личных направлениях показаны в трудах А. М. Петрова [9], 
В. М. Пизенгольца [10], С. И. Пучковой, Е. Д. Марьиной [11], 
авторов настоящей статьи совместно с И. А. Чусовым и 
Е. А. Озориной [12], В. Ю. Сергушенковой [13], И. Н. Дернов-
ской [14], И. В. Алексеевой, Д. Е. Городовой [15].

Целесообразность исследования заключается в том, что 
система показателей отчетности устойчивого развития GRI 
может значительно улучшить развитие потребительской  
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кооперации, предложив структурированный подход для 
оценки влияния кооперативов на общество и окружающую 
среду. Применение этих стандартов не только повысит про-
зрачность и социальную ответственность кооперативов,  
но и укрепит их позиции на рынке, делая их более привле-
кательными для потребителей, ищущих ответственные и 
устойчивые варианты потребления.

Цель исследования заключается в обосновании приме-
нения системы показателей отчетности устойчивого разви-
тия GRI в концептуальной модели кооперации, основанной 
на стратегии «зеленого» роста.

Задачами исследования:
– изучить современное состояние развития потреби-

тельской кооперации и ее роли в национальной экономике 
России во взаимосвязи перехода на «зеленую» экономику;

– сформировать концептуальную модель перехода  
к «зеленой» экономике кооперации;

– обосновать значимость применения системы показа-
телей отчетности устойчивого развития GRI в концептуаль-
ной модели кооперации, основанной на стратегии «зелено-
го» роста.

Научная новизна. На основании оценки концепции 
«зеленой» экономики и исследовании развития потреби-
тельской кооперации представлена концептуальная модель 
перехода кооперации на «зеленую» экономику. В статье 
акцентировано внимание на целесообразности применения 
системы показателей отчетности устойчивого развития GRI 
в рамках реализации предложенной концепции развития 
кооперации, основанной на стратегии «зеленого» роста.

Методология. Эмпирической базой для обеспечения 
достоверности выводов послужили нормативные докумен-
ты и фактические материалы разработки стратегии разви-
тия кооперации.

Теоретическая значимость проведенных исследо-
ваний заключается в раскрытии системы показателей 
отчетности устойчивого развития GRI как элемента кон-
цептуальной модели кооперации, основанной на страте-
гии «зеленого» роста. Практическая значимость работы 
заключается в возможности применения системы пока-
зателей отчетности устойчивого развития GRI, опираясь  
на стратегию развития кооперации в контексте принципов 
Декларации «зеленого» роста.

Основная часть
Декларация «зеленого» роста является важным шагом  

в направлении более устойчивого и экологически дружествен-
ного мирового экономического развития. Она подчеркивает 
необходимость сотрудничества между государствами и уси-
лий каждой страны по внедрению стратегий «зеленого» роста.

Действительно, последние десятилетия характеризуют-
ся разнообразными кризисами, которые свидетельствуют  
о неустойчивости существующей модели мирового эко-
номического развития. С середины 1980-х гг. появились 
новые концепции и подходы, направленные на поиск новых 
путей развития и решение проблем, с которыми сталкива-
ется мировая экономика.

Одним из таких концептуальных подходов стало поня-
тие устойчивого развития. Устойчивое развитие строится 
на трех взаимосвязанных основных компонентах:

1. Экономическая устойчивость: концепция устойчиво-
го развития подразумевает создание экономических систем, 
которые способны сочетать рост и процветание с учетом 
ограниченных ресурсов и защиты окружающей среды.  

Это включает в себя развитие новых экономических моделей, 
основанных на устойчивости, включая циркулярную эконо-
мику и использование возобновляемых источников энергии.

2. Экологическая устойчивость: устойчивое развитие 
стремится к сохранению природных ресурсов и биологи-
ческого разнообразия путем эффективного использования 
ресурсов, снижения выбросов и загрязнения, а также сокра-
щения потребления и отходов. Оно уделяет особое внима-
ние принципу охраны окружающей среды для обеспечения 
долгосрочной устойчивости планеты.

3. Социальная справедливость: концепция устойчи-
вого развития ориентирована на обеспечение социальной 
справедливости, устранение неравенства, снятие бедности 
и обеспечение равных возможностей для всех людей. Она 
основана на принципах уважения прав человека и удовлет-
ворении базовых потребностей всех членов общества.

Устойчивое развитие как процесс требует взаимодействия 
и сотрудничества государств, бизнеса, гражданского обще-
ства и всех заинтересованных сторон, который направлен  
на обеспечение благополучия и устойчивости планеты для 
нас и будущих поколений. Следует отметить, концептуаль-
ный подход, основанный на развитии человеческого потенци-
ала, который основан на развитии и поддержке человеческих 
ресурсов, таких как образование, здоровье, навыки и занятость.

В целом концептуальные подходы: устойчивое разви-
тие и развитие человеческого потенциала — существенно 
влияют на формирование новых моделей экономического 
развития, что выражается в интеграции экономических, 
социальных и экологических аспектов в стратегии разви-
тия мировой экономики. Исследования показывают, что 
концепция «зеленой» экономики приоритетна в стратегии 
развития различных стран, что позволит им принимать 
решения по таким проблемам XXI в., как изменение клима-
та, урбанизация, недостаток ресурсов.

Реализация целей «зеленой» экономики идет в контек-
сте повышения благосостояния населения и создание соци-
альной справедливости через разработку конкретных про-
грамм, например национальных проектов, связанных с охра-
ной окружающей среды, с целевыми параметрами, которые 
будут способствовать снижению экологических рисков.

Потребительская кооперация связана с «зеленой» эко-
номикой по следующим направлениям:

1) потребительская кооперация влияет на сокращение 
экологического следа;

2) потребительская кооперация стимулирует развитие 
локальной экономики и уменьшает зависимости от дальних 
поставок в логистике заготовок;

3) потребительская кооперация ориентирует людей 
на вопросы в области устойчивости и экологической 
ответственности.

Переход к «зеленой» экономике — современная тенден-
ция, которая направлена на сокращение негативного вли-
яния хозяйственной деятельности на окружающую среду  
и устойчивое использование природных ресурсов. Боль-
шой потенциал для применения принципов «зеленой» эко-
номики имеется у кооперативных обществ, т. к. их суще-
ствование основано на принципах справедливости, сотруд-
ничества и участия членов общества.

Система потребительской кооперации была создана в Рос-
сии в 1831 г. и представляла собой форму организации биз-
неса, в которой отечественные производители, специалисты 
и потребители объединялись в кооперативы. Целью такого 
объединения было защищать и продвигать свои интересы.  
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В потребительских кооперативах принципы демократии при-
менялись на практике, т. к. члены кооператива имели равные 
права и могли участвовать в принятии управленческих реше-
ний. Кооперативы также предлагают своим членам льготное 
или оптовое ценообразование на товары и услуги, которые 
они предлагают. В России потребительские кооперативы име-
ют богатую историю и до сих пор активно функционируют 
(табл. 1).

Таблица 1
Система потребительской кооперации Российской 

Федерации на 31 декабря 2023 г.

Показатель деятельности Значение
Численность кооператоров, чел. 103 000
Цеха производства продукции, ед. 3 500
Предприятия заготовки (закупки) у населения, ед. 8 000
Торговые организации, ед. 29 000
Общественное питание, ед. 3 500

Примечание: сост. по: Потребительская кооперация // Центро-
союз Российской Федерации : офиц. сайт. URL: https://rus.coop/ru/
cooperation (дата обращения: 25.11.2024).

Важная миссия российской системы кооперации состоит  
в заботе о членах общества через призму ценностей, таких как 
уважение, честность, охрана окружающей среды, комфорт,  
и самое главное — устойчивое развитие кооперации.

В системе российской кооперации особое внимание 
уделяют экологичности производству продуктов питания.

Методология. Кооперативы, входящие в состав систе-
мы потребительской кооперации России, являются соци-
ально ориентированными на макро-, микро- и метауров-
нях экономики. Для устойчивого развития необходимы 
новые и инновационные подходы. Накопление знаний и 
развитие технологий — факторы для разрешения рисков 
и угроз окружающей среде и национальной экономике  
в целом. Использование инновационных решений и образо-
вания позволит нам двигаться в сторону устойчивого раз-
вития, сбалансированный рост и сохранение ресурсов для 
будущих поколений. Для этого рекомендуем использовать 
систему показателей отчетности устойчивого развития GRI.

Результаты. Система показателей отчетности устойчиво-
го развития GRI является одним из наиболее широко распро-
страненных и принятых стандартов для отчетности об устой-
чивом развитии. GRI разработала набор показателей, кото-
рый помогает организациям измерять и докладывать о своих 
экономических, экологических и социальных воздействиях.

Система показателей GRI состоит из следующих эле- 
ментов:

1. Область применения: определяет контекст и охват 
отчетности, включая принципы построения отчетности  
и руководство по выбору показателей.

2. Описание организации: предоставляет информацию  
о структуре, местонахождении и деятельности организации.

3. Материальность: определяет ключевые темы, кото-
рые существенно влияют на организацию и заинтересован-
ные стороны.

4. Показатели: позволяют измерять производственную, 
финансовую, социальную и экологическую производитель-
ность организации.

5. Индикаторы: предоставляют информацию о количе-
ственных и качественных аспектах существенных влияний 
организации.

6. Оценка: показатели, которые дают представление  
о динамике в достижении целей устойчивого развития.

7. Подтверждение: констатирует надежность и досто-
верность отчета об устойчивом развитии.

GRI ставит задачу создания стандарта отражения зна-
чимых аспектов устойчивого развития и предоставляет 
руководство по его применению, чтобы содействовать 
достижению лучших результатов в отчетности об устой-
чивом развитии.

В целом потребительская кооперация может способ-
ствовать развитию зеленой экономики, предоставляя аль-
тернативные пути потребления, производства и организа-
ции экономической деятельности, основанные на сотруд-
ничестве, устойчивости и удовлетворении потребностей 
своих членов и окружающей среды.

«Зеленая» экономика — это отрасль экономики, кото-
рая стремится разрабатывать стратегии, способствующие 
мирным отношениям между людьми и миром природы. 
Она охватывает множество тем, таких как взаимодействие 
с природой и производственные процессы. «Зеленые» эко-
номисты изучают экономику альтернативных источников 
энергии, материалов, продуктов питания и промышленных 
процессов. Экологическая и «зеленая» экономика нераз-
рывно связаны, но первая использует более комплекс-
ный подход и выступает за политически жизнеспособные 
устойчивые решения.

Основываясь на тенденциях развития системы россий-
ской кооперации и опираясь на концепции устойчивого 
развития в контексте «зеленой» экономики, представим 
важные компоненты концептуальной модели перехода  
к «зеленой» экономике кооперации (табл. 2).

Таблица 2
Основные компоненты концептуальной модели перехода к «зеленой экономике» кооперации

Компонент концепции Определение компонента

Цели Формирование направлений развития системы российской кооперации через концепцию «зеленой» экономики
Пользователи Члены кооперативных обществ, правления кооперации, Центросоюз РФ

Объект Финансово-хозяйственная деятельность системы кооперации России во всех направлениях — 
производство, торговля, заготовки, сельское хозяйство

Принципы Устойчивости; справедливости и достоинства; управления и гибкости; здоровой среды обитания

Методы и процедуры Рациональное использование природных ресурсов; экологически безопасное производство; бережливое 
производство (переработка, заготовки); повышение экологической грамотности

Отчетность на основе 
системы показателей GRI

Каждый кооператив разрабатывает показатели отчетности под свою стратегию развития, основанную  
на стратегии «зеленого» роста, и в соответствии со спецификой вида деятельности

Примечание: разработано авторами.
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Цель перехода к «зеленой» экономике кооперации — это 
формирование направлений развития системы российской 
кооперации через концепцию «зеленой» экономики. Под этим 
подразумевается эффективное и экологическое развитие всех 
направлений деятельности системы потребительской коопе-
рации: производства, торговли, заготовки и т. д.

Основные пользователи данной концептуальной моде-
ли — конечно же, члены кооперативов, на благополучие кото-
рых и нацелена вся деятельность потребительской кооперации 
России. Объект модели концепции перехода к «зеленой» эко-
номике кооперации — это вся финансово-хозяйственная дея-
тельность системы кооперации России во всех направлени-
ях — производство, торговля, заготовки, сельское хозяйство. 
Основные принципы концепции перехода к «зеленой» эконо-
мике кооперации: устойчивости, справедливости и достоин-
ства, управления и гибкости и здоровой среды обитания.

Основываясь на этих принципах, модель концепции 
перехода к «зеленой» экономике кооперации будет спо-
собствовать развитию экологически устойчивого бизне-
са, улучшению качества жизни членов общества и более 
устойчивому развитию в целом.

Методы и процедуры концепции перехода к «зеленой» 
экономике кооперации целесообразно объединить в следу-
ющие направления:

1. Рациональное использование природных ресурсов. 
Данный принцип основан на работе различных направлений 
кооперативных обществ: и торговля, и общественное пита-
ние, и, особенно, заготовительная деятельность, которая была 
некоторое время в забвении, но сейчас возрождается.

2. Экологически безопасное производство. Всё оборудо-
вание и технологическое сопровождение деятельности коопе-
ративов необходимо использовать в ракурсе таких характери-
стик, как экологичность, экономичность и эффективность.

3. Бережливое производство (переработка, заготов-
ки). Это очень важный метод, а точнее, здесь нужны мето-
дики, которые помогут потребительской кооперации занять 
нишу в области переработки мусора, отходов и т. д. Данное 
направление в России недостаточно развито.

4. Повышение экологической грамотности. Система 
показателей отчетности устойчивого развития GRI включа-
ет множество различных показателей, которые помогают 
организациям, в т. ч. потребительской кооперации, оцени-
вать и сообщать о своей эффективности в области устой-
чивого развития. Рассмотрим примеры таких показателей, 
которые могут быть интересны и полезны.

Первый уровень индикаторов касается экономической 
деятельности. Например, показатель «Экономическое значе-
ние, созданное и распределенное» позволяет кооперативам 
анализировать, сколько ценности они создают в своих сооб-
ществах и как она распределяется между заинтересованными 
сторонами (например, заработные платы, налоги, дивиденды 
и другие формы распределения экономической ценности).

Второй аспект охватывает социальные критерии. При-
мер — индикатор «Количество тренингов, проведенных 
для сотрудников», отражающий повышение квалификации 
и развитие навыков своих членов и работников, что способ-
ствует профессиональному росту и укрепляет социальные 
связи и сплоченность внутри сообщества кооператива.

Касаемо Environmental (экологических) показателей 
выделим уровень выбросов углерода или количество пере-
работанных отходов. Подобные данные позволяют коопе-
ративам определять и минимизировать свое воздействие 
на окружающую среду, а также демонстрировать свою 
приверженность экологическим стандартам.

Отметим показатель, касающийся управления, — 
индекс «Открытости и транспарентности», который пока-
зывает то, насколько информированы члены кооператива 
о его деятельности и насколько активно они вовлечены в 
принятие решений. Это усиливает доверие и вовлеченность 
членов, что является критически важным для устойчивого 
функционирования кооператива.

На основании выше сказанного, следует отметить, что 
использование GRI-показателей позволяет организациям 
системы потребительской кооперации более эффективно 
управлять своей деятельностью, формировать стратегию 
устойчивого развития и, что немаловажно, укреплять дове-
рие со стороны своих участников и потребителей.

Заключение
Подводя итоги исследования в рамках «зеленой» эко-

номики и сопряжения с этой концепцией развития системы 
российской кооперации, следует отметить, что потреби-
тельская кооперация изначально в числе своих приорите-
тов имеет экологичность, бережное отношение к природе, 
заботу о каждом члене кооператива, и это заложено в самой 
миссии и законодательстве потребительской кооперации.

В целом, потребительская кооперация играет важную 
роль в «зеленой» экономике, способствуя снижению эко-
логического следа, развитию локальной экономики и повы-
шению образования людей в области устойчивости. Она 
представляет собой замечательный инструмент для дости-
жения более устойчивого будущего.

Основываясь на выше сказанном, стоит еще раз подчер-
кнуть, что кооперативные сообщества не могут остаться  
в стороне от общемировой тенденции развития экономки в кон-
тексте «зеленой» экономки, а предложенная модель концеп-
ции перехода к «зеленой» экономике кооперации, освещенная  
в основных ее компонентах, поможет устойчивому развитию 
потребительской кооперации во благо развития России.

Таким образом, сочетание системы GRI и стратегии 
«зеленого» роста в рамках концептуальной модели коопе-
рации представляет собой мощный механизм, способству-
ющий как устойчивому развитию отдельных организаций, 
так и созданию более устойчивого общества в целом.
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