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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ФЕНОМЕН  
В КОНТЕКСТЕ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье представлены результаты ана-
лиза феномена стратегического планирования, выделены 
основные подходы к исследованию основных подходов к стра-
тегированию. Особое внимание уделено рассмотрению Стра-
тегии пространственного развития Российской Федерации  
(на периоды до 2025 г. и до 2030 г.). Обе стратегии выпол-
няют значимую институциональную функцию: они определя-
ют методические подходы к разграничению задач простран-
ственного и территориального планирования и управления, 
а  также подчеркивают значимость пространственного 
стратегирования как самостоятельного и важного направ-
ления стратегического планирования в государстве. Обосно-
вывается значимость многовекторности работы органов 
власти, что напрямую зависит от их способности оператив-
но реагировать на непредвиденные изменения внешней среды. 
Это требует не просто ситуативного решения текущих 
проблем, а выстраивания стратегии долгосрочного и систем-
ного развития, учитывающей множество взаимосвязанных 
факторов. Успешная адаптация предполагает наличие разви-
той системы прогнозирования и анализа рисков. Кроме того, 
эффективное государственное управление требует повыше-
ния прозрачности и ответственности властных структур.

Успешная региональная стратегия, выступающая 
эффективным инструментом противодействия кризисам, 
должна быть не просто статичным планом, а гибкой, 
адаптивной системой, способной реагировать на непред-
виденные обстоятельства. Ее ключевое преимущество 
заключается в многовариантности сценариев развития. 
Говоря о Стратегии пространственного развития России, 
оценка ее эффективности должна быть многоуровневой  
и комплексной. Необходимо анализировать не только 
макроэкономические показатели (ВВП, инвестиции, безра-
ботица), но и социальные аспекты (уровень жизни населе-
ния, доступность медицинских и образовательных услуг, 
уровень преступности). При этом анализ не должен огра-
ничиваться простым сравнением плановых и фактических 
значений. Важно изучать причины отклонений, выявлять 
узкие места и определять факторы, сдерживающие реали-
зацию стратегии.
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STRATEGIC PLANNING AS A PHENOMENON IN THE CONTEXT  
OF SPATIAL DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article presents the results of the analysis of 
such a phenomenon as strategic planning, highlights the main 
approaches to strategizing. Particular attention is paid to the 
consideration of the Strategy for Spatial Development of the 
Russian Federation (Strategy for the period up to 2025 and for 
the period up to 2030). Both strategies perform a significant 
institutional function: they define methodological approaches 
to the delineation of the tasks of spatial and territorial plan-
ning and management, and emphasize the importance of spa-
tial strategizing as an independent and important direction of 
strategic planning in the state. The importance of the multi-vec-
tor work of government bodies is substantiated, which directly 
depends on their ability to quickly respond to unforeseen chang-

es in the external environment. This requires not just a situa-
tional solution to current problems, but creation of a long-term 
and systemic development strategy that takes into account many 
interrelated factors. Successful adaptation presupposes the 
presence of a developed system of forecasting and risk analysis. 
In addition, effective public administration requires increased 
transparency and responsibility of government agencies.

A successful regional strategy, which serves as an effec-
tive tool for counteracting crises, should not just be a static 
plan, but a flexible, adaptive system capable of responding to 
unforeseen circumstances. Its key advantage is the multi-vari-
ant nature of development scenarios. Speaking about the 
Strategy for Spatial Development of Russia, the assessment 
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of its effectiveness should be multi-level and comprehensive. 
It is necessary to analyze not only macroeconomic indicators 
(GDP, investments, unemployment), but also social aspects 
(standard of living, availability of medical and educational 
services, crime rate). At the same time, the analysis should not 
be limited to a simple comparison of planned and actual val-

ues. It is important to study the causes of deviations, identify 
bottlenecks and determine the factors that hinder the imple-
mentation of the strategy.

Keywords: strategizing, strategy, spatial development, 
regional economy, planning, public administration, socio-eco-
nomic policy, regions, resource provision, forecasting, risks
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Введение
Актуальность. В настоящее время открытость инфор-

мации, активное вовлечение гражданского общества в про-
цесс принятия решений и механизмы общественного кон-
троля являются необходимыми условиями для повышения 
доверия к власти и эффективности государственного управ-
ления. В современном мире динамичные социально-эконо-
мические процессы создают беспрецедентные вызовы для 
государственного управления на всех уровнях — от реги-
онального до федерального. Подготовка квалифицирован-
ных кадров для государственного управления, обладающих 
современными компетенциями в области анализа данных, 
стратегического планирования и межведомственного взаи-
модействия, является ключевым фактором успеха. В дан-
ном контексте такие составляющие, как прогнозирование, 
стратегирование, координация и кадровое обеспечение, 
позволят органам государственного управления адекват-
но отвечать на вызовы современности и обеспечить долго-
срочное устойчивое развитие страны.

Изученность проблемы. Исследование феномена 
стратегирования и теория стратегического планирования 
рассматривалась в трудах различных зарубежных и оте-
чественных исследователей. Дж. Армстронг [1] дает один 
из первых характеристику стратегического планирования, 
К.  Боумэн  [2] определяет этапы стратегического плани-
рования, Е.  Е.  Чеффи  [3] выделяет три основных подхо-
да стратегирования, А.  Чандлер  [4] исследует стратегию  
на основе линейного подхода, в рамках адаптивной трак-
товки трактует стратегию С.  Хофер  [5]. С точки зрения 
интерпретационного подхода трактовку стратегическому 
планированию дает А. Петтигрю [6].

Среди российских исследователей стратегическо-
го планирования можно выделить В.  Л.  Тамбовцева, 
И. А. Рождественскую, О. В. Кузнецову, А. Г. Дружинина, 
Е. М. Бухвальда, А. В. Виленского [7—9], работы которых 
посвящены институциональным основам новой страте-
гии пространственного развития российской экономики. 
Е. Б. Ленчук и В. И. Филатов [10] рассматривают влияние 
неопределенности экономической трансформации в мире 
на стратегическое планирование. В целом тема простран-
ственного стратегирования становится всё более актуаль-
ной в условиях быстрых изменений в современном мире.

Целесообразность разработки темы. В условиях 
повышения эффективности государственной политики и 
для обеспечения эффективного развития региональной эко-
номики необходимо формирование ясных целевых уста-
новок и направлений развития в рамках стратегического 
планирования.

В условиях продолжающейся трансформации рос-
сийского пространства важно учитывать произошедшие 
за последние пять лет изменения, а  также интегрировать 
новые содержательные аспекты Стратегии пространствен-
ного развития Российской Федерации до 2030  г. Кроме 

того, актуальным становится вопрос о возможных иннова-
циях в стратегическом планировании на всех уровнях вла-
сти: федеральном, региональном и муниципальном.

Научная новизна результатов исследования заключает-
ся в уточнении определения понятия стратегическое плани-
рование, а также в анализе законодательной базы, обеспечи-
вающей процесс стратегирования. Исследование Стратегии 
пространственного развития Российской Федерации позво-
лило рассмотреть перспективы развития данного феномена.

Целью исследования является проведение анализа  
и оценки феномена стратегии пространственного развития 
на основе Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации.

Задачи исследования заключаются в исследовании осо-
бенностей стратегического планирования в контексте соци-
ально-экономического развития государства; в изучении 
нормативно-правовой основы процесса стратегического 
планирования в Российской Федерации; в анализе перспек-
тив развития стратегического планирования в Российской 
Федерации.

Теоретическая значимость работы заключается в ана-
лизе института стратегирования в условиях обеспечения 
долгосрочного устойчивого развития государства.

Практическая значимость работы заключается в воз-
можности применения для усовершенствования законо-
дательной базы, регулирующей стратегическое планиро-
вание. Кроме того, исследование может способствовать 
улучшению учебных программ по подготовке кадров для 
государственных структур управления.

Основная часть
Методология. В современной государственной полити-

ке последнего десятилетия важным вопросом активных дис-
куссий становится пространственное развитие национальной 
экономики. В Российской Федерации данный феномен связан 
с появлением Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации. Первая стратегия  — на период до 2025  г. 
(далее  — Стратегия)  — была утверждена Распоряжением 
Правительства РФ от 27  декабря 2019  г. №  3227-р. Вторая 
стратегия — на период до 2030 г. — была утверждена Распо-
ряжением Правительства РФ от 28 декабря 2024 г. № 4146-р.

В исследовании тематики работы используются такие 
подходы, как теория стратегического развития, институци-
ональный, структурно-функциональный, подходы. Среди 
методов исследования необходимо отметить экономиче-
ский, компаративистский, системный анализ.

Основное понятие стратегирования можно выделить  
с точки зрения ведения военных действий, «стратегическое 
планирование (стратегирование)  —это принципиальный 
инструмент, посредством которого политическое лидер-
ство достигается путем сочетания политики и военных реа-
лий, используемый также для управления военными опера-
циями» [11, с. 122].
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По мнению ведущего зарубежного исследователя 
Дж. Армстронга, это «процесс определения долгосрочных 
целей фирмы, разработки и оценки различных стратегиче-
ских вариантов, а  также создания системы мониторинга  
и контроля за исполнением плана» [1, с. 198].

Важнейшим аспектом стратегического планирования 
является определение стратегии организации как таковой. 
Стратегия в данном контексте представляет собой не про-
сто набор действий, а целостную концепцию, определяю-
щую, как организация будет достигать своих целей в дол-
госрочной перспективе, учитывая при этом свои сильные и 
слабые стороны, а также возможности и угрозы, исходящие 
из внешней среды. Разработка этой стратегической концеп-
ции является, по сути, центральным этапом процесса стра-
тегического планирования.

К. Боумэн, другой известный зарубежный эксперт, пред-
ложил пятиэтапную модель стратегического планирования:

•  Первый этап  — постановка задач, определяющий 
конкретные, измеримые, достижимые, актуальные и огра-
ниченные по времени (SMART) цели организации.

• Второй этап — анализ задач, который посвящен глу-
бокому анализу внутренней и внешней среды организации.

• Третий этап — стратегический анализ, где на основе 
данных, полученных на предыдущем этапе, осуществляет-
ся анализ различных стратегических вариантов.

• Четвертый этап — формулировка стратегии, которая 
должна быть четко сформулирована, содержать конкрет-
ные цели, действия и показатели эффективности. Важно 
обеспечить согласованность стратегии с целями организа-
ции и ресурсными возможностями.

•  Пятый этап  — реализация стратегии, включаю-
щий разработку планов действий, распределение ресур-
сов, контроль за исполнением и внесение необходимых 
корректировок [2].

Еще один зарубежный исследователь, Е.  Е.  Чеффи  [3]  
по отношению к феномену стратегии выделяет три основных 
подхода. Один из них — линейный подход, в рамках которого 
стратегия представлена как последовательность согласован-
ных решений и действий, которые направлены на достижение 
заранее определенных целей. Этот подход предполагает чет-
кое планирование и контроль за выполнением плана.

Второй подход  — адаптивный подход, подчеркиваю-
щий важность адаптации к изменениям во внешней сре-
де. Стратегии должны быть гибкими и способными реаги-
ровать на новые возможности и угрозы. Он предполагает 
постоянный мониторинг внешней среды и корректировку 
стратегии в зависимости от изменений.

И, наконец, интерпретационный подход, который 
рассматривает стратегию как результат социальных 
взаимодействий внутри организации. Он подчеркивает 
важность коммуникации, сотрудничества и совместного 
принятия решений.

С точки зрения линейного подхода к определению стра-
тегии, уместно выделить трактовку зарубежного историка 
и экономиста А.  Чандлера. Он определяет стратегию как 
«постановку базовых долгосрочных целей предприятия и 
утверждение курса действий и распределения ресурсов, 
необходимых для достижения этих целей» [4, с. 187].

В рамках адаптивной трактовки теоретик С. Хофер опре-
деляет стратегию как «развитие надежного соответствия 
между возможностями и рисками, представленными внеш-
ней средой, и организационными способностями и ресурса-
ми для эксплуатации этих возможностей» [5, с. 49].

Интерпретационный подход поддерживает А.  Петти-
грю, определяющий его как «формирующееся следствие 
частичного преодоления межорганизационных и внутриор-
ганизационных противоречий» [6, с. 80].

Российские исследователи В. Л. Тамбовцев и И. А. Рожде-
ственская [7] выделяют линейную трактовку как определен-
ный фундамент, на основе которого строится многообразие 
современных определений стратегического планирования.

Результаты. Согласно Федеральному закону от 28 июня 
2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Россий-
ской Федерации» под стратегическим планированием пони-
мается деятельность участников стратегического планиро-
вания по целеполаганию, прогнозированию, планированию 
и программированию социально-экономического развития 
Российской Федерации, субъектов Российской Федерации 
и муниципальных образований, отраслей экономики и сфер 
государственного и муниципального управления, обеспе-
чения национальной безопасности Российской Федерации, 
направленная на решение задач устойчивого социально- 
экономического развития Российской Федерации, субъектов 
Российской Федерации и муниципальных образований и обе-
спечение национальной безопасности Российской Федерации.

Основными задачами стратегического планирования 
согласно ст. 8 данного закона являются:

– координация государственного и муниципального 
стратегического управления и мер бюджетной политики;

– определение внутренних и внешних условий, приори-
тетов, путей и способов достижения целей социально-эко-
номической политики Российской Федерации, субъектов 
Российской Федерации и муниципальных образований, 
отдельных отраслей и сфер государственного и муници-
пального управления, обеспечения национальной безопас-
ности страны;

– определение ресурсов для достижения целей и реше-
ния задач социально-экономического развития Российской 
Федерации, субъектов Российской Федерации и муни-
ципальных образований, обеспечивающих наибольшую 
эффективность использования необходимых ресурсов;

– организация мониторинга и контроля реализации доку-
ментов стратегического планирования; достижения ожидае-
мых результатов и параметров ресурсного обеспечения;

– научно-техническое, информационное, ресурсное и 
кадровое обеспечение стратегического планирования;

– создание условий, обеспечивающих вовлечение граж-
дан и хозяйствующих субъектов в процесс стратегического 
планирования.

И первая, и вторая Стратегии приняты в соответствии 
с данным федеральным законом и национальными целями 
развития Российской Федерации. Они определяют приори-
теты, цели, задачи и механизмы пространственного разви-
тия России с точки зрения ее географического и территори-
ального устройства, экономической специализации регио-
нов, природных условий, системы расселения, актуальных 
вызовов и многих других факторов.

Основной задачей стратегии является достижение 
устойчивого и сбалансированного развития государства, 
уменьшение различий в уровне социально-экономического 
развития регионов. Кроме того, важными аспектами явля-
ются ускорение экономического и технологического про-
гресса, а также обеспечение национальной безопасности.

Обе Стратегии разрабатывались в «соответствии  
с основами государственной политики регионального 
развития РФ в целях реализации основных положений 
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стратегии социально-экономического развития РФ и стра-
тегии национальной безопасности РФ»  [8, с.  37], также 
государственная политика регионального развития — это 
«система приоритетов, целей, задач, мер и действий феде-
ральных органов государственной власти по политическо-
му и социально-экономическому развитию субъектов РФ 
и муниципальных образований» [8, с. 37].

Изменения в новой Стратегии можно интерпретировать 
как переход от детализированных планов к более гибкой 
системе, адаптирующейся к быстро меняющимся услови-
ям. Такой переход обусловлен прежде всего резким изме-
нением внешнеполитической обстановки и экономической 
ситуации как в глобальном масштабе, так и внутри страны. 
Санкционное давление, изменение логистических цепочек, 
необходимость перестройки экономической модели — все 
эти факторы требовали быстрой адаптации и переосмыс-
ления долгосрочных планов. Детализированная стратегия, 
разработанная в условиях относительно стабильной внеш-
ней среды, оказалась неспособной адекватно реагировать 
на новые вызовы. Новый подход ориентируется на более 
гибкие инструменты стратегического управления. Вместо 
жестко закрепленных планов акцент делается на адаптив-
ные механизмы, позволяющие оперативно реагировать на 
изменения внутренней и внешней среды. Это предполага-
ет более активное использование инструментов сценарного 
планирования, мониторинга и адаптации целей в соответ-
ствии с текущей ситуацией. Также усиливается роль регио-
нальных органов власти в разработке и реализации страте-
гических планов, что позволяет учесть специфику отдель-
ных территорий. При этом нельзя говорить о полном отказе 
от долгосрочного планирования. Национальные цели раз-
вития остаются фундаментальными ориентирами, опреде-
ляющими направление государственной политики. Однако 
способы их достижения стали более гибкими и адаптивны-
ми. Важно понимать, что новая концепция стремится обе-
спечить баланс между долгосрочным видением и способ-
ностью оперативно реагировать на изменения, что является 
ключевым фактором успеха в современных условиях высо-
кой неопределенности. Дальнейшее развитие стратегиче-
ского планирования в России будет тесно связано с разви-
тием аналитических способностей, совершенствованием 
систем мониторинга и укреплением механизмов межведом-
ственного взаимодействия.

Также выработка «новой концепции Стратегии нача-
лась до обновления федеральных стратегических докумен-
тов, формирующих ее базу. Так, “Основы государственной 
политики регионального развития РФ” приняты, как и пер-
вая Стратегия, на период до 2025 года, и не обновлялись. 
Национальные цели развития страны утверждены на пери-
од до 2030 года, но соответствующий президентский указ 
является очень кратким, содержит только цели и целевые 
показатели, в нем нет стратегических задач» [8, с. 37—38].

В общем виде, «Стратегия представляет собой систему 
территориального устройства государства, интегрирующую 
пространственные приоритеты федерации и областей, отрас-
левые цели, план модернизации инфраструктуры, нацио-
нальные инициативы и государственные программы» (https://
economy.gov.ru/material/news/pravitelstvo_rassmotrelo_proekt_
strategii_prostranstvennogo_razvitiya.html).

Одним из ключевых инноваций Стратегии на период 
до 2030  г. становится формирование перечня примерно 
2  200  т.  н. опорных населенных пунктов  — это террито-
рии с крупными инвестиционными проектами, также это 

стратегические населенные пункты, которые обеспечивают 
национальную безопасность, в т. ч. оснащенные необходи-
мой инфраструктурой, которой пользуются жители приле-
гающей территории.

Существующая Стратегия нуждается в серьезной дора-
ботке, поскольку недостаточно учитывает ключевые фак-
торы, определяющие ее эффективность. В частности, 
наблюдается существенный пробел в интеграции страте-
гии с другими важнейшими государственными докумен-
тами, связанными с национальной безопасностью, с науч-
но-технологическим развитием Российской Федерации.  
В условиях нарастающего технологического противостоя-
ния и необходимости обеспечения технологического суве-
ренитета России, связь региональной стратегии с науч-
но-технологическим развитием становится критически 
важной. Это требует детального анализа вклада каждого 
региона в общенациональный научно-технологический 
прогресс, а также оценки влияния научно-технологической 
деятельности на развитие различных типов регионов  —  
от мегаполисов до сельских территорий. Необходимо раз-
работать инструменты стимулирования инноваций в реги-
онах с низким уровнем научно-технического потенциа-
ла, включая предоставление льготного налогообложения, 
финансирование исследовательских центров и поддержку 
малых и средних предприятий, ориентированных на вне-
дрение инновационных технологий. При этом важно учи-
тывать специфику каждого региона, его ресурсный потен-
циал и кадровый состав. Аналогичная проблема существу-
ет в отношении внешнеэкономической политики, в связи  
с тем, что принятая Стратегия мало внимания уделяет уча-
стию регионов во внешнеэкономических связях. В условиях 
санкционного давления и необходимости диверсификации 
внешнеэкономических партнеров, этот аспект становится 
исключительно важным. Особое внимание следует уделить 
развитию специализированных свободных экономических 
зон, ориентированных на привлечение иностранных инве-
стиций в приоритетные секторы экономики. Все регионы, 
вне зависимости от их географического положения, долж-
ны иметь четко определенное место в общенациональной 
стратегии развития. Также Стратегия должна учитывать 
демографические факторы и особенности развития чело-
веческого капитала в разных регионах. Необходимо разра-
ботать механизмы привлечения и удержания квалифициро-
ванных специалистов в регионах с недостатком кадров.

В качестве вывода, необходимо отметить, что имен-
но Стратегия социально-экономического развития России 
должна быть комплексным, многоуровневым документом, 
тесно связанным с другими стратегическими планами госу-
дарства. Она должна учитывать региональные особенно-
сти, вклад каждого региона в общенациональное развитие 
и роль научно-технологического прогресса и внешнеэко-
номической деятельности в достижении целей стратегии. 
Только такой подход позволит обеспечить сбалансирован-
ное и устойчивое развитие российской экономики в совре-
менных сложных условиях. Особое внимание следует уде-
лить механизмам мониторинга и оценки эффективности 
реализации Стратегии, а также системе корректировки пла-
нов в соответствии с изменяющейся обстановкой.

Заключение
В качестве заключения проведенного исследования 

феномена стратегии пространственного развития следует 
подчеркнуть, что стратегическое планирование является 
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неотъемлемой частью государственной политики в обла-
сти развития регионов. Стратегия должна быть гибкой, 
адаптивной и ориентированной на конкретные результа-
ты, с четко определенными индикаторами и механизмами 
мониторинга ее реализации.

На основе анализа нормативно-правовой основы про-
цесса стратегического планирования в Российской Федера-
ции и перспектив развития стратегического планирования 
можно выделить ряд актуальных проблем. Одной из основ-
ных проблем является высокий уровень неопределенности, 
как внутренней, так и внешней. Внутренняя неопределен-
ность обусловлена сложной структурой и разнообразием 
российских регионов, что включает в себя различные инте-
ресы групп населения, ограниченность ресурсов и недо-
статки в управленческих механизмах. Внешняя неопреде-
ленность возникает в результате изменчивой экономиче-
ской обстановки, колебаний в региональной и федеральной 
политике, а также воздействия международных процессов.

Стратегия развития России нуждается в возможном 
дополнении на этапах своей реализации, чтобы учесть 
новые реалии и вызовы. В частности, необходимо значи-
тельно усилить взаимосвязь стратегии с другими феде-
ральными программами. Сейчас, зачастую, отдельные 
стратегические инициативы развиваются изолированно, 
не учитывая синергетический эффект от взаимодействия 
с национальными проектами в области здравоохране-
ния, образования, инфраструктурного развития и цифро-
визации  [12]. Например, инвестиции в новые технологии 
должны быть напрямую связаны с развитием кадрового 
потенциала, а программы по развитию экспорта — с меха-
низмами государственной поддержки и диверсификацией 
рынков сбыта.

Кроме того, в современной Стратегии важно посто-
янно учитывать многообразие регионов страны. Фокус  
на приоритетных геостратегических территориях приводит 
к неравномерному развитию, акцентируя проблемы отста-

ющих регионов. Важно четко описать цели, задачи и меха-
низмы развития для каждого макрорегиона России, вклю-
чая Сибирь, Юг, Северо-Запад и новые территории, присо-
единенные к Российской Федерации.

Для Сибири важно акцентировать внимание на разви-
тии инфраструктуры (транспорт, энергетика), поддержке 
добывающих отраслей с одновременным развитием пере-
рабатывающих производств и туризма с учетом экологиче-
ских ограничений. Для Юга — акцент на сельском хозяй-
стве, развитии рекреационных зон и инвестициях в высоко-
технологичные отрасли, учитывая климатические условия 
и географическое положение. Северо-Запад нуждается  
в диверсификации экономики, развитии логистики и инно-
ваций, учитывая его близость к европейским странам, хотя 
и с учетом геополитических изменений.

Особое внимание заслуживают новые территории. Их 
интеграция в российскую экономику требует значитель-
ных инвестиций в восстановление инфраструктуры, созда-
ние новых рабочих мест, поддержку местного населения и 
решение проблем в сферах здравоохранения и образования.

Также важно учитывать активное включение в полити-
ку пространственного развития муниципалитетов (муни-
ципальное стратегирование)  [13—15], что может способ-
ствовать дальнейшему реформированию местного само-
управления. Участие граждан в процессах планирования  
и принятия решений повышает легитимность стратеги-
ческих планов и способствует их успешной реализации. 
Инновационные подходы, такие как использование цифро-
вых технологий для сбора и анализа данных, а также взаи-
модействие с инновационными хабами и стартапами, могут 
позволить муниципалитетам эффективно использовать 
ограниченные ресурсы и адаптироваться к новым вызовам.

Именно стратегическое развитие геостратегических 
и новых территорий, а  также муниципальное стратеги-
рование определяют основные направления дальнейших 
исследований.
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