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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РИСКА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  
РАЦИОНАЛЬНОГО ОСВОЕНИЯ РЕСУРСОВ УГОЛЬНОГО МЕТАНА

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Развитие комплекса по освоению ресур-
сов угольного метана во многом зависит от примене-
ния обоснованных методов и моделей принятия эконо-
мических и организационно-управленческих решений. 
Проекты разработки газосодержащих угольных пла-
стов характеризуются меньшей выручкой и большими 
затратами по сравнению с проектами по добыче газа 
из традиционных месторождений. Работы по комплекс-
ной дегазации шахт и промышленной добыче угольного 
метана скважинами с поверхности в России находятся 
в экспериментальной стадии и являются высокориско-
ванными. С этим связана необходимость формирова-
ния обоснованного подхода к анализу факторов риска 
при реализации стратегических планов устойчивого 
развития.

В статье представлены рекомендации по формиро-
ванию методических подходов к идентификации и ран-
жированию рисков реализации двухэтапной стратегии 
освоения ресурсов угольного метана. В исследовании 
проведено ранжирование рисков по характеру влияния 
на реализацию стратегии на следующие группы: срыв 
реализации стратегии; неполное достижение целей; 
превышение сроков достижения ожидаемого резуль-
тата; превышение стоимости достижения ожида

емого результата. Результаты проведенного анализа 
позволили определить основные риски на каждом эта-
пе реализации стратегии и провести их качественное 
и количественное описание, а также привести способы 
реагирования на возникновение рисков. Также в ста-
тье предложены соотношения затрат и результатов 
участников проектов освоения ресурсов угольного мета-
на, соблюдение которых обязательно для реализации 
стратегии и позволяет согласовать интересы государ-
ства и компаний.

Разработанные методические подходы расширя-
ют понимание важных аспектов методологии анализа 
воздействия факторов риска на реализацию страте-
гических планов устойчивого развития и могут быть 
использованы для определения экономической устойчи-
вости проектов извлечения и использования угольного 
метана.

Ключевые слова: метан угольных пластов, рациональ-
ное освоение ресурсов, устойчивое развитие, дегазация 
угольных шахт, промышленная добыча угольного метана, 
анализ рисков, ранжирование рисков, стратегическое пла-
нирование, эффективность инвестиций, баланс интересов, 
косвенные экономические результаты, государственное 
стимулирование
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Original article

ANALYSIS OF RISK FACTORS IN THE IMPLEMENTATION OF A STRATEGY  
FOR THE RATIONAL DEVELOPMENT OF COALBED METHANE RESOURCES

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The development of a complex for the devel-
opment of coalbed methane resources largely depends  
on the application of sound methods and models for making 
economic, organizational and managerial decisions. Projects 
for the exploitation of gas-bearing coal seams are character-
ized by lower revenue and higher costs compared to projects for  
the extraction of gas from traditional deposits. Activities invol
ving comprehensive mine degassing and industrial coalbed 
methane extraction through surface wells in Russia remain 

at the experimental stage and are associated with high risks. 
Related to this is the need to form a sound approach to the ana
lysis of risk factors in the implementation of strategic plans  
for sustainable development.

The article presents recommendations on the formation  
of methodological approaches to the identification and ranking 
of risks of implementing a two-stage strategy for the develop-
ment of coalbed methane resources. The study ranked risks by  
the nature of their impact on the implementation of the strategy  
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into the following groups: failure to implement the strategy; incom-
plete achievement of goals; exceeding the deadline for achieving 
the expected result; exceeding the cost of achieving the expect-
ed result. The results of the analysis made it possible to identify  
the main risks at each stage of the strategy implementation and 
to carry out their qualitative and quantitative description, as well 
as to provide ways to respond to the occurrence of risks. The arti-
cle also suggests cost-benefit ratios for participants in coalbed 
methane resource development projects, the implementation of 
which is mandatory for the implementation of the strategy and 
allows the interests of the state and companies to be coordinated.

The developed methodological approaches expand  
the understanding of important aspects of the methodology  
for analyzing the impact of risk factors on the implementation 
of strategic plans for sustainable development and can be used 
to determine the economic sustainability of coalbed methane 
extraction and use projects.

Keywords: coalbed methane, rational resource develop-
ment, sustainable development, coal mine degassing, industrial 
coalbed methane extraction, risk analysis, risk ranking, strate-
gic planning, investment efficiency, balance of interests, indirect 
economic results, government incentives
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Введение
В энергетической стратегии России до 2050  г. в каче-

стве одного из приоритетных направлений развития уста-
навливается разработка нетрадиционных запасов газа, 
включая метан угольных пластов (далее  — МУП)  [1].  
При этом необходимо отметить, что работы по комплекс-
ной дегазации шахт и промышленной добыче угольно-
го метана скважинами с поверхности в России находятся  
в экспериментальной стадии и являются высокорискован-
ными. Таким образом, без анализа факторов риска невоз-
можно долгосрочное прогнозирование и обоснованное 
инвестирование в проекты по извлечению и использованию 
угольного метана.

Определение рисков и неопределенности является 
важнейшей составляющей оценки экономической эффек-
тивности стратегических мероприятий государства и ком-
паний. В п. 5 Методических рекомендаций по подготовке 
стратегий развития отраслей экономики, разработанных 
Министерством экономического развития РФ, указывается  
на необходимость определения и оценки рисков реализа-
ции стратегий [2].

Повышение требований к развитию комплекса по раз-
работке газосодержащих угольных пластов, необходи-
мость учета факторов риска при реализации стратегиче-
ских планов устойчивого развития обусловливают акту-
альность выбранной темы, целей и задач настоящего 
исследования.

Изученность проблемы. Вопросами экономики  
и организации извлечения и использования угольного 
метана занимались отечественные ученые: А. Ф. Андре-
ев, С.  А.  Белова, Л.  С.  Гизатуллина, А.  В.  Кошелец, 
Е. С. Кузина, Н. М. Лобов, Н. В. Пашкевич и др. [3; 4].  
В исследовании Н.  М.  Лобова изучены результаты  
от переработки угольного метана, от сокращения выбро-
сов метана в атмосферу, от повышения нагрузки на очист-
ные забои шахт. В работах Л. С. Гизатуллиной исследо-
ваны экологические проблемы, связанные с выбросами 
метана [5]. В работах А. В. Кошельца исследованы эко-
номические результаты от замещения, поставляемого 
в угольный регион природного газа метаном угольных 
пластов; от высвобождения природного газа на традици-
онных месторождениях за счет его замещения угольным 
метаном; от изменения загрузки газотранспортных мощ-
ностей [6]. В исследованиях Е. С. Кузиной предложены 
подходы к формированию организационно-экономиче-
ского механизма дегазации угольных пластов [7; 8]. Сре-
ди зарубежных ученых следует отметить К. Е. Баркера, 

К. Р. Кларксона, Дж. Л. Клейтона, М. Доусона, Д. Элсу-
орт, С. Е. Лаубах, Дж. Лю, Х. Мао, Р. А. Марретт, Л. Цин-
цюань [9; 10].

Основным отечественным стандартом в области 
управления рисками является ГОСТ  Р  ИСО  31000—
2019 «Менеджмент риска. Принципы и руковод-
ство» [11]. Данный стандарт трактует риск как влияние 
неопределенности на цели. Влияние рассматривает-
ся как отклонение от ожидаемого, а неопределенность 
заключается в недостаточности информации относи-
тельно конкретной ситуации. Среди основных между-
народных стандартов в сфере риск-менеджмента можно 
выделить FERMA, который был подробно рассмотрен 
М. Р. Воробьевым с соавторами [12], COSO ERM, про-
анализированный Н.  Б.  Грошевой и П.  И.  Невмержиц-
ким  [13], ISO  31000:2018, разобранный И.  Е.  Лариной  
и П. В. Соколовым [14], и др.

Проблематика оценки риска и неопределенности 
широко изучена учеными и специалистами. Предста-
витель классической школы Ф.  Найт определил риск  
как измеримую неопределенность. Он считал, что пред-
приятия могут просчитать некоторые основные показате-
ли своей деятельности, тем самым снизив степень риска  
в будущем. Представители неоклассической школы 
А.  Маршалл и А.  Пигу  [15] впервые предложили рас-
сматривать риск не только в негативном контексте,  
но и с точки зрения возможной прибыли. Решению про-
блемы управления рисками посвящены исследования 
отечественных ученых: В.  А.  Гамзы, А.  П.  Альгина, 
М. С. Гринберга, А. А. Дагаева, Р. М. Качалова, А. И. При-
гожина, Б.  А.  Райзберга, А.  Н.  Хорина, Г.  В.  Черновой, 
А.  С.  Шапкина и  др.  [16]. Теория управления рисками 
в России получила развитие в связи с необходимостью 
обеспечения устойчивого роста предприятий в условиях 
переходной экономики. Тем не менее, всё более изменчи-
вое состояние современной экономики диктует необходи-
мость развития новых подходов к управлению рисками.

Целесообразность разработки темы. На сегодняш-
ний момент слабо изученной остается проблема учета 
рисков при разработке и реализации проектов освоения 
ресурсов угольного метана. Слабо отражены исследова-
ния по идентификации, ранжированию и оценке данных 
рисков, выбору способов реагирования на их возник-
новение. Необходим системный подход, учитывающий 
особенности комплекса по извлечению и использованию 
угольного метана при реализации планов стратегического 
развития.
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Цель исследования заключается в формировании мето-
дических подходов к оценке факторов риска при разра-
ботке и реализации стратегических планов устойчиво-
го развития комплекса по освоению ресурсов угольного 
метана. Для достижения поставленной цели предлагается 
решить следующие задачи: формирование этапов страте-
гии освоения ресурсов угольного метана; идентификация 
и ранжирование рисков на каждом этапе стратегии; опре-
деление качественных и количественных характеристик 
основных рисков, а  также способов реагирования на их 
возникновение.

Научная новизна исследования заключается в раз-
работке подходов к анализу рисков реализации стратегии 
рационального освоения ресурсов угольного метана.

Теоретическая значимость исследования заключается 
в обосновании воздействия факторов риска на реализацию 
стратегических планов устойчивого развития; систематиза-
ции факторов, объясняющих взаимодействие государства  
и компаний в рамках реализации проектов по извлечению  
и использованию угольного метана.

Практическая значимость результатов работы состо-
ит в том, что они являются основой для комплексной оцен-
ки факторов риска при расчете экономической эффектив-
ности проектов разработки газосодержащих угольных 
пластов.

Основная часть
Анализ рисков реализации стратегии освоения ресурсов 

угольного метана предлагается проводить на двух этапах. 
Первый этап стратегии заключается в переходе к комплекс-
ной дегазации и использовании всего объема извлеченно-
го метана. Второй этап заключается в совершенствовании 
комплексной дегазации, внедрении глубокой переработки 
метана и переходе к широкой промышленной добыче [4].

На первой стадии анализа предлагается проводить 
идентификацию рисков по источникам возникновения и их 
ранжирование по характеру влияния на реализацию страте-
гии на следующие группы: 1)  срыв реализации стратегии; 
2)  неполное достижение целей; 3)  превышение сроков 
достижения ожидаемого результата; 4)  превышение сто
имости достижения ожидаемого результата.

Идентификация рисков реализации стратегии рацио-
нального освоения ресурсов угольного метана на каждом 
этапе, а также ранжирование рисков по характеру влияния 
представлено в табл. 1.

После идентификации и ранжирования предлагается 
проводить качественное и количественное описание основ-
ных рисков реализации стратегии на каждом этапе, а также 
привести способы реагирования на возникновение рисков.

Основные риски реализации стратегии на первом этапе, 
их описание и методы реагирования приведены в табл. 2.

Таблица 1
Риски реализации стратегии рационального освоения ресурсов угольного метана

Характер 
воздействия Первый этап Второй этап

Срыв 
реализации 
стратегии

1.  Недостаточность экономических результатов от ком-
плексной дегазации для окупаемости всех затрат на нее.
2.  Недостижение запланированного коэффициента де
газации шахт.
3.  Аварии на шахтах, вызванные взрывами метано
воздушной смеси.
4.  Слабые производственные связи между компания- 
ми (подразделениями) выполняющие различные стадии 
процесса комплексной дегазации.
5.  Недостаточное государственное стимулирование ра-
бот по комплексной дегазации и переработке метана

1.  Нехватка экономического результата от использова-
ния метана для окупаемости всех затрат на промышлен-
ную добычу и на переработку МУП.
2.  Снижение спроса и цен на природный газ и продукты 
его переработки.
3.  Отсутствие технологий по интенсификации дебитов 
метановых скважин, которые могли бы обеспечить эконо-
мическую эффективность промышленной добычи МУП.
4.  Недостаточное государственное стимулирование ра-
бот по промышленной добыче МУП и глубокой перера-
ботке метана

Неполное 
достижение 
целей

1.  Недостаточно эффективное нормативно-правовое  
и налоговое регулирование комплексной дегазации и пе-
реработки метана.
2.  Слабое взаимодействие государства и компаний 
участников реализации проектов освоения ресурсов 
угольного метана.
3.  Ошибки при подсчете запасов метана и определении 
геологических условий.
4.  Снижение спроса и цен на природный газ и продукты 
его переработки.
5.  Недостаток инвестиционных возможностей компаний 
для ведения работ по комплексной дегазации и полной 
переработке извлекаемого метана

1.  Слабое взаимодействие государства и газодобываю-
щих компаний при освоении ресурсов угольного метана.
2.  Недостаточно эффективное нормативно-правовое  
и налоговое регулирование промышленной добычи МУП 
и переработки метана.
3.  Увеличение запасов природного газа традиционных 
месторождений.
4.  Ошибки при подсчете запасов метана и определении 
геологических условий (проницаемость, пористость, 
фильтрационные свойства, наличие естественных тре-
щин, каналов и др.).
5.  Недостаток инвестиционных возможностей газо
добывающих компаний для промышленной добычи 
МУП и глубокой переработки извлекаемого метана

Превышение 
сроков

1.  Нестабильность макроэкономической ситуации  
в стране.
2.  Ограничение доступа к иностранным технике и техно-
логиям по добыче и переработке МУП

1.  Нестабильность макроэкономической ситуации  
в стране.
2.  Ограничение доступа к иностранным технике и техно-
логиям по добыче и переработке МУП

Превышение 
стоимости

1.  Повышение цен на электро- и теплоэнергию, воду  
и другие материальные ресурсы в районах работ по ком-
плексной дегазации.
2.  Повышение затрат на выполнение отдельных видов 
комплексной дегазации.
3.  Ухудшение финансово-кредитных условий и неста-
бильность экономического законодательства

1.  Повышение цен на электро- и теплоэнергию, воду  
и другие материальные ресурсы в районах работ по про-
мышленной добыче МУП.
2.  Ухудшение финансово-кредитных условий.
3.  Нестабильность экономического законодательства

Примечание: разработано автором.
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Таблица 2
Основные риски реализации стратегии на первом этапе

Вид риска Описание Методы реагирования
Недостаточность 
экономических 
результатов  
от комплексной дегазации 
для окупаемости  
всех затрат на нее

Для реализации первого этапа стратегии необходимо, чтобы проек-
ты комплексной дегазации, которые отличаются бóльшими затрата-
ми, чем проекты традиционной дегазации, стали эффективными для 
компаний. Для этого необходимо, чтобы их результаты превышали 
затраты [см. формулу (1)]. Невыполнение данных неравенств являет-
ся основным риском реализации стратегии на первом этапе. Приме-
нение множества методов дегазации может повысить затраты на реа-
лизацию проектов до такого уровня, что они станут неэффективными 
даже при максимальных уровнях государственного стимулирования

Создание системы монито-
ринга затрат и результатов  
в проектах комплексной дегаза-
ции для контроля соблюдения 
неравенства, представленного  
в формуле (1)

Недостижение 
запланированного 
коэффициента дегазации 
шахт

В случае, если выполнение комплекса работ по дегазации не приведет 
к достижению требуемого коэффициента дегазации, не будут достиг-
нуты требуемые значения экономических результатов [см. форму-
лу (1)], что в свою очередь сделает проекты комплексной дегазации 
не эффективными

Создание единой системы про-
ектирования, которая охваты-
вает и согласовывает выполне-
ние всех методов комплексной 
дегазации

Аварии на шахтах, 
вызванные взрывами 
метановоздушной смеси

Взрывы метановоздушной смеси приводят к увеличению травматиз-
ма, разрушению шахтной инфраструктуры, снижению объемов до-
бычи угля, а зачастую и к полному закрытию шахт. Таким образом, 
аварии, вызванные взрывами метановоздушной смеси, способны пол-
ностью сорвать реализацию стратегии на первом этапе

Создание системы комплекс-
ной дегазации, которая должна 
обеспечить снижение природ-
ной газоносности угольных 
пластов до такого уровня, при 
котором возникновение ава-
рийных ситуаций невозможно

Слабые производственные 
связи между компаниями 
(подразделениями), 
выполняющими различные 
стадии процесса 
комплексной дегазации

В настоящее время разработаны и используются более 30 способов  
и технологических схем дегазации, которые могут выполняться раз-
ными компаниями (подразделениями). В связи с этим можно выде-
лить риск неполного и несвоевременного выполнения отдельных ви-
дов работ; риск расторжения подрядных контрактов; риск превыше-
ния стоимости отдельных видов работ; риск увеличения общего срока 
работ в связи с невыполнением части работ

Создание единой системы  
для координации действий 
всех подразделений и пред-
приятий, совместно выпол-
няющих весь комплекс работ  
по дегазации

Недостаточное 
государственное 
стимулирование работ  
по комплексной дегазации 
и переработке метана

Минимальный рекомендуемый размер государственного стимули-
рования должен быть достаточным для обеспечения эффективности 
проектов комплексной дегазации для компаний [см. формулу  (1)],  
а максимальный размер государственного стимулирования не должен 
превышать государства [см. формулу (2)]

Для определения размера го-
сударственного стимулирова-
ния предлагается использовать 
формулы (1) и (2)

Примечание: разработано автором.

Для реализации первого этапа стратегии необходимо, чтобы проекты комплексной дегазации, которые отличаются 
бóльшими затратами, чем проекты традиционной дегазации, стали эффективными для компаний [17]:

Зд + Зп ˂ (Ри + Рав + Рш + Рв + Рр.д. + Зг.с.) + (Рнтп.к + Рим.к.),                                                (1)

где Зд  —  затраты на добычу газа (дегазацию);
Зп  —  затраты на переработку газа;
Ри  —  результат от использования метана;
Рав  —  результат от сокращения ущерба, связанного  
с авариями, вызванными взрывами метана;
Рш  —  результат от повышения эффективности добы-
чи угля в шахтах;
Рв  —  результат от сокращения затрат на платежи  
за выбросы метана в атмосферу;

Рр.д.  —  результат от сокращения затрат на ранее про-
водимые методы дегазации без снижения общей эффек-
тивности дегазации;
Зг.с.  —  затраты на государственное стимулирование;
Рнтп.к.  —  результат от повышения инновационного 
потенциала компаний;
Рим.к.  —  результат от улучшения имиджа компании.
При этом максимальный размер государственного сти-

мулирования (max  Зг.с.) не должен превышать прямые  
и косвенные результаты государства:

max Зг.с. = (Нг + Ну) + (Рз.н. + Рэк + Рм + Рнтп.с. + Рим.с. + Рв.),                                                (2)

где Рз.н.  —  результат от повышения занятости;
Рэк  —  результат от улучшения экологической 
ситуации;
Рм  —  мультипликативный результат в смежных отраслях;
Рнтп.с.  —  результат от повышения научно-техниче-
ского потенциала страны;
Рим.с.  —  результат от улучшения имиджа страны;
Рв.р.  —  результат от вовлечения в хозяйственный обо-
рот трудноизвлекаемых ресурсов угольного метана;
Нг  —  налоги и платежи от деятельности по добыче  
и переработке газа; 

Ну  —  налоги и платежи от деятельности по добыче 
дополнительных объемов угля.
В этом случае реализация первого этапа стратегии явля-

ется выгодной и для государства.
К моменту завершения первого этапа стратегии ком-

пании должны выйти на окупаемость проектов ком-
плексной дегазации без привлечения государственного 
стимулирования.

Основные риски реализации стратегии на втором 
этапе, их описание и методы реагирования приведены  
в табл. 3.
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Таблица 3
Основные риски реализации стратегии на втором этапе

Вид риска Описание Методы реагирования
Нехватка экономического 
результата от использования 
метана для окупаемости всех 
затрат на промышленную до-
бычу и переработку МУП

Для реализации второго этапа стратегии необходимо, чтобы проекты 
промышленной добычи МУП, которые отличаются бóльшими затрата-
ми и меньшими результатами, чем проекты традиционной добычи газа, 
стали эффективными для компаний. Для этого необходимо, чтобы их ре-
зультаты превышали затраты. Невыполнение данного неравенства явля-
ется основным риском реализации стратегии на втором этапе

Создание системы мо-
ниторинга затрат и ре-
зультатов в проектах 
промышленной добычи 
МУП для контроля со-
блюдения неравенств

Снижение спроса и цен  
на природный газ и продук-
ты его переработки

Учитывая, что единственным экономическим результатом в проектах 
промышленной добычи МУП является экономический результат от ис-
пользования метана, снижение цен на газ и продукты его переработки 
может привести к неэффективности проектов даже с учетом государ-
ственного стимулирования

Тщательное планирова-
ние сбыта природного газа  
и продуктов его перера-
ботки по возможности  
на долгосрочной основе

Увеличение запасов природ-
ного газа традиционных ме-
сторождений

Добыча метана из угольных пластов менее рентабельна, чем добыча 
природного газа на традиционных месторождениях. Таким образом, 
одним из условий перехода к широкой промышленной добыче уголь-
ного метана является истощение запасов газа традиционных место-
рождений. При увеличении запасов природного газа традиционных 
месторождений вследствие проведения геологоразведочных работ 
привлекательность промышленной добычи МУП для газодобывающих 
компаний снижается

При проектировании 
промышленной добычи 
МУП необходимо учи-
тывать возможность уве-
личения запасов природ-
ного газа традиционных 
месторождений

Отсутствие технологий по ин-
тенсификации дебитов мета-
новых скважин, которые мог-
ли бы обеспечить экономи-
ческую эффективность про- 
мышленной добычи МУП

Технологии по интенсификации дебитов метановых скважин должны 
повысить объемы добычи до уровней, обеспечивающих экономическую 
эффективность промышленной добычи МУП. При этом затраты на при-
менение методов интенсификации могут повысить затраты на реализа-
цию проектов до такого уровня, что они станут неэффективными даже 
при максимальных уровнях государственного стимулирования

Внедрение новых техни-
ки и технологий по ин-
тенсификации дебитов 
метановых скважин

Недостаточное государ-
ственное стимулирование 
работ по промышленной до-
быче МУП и глубокой пере-
работке метана

Минимальный размер государственного стимулирования должен быть 
достаточным для обеспечения эффективности проектов промышленной 
добычи МУП для газодобывающих предприятий, а максимальный раз-
мер не должен превышать результаты государства

Для определения размера 
государственного стиму-
лирования предлагается 
использовать приведен-
ные выше рекомендации

Примечание: разработано автором.

После анализа рисков необходимо оценить эффек-
тивность мероприятий по реализации стратегии с учетом 
неопределенности. Учитывая вышеприведенные факторы 
риска, при расчете показателей эффективности проектов 
освоения ресурсов угольного метана рекомендуется прове-
рять реализуемость и оценивать эффективность проектов 
в зависимости от изменения размера затрат, результатов  
и государственного стимулирования.

В качестве иллюстрации представленных рекомендаций 
проведен расчет экономической эффективности проекта 
заблаговременной дегазации на Воркутском месторожде-

нии Печорского угольного бассейна. Расчет эффективности 
ведется по двум вариантам. В первом варианте результат  
от использования метана получает ПАО  «Воркутауголь», 
во втором — газодобывающее предприятие, т. е. оно стано-
вится собственником газа по договору.

В табл.  4 представлены результаты определения нако-
пленного чистого дисконтированного дохода и интеграль-
ного показателя проекта, который определяется как сумма 
чистого дисконтированного дохода и дисконтированных 
косвенных результатов. Результаты приведены при условии 
увеличение затрат на 20 % и снижение результатов на 20 %.

Таблица 4
Показатели экономической эффективности проекта с учетом рисков (млн руб.)

Показатель Вариант 1 Вариант 2
Угледобывающее предприятие

Прямые результаты 21 059,45 14 336,65
Плата за дегазацию и переработку газа 9 528,12 2 805,32
Чистый дисконтированный доход –2 159,27 928,17
Косвенные результаты 89,13 89,13
Дисконтированные косвенные результаты 37,28 37,28
Интегральный показатель –2 121,99 965,45

Газодобывающее предприятие
Прямые результаты 9 528,12 9 528,12
Капитальные затраты 4 395,36 4 395,36
Эксплуатационные затраты 7 940,10 7 940,10
Чистый дисконтированный доход 1 734,83 –206,16
Косвенные результаты 1 261,39 1 809,29
Дисконтированные косвенные результаты 413,17 560,36
Интегральный показатель 2 148,01 354,21



117

BUSINESS. EDUCATION. LAW. 2026, March No. 1(74). Subscription index – 85747

Показатель Вариант 1 Вариант 2
Государство

Налоговые поступления от деятельности по добыче газа 6 189,39 4 173,40
Налоговые поступления от деятельности по добыче угля 8 593,29 8 593,29
Дисконтированный доход бюджета 5 063,90 3 917,45
Косвенные результаты 3 891,03 4 010,65
Дисконтированные косвенные результаты 1 184,28 1 216,42
Интегральный показатель 6 248,18 5 133,87

Общий народнохозяйственный эффект 6 274,20 6 453,52

Примечание: разработано автором.

При таких условиях вариант 1 становится неэффектив-
ным для угледобывающего предприятия, а вариант  2  — 
для газодобывающего. При этом эффективность для госу-
дарства остается высокой. В связи с чем в данном проекте 
целесообразно применить государственное стимулирова-
ние в пределах, установленных в формуле (2).

Заключение
Разработанные методические подходы к анализу 

рисков могут служить основой для обоснования и при-
нятия экономических и организационно-управленческих 

решений. Предложенные в работе методы идентифика-
ции и определения основных рисков реализации стра-
тегии освоения ресурсов угольного метана могут быть 
использованы для расчета экономической эффективно-
сти отдельных способов извлечения и использования 
угольного метана, а разработанные соотношения затрат  
и результатов позволяют сбалансировать интересы госу-
дарства и компаний. Сформированные подходы расширя-
ют понимание важных аспектов методологии анализа воз-
действия факторов риска на реализацию стратегических 
планов устойчивого развития.
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