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ТЕХНОЛОГИИ ВИРТУАЛЬНОЙ (VR) И ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ (AR)  
В ФОРМИРОВАНИИ ПРАКТИЧЕСКИХ НАВЫКОВ У ОБУЧАЮЩИХСЯ:  

ДИДАКТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И ОГРАНИЧЕНИЯ
5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В статье рассматриваются возможно-
сти и ограничения использования технологий виртуаль- 
ной (VR) и дополненной реальности (AR) в системе про-
фессионального образования. Актуальность исследования  
обусловлена глубокими изменениями на рынке труда, 
вызванными цифровизацией, где особую ценность приобре-
тает не столько объем теоретических знаний выпускника, 
сколько его способность уверенно действовать в реальных 
профессиональных ситуациях. Традиционная образова-
тельная практика не всегда может обеспечить каждому 
обучающемуся достаточный опыт работы со сложным 
оборудованием или отработку действий в экстренных усло-
виях. В этой связи иммерсивные технологии рассматрива-
ются не просто как техническая «новинка», а как важный 
инструмент, способный восполнить ресурсные пробелы 
классической системы обучения. Автор анализирует сло-
жившуюся в научной среде дискуссию, в которой сталки-
ваются позиции сторонников активного внедрения VR и AR  
и исследователей, указывающих на связанные с этим риски. 
Подчеркивается, что данные технологии обладают значи-
тельным дидактическим потенциалом, позволяя моделиро-
вать профессиональную среду, обеспечивать наглядность, 
безопасность и многократную повторяемость действий. 
Однако, как показывает практика, простое оснащение 
образовательных организаций современным оборудовани-

ем не гарантирует повышения качества подготовки специ-
алистов. Центральной проблемой работы определено про-
тиворечие между высоким образовательным потенциалом 
иммерсивных технологий и недостаточной разработан-
ностью целостных педагогических моделей, позволяющих 
системно интегрировать их в учебный процесс. Автор 
обосновывает позицию, что именно отсутствие проду-
манных методик и критериев эффективности приводит 
к фрагментарному и зачастую поверхностному использо-
ванию VR и AR, когда они применяются ради демонстра-
ции инноваций, а не для достижения конкретных учеб-
ных целей. В качестве решения предлагается стратегия, 
основанная на приоритете педагогического проектирова-
ния над техническим оснащением. Ключевым принципом 
становится осознанная целесообразность: иммерсив-
ные технологии следует применять только там, где они 
дают уникальное дидактическое преимущество (например,  
при моделировании опасных или редких ситуаций).
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Original article

VIRTUAL REALITY (VR) AND AUGMENTED REALITY (AR) TECHNOLOGIES  
IN THE FORMATION OF PRACTICAL SKILLS AMONG STUDENTS:  

DIDACTIC POTENTIAL AND LIMITATIONS
5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The presented article examines the possibilities 
and limitations of using virtual reality (VR) and augmented 
reality (AR) technologies in the field of professional education. 
The relevance of the study is driven by the profound changes  
in the labor market caused by digitalization, where the value  
of a graduate is not so much in their theoretical knowledge, but 
rather in their ability to confidently act in real-life professional 

situations. Traditional educational practices may not always 
provide students with sufficient experience in working with 
complex equipment or practicing emergency situations. In this 
context, immersive technologies are not just a technical novelty, 
but an important tool that can fill the resource gaps in the tra-
ditional learning system. The author analyzes the ongoing sci-
entific debate, where proponents of the active implementation  



340

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2026, март № 1(74). Подписной индекс – 85747

of VR and AR technologies clash with researchers who high-
light the associated risks. It is emphasized that these techno
logies have significant didactic potential, allowing for the sim-
ulation of professional environments, providing visual clarity, 
safety, and multiple repetitions of actions. However, as practice 
shows, simply providing educational institutions with modern 
equipment does not guarantee an improvement in the quality  
of professional training. The central issue of the study is the con-
tradiction between the high educational potential of immersive 
technologies and the lack of well-developed pedagogical models 
that allow for their systematic integration into the learning pro-
cess. The author argues that the absence of well-thought-out  
methods and performance criteria leads to the fragmented  

and often superficial use of VR and AR, where they are employed 
for the sake of showcasing innovations rather than achieving 
specific educational goals. As a solution, the author proposes  
a strategy based on the prioritization of pedagogical design 
over technical equipment. The key principle is conscious expe-
diency: immersive technologies should be used only where they 
provide a unique didactic advantage (for example, in simulating 
dangerous or rare situations).

Keywords: virtual reality / VR, augmented reality / AR, pro-
fessional education, practical skills, immersive technologies, 
didactic potential, pedagogical design, hybrid learning, educa-
tional limitations, modeling of professional situations, digitali-
zation of education, teaching methods
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Введение
Актуальность темы исследования определяется 

значительными трансформациями в профессиональ-
ной подготовке, вызванными цифровизацией. Сегодня 
от выпускника ожидается не столько объем теоретиче-
ских знаний, сколько уверенное владение практически-
ми навыками и умениями. Однако, классическая систе-
ма обучения демонстрирует свою неполную адаптиро-
ванность к этим запросам. Ее ресурсные и методические 
рамки, к сожалению, не всегда позволяют обеспечить 
каждому обучающемуся полноценный доступ к «реаль-
ному оборудованию или безопасную тренировку»  
в условиях, имитирующих экстренные ситуации. В этих 
условиях использование технологий виртуальной и до- 
полненной реальности (далее также — VR и AR соответ-
ственно) представляются не просто «модным трендом», 
а необходимым эволюционным этапом, поскольку они 
формируют уникальную образовательную среду, где 
действие и его последствия могут быть многократно вос-
произведены и детально проанализированы. По мнению 
автора, глубокое и критическое изучение образователь-
ных возможностей вышеуказанных технологий, а также 
осознание их объективных границ становится исключи-
тельно важным направлением для современной педаго-
гической науки и практики.

Как справедливо отмечает Г.  Ф.  Ручкина  [1], транс-
формация рынка труда, обусловленная автоматизацией  
и возникновением новых профессий, требует существен-
ной модернизации систем высшего и профессионального 
образования. В этой связи внедрение иммерсивных техно-
логий (VR/AR) в профессиональную подготовку может рас-
сматриваться как один из ключевых инструментов ответа 
на вызовы современности.

Изученность проблемы. В современной научной лите-
ратуре вопрос о применении иммерсивных технологий  
в образовании занимает одно из центральных мест, одна-
ко единая позиция относительно их роли и эффективности  
до настоящего времени не сложилась, о чем свидетельству-
ет напряженная дискуссия между сторонниками активного 
внедрения виртуальной и дополненной реальности и иссле-
дователями, указывающими на сопутствующие риски.

Значительный массив эмпирических исследований 
подтверждает дидактический потенциал рассматрива-
емых технологий. Так, результаты масштабного мета-
анализа, выполненного Р.  Бёддинг с соавторами  [2], де- 

монстрируют значимые положительные эффекты иммер-
сивных сред в отношении поведенческих, когнитивных  
и аффективных результатов обучения. К близким выво-
дам приходят Б. Васич с соавторами [3], чье исследование 
показывает рост вовлеченности, креативности и учебной 
мотивации студентов при использовании виртуальной 
и дополненной реальности, а  также подтверждает важ-
ность соответствующей подготовки преподавателей. Раз-
витие практических навыков с помощью иммерсивных 
инструментов отмечают в своих работах А.  Е.  Баюров  
и О. А. Петрова [4] и А. А. Синегуб [5], подчеркивая спо-
собность данных технологий моделировать аутентичный 
профессиональный контекст. Исследовательский коллек-
тив под руководством Р.  Эфенди  [6], апробировавший 
модель мобильного обучения на основе дополненной 
реальности, выявил положительное влияние такого под-
хода на развитие креативности и критического мышления, 
хотя и признал менее выраженный эффект в отношении 
коммуникативных навыков.

Вопросы системного внедрения иммерсивных техноло-
гий рассматриваются в работах Д. В. Гринченкова [7], кото-
рый указывает на отсутствие унифицированных подходов  
к разработке контента и оценке эффективности как на ос
новное препятствие для широкого распространения вирту-
альной и дополненной реальности. Дополнительные воз-
можности иммерсивных сред, такие как персонализирован-
ная обратная связь, освещаются в трудах А. Ю. Уварова [8] 
и К. Б. Мухамадиевой [9].

Наряду с этим в научном дискурсе отчетливо звучат 
критические предостережения. А. С. Смирнов и Т. А. Али-
ковская [10] обращают внимание на опасность упрощения 
реальных профессиональных ситуаций в виртуальном про-
странстве, что может привести к формированию так назы-
ваемого «симулякра компетентности». Проблема фраг-
ментарности исследовательского ландшафта выявляется 
в анализе И.  М.  Б.  Ариавана  [11], который констатирует 
наличие существенных лакун в изучении «человеко-робот-
ного» взаимодействия и социальной виртуальной реально-
сти. Э.  Хью-Ау и Дж.  Ли  [12] подчеркивают, что ключе-
вым препятствием становится недостаточная методическая 
готовность преподавательского корпуса. Исследования  
и Х. Хан [13] и А. В. Алексеевой [14] показывают, что эф
фективность применения виртуальной реальности напря-
мую зависит от качества педагогического дизайна и проду-
манного методического сопровождения.
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Особого внимания заслуживают работы, исследующие 
связь иммерсивного опыта с субъективным ощущением 
готовности к профессиональной деятельности. Коллектив 
авторов под руководством А.  М.  Идкхан  [15] убедитель-
но доказал, что именно активное и хорошо организован-
ное взаимодействие с иммерсивными средами выступает 
значимым медиатором, трансформирующим позитивное 
отношение к технологиям в реальную уверенность в своей 
конкурентоспособности.

Целесообразность разработки темы. Необходимость 
обращения к заявленной теме продиктована существен-
ным разрывом между активно развивающимся технологи-
ческим инструментарием и состоянием педагогического 
знания, призванного обеспечить его осмысленное примене-
ние. Наблюдаемая сегодня ситуация характеризуется пара-
доксом: дорогостоящее оборудование закупается образова-
тельными организациями, однако его использование зача-
стую остается эпизодическим и не приводит к ожидаемому 
повышению качества подготовки специалистов. Причина 
видится в том, что технологический прогресс опережает 
разработку дидактических моделей, способных органично 
встроить иммерсивные среды в логику учебного процесса. 
Отсутствие четкого понимания того, в каких именно ситу-
ациях виртуальная или дополненная реальность дают неза-
менимый образовательный эффект, а где их применение 
избыточно или даже вредно, приводит к нерациональному 
расходованию ресурсов и дискредитации самой идеи циф-
ровой трансформации образования.

В этой связи особую значимость приобретает исследо-
вание, направленное не на восхваление технологических 
возможностей, а на поиск баланса между инновациями  
и педагогической целесообразностью, между виртуальным 
тренингом и реальным профессиональным опытом.

Цель настоящей работы заключается в теоретическом 
обосновании подходов к системной интеграции техноло-
гий виртуальной и дополненной реальности в процесс фор-
мирования практических навыков обучающихся, позволя
ющих реализовать дидактический потенциал иммерсивных 
сред при одновременном преодолении объективных огра-
ничений их применения.

Для успешного разрешения обозначенной цели, авто-
ром был разработан следующий перечень задач:

–  проанализировать существующие в научной литера-
туре подходы к оценке дидактического потенциала техно-
логий виртуальной и дополненной реальности в профессио
нальном образовании;

–  выявить основные противоречия и нерешенные про-
блемы, препятствующие системному внедрению иммер-
сивных технологий в образовательный процесс;

–  определить условия, при которых применение вирту-
альной и дополненной реальности обеспечивает уникаль-
ные дидактические преимущества по сравнению с традици-
онными средствами обучения;

–  обосновать принципы педагогического проектирова-
ния, позволяющие интегрировать иммерсивные техноло-
гии в целостную структуру формирования практических 
навыков обучающихся;

–  разработать концептуальные основания постро
ения гибридных учебных сред, сочетающих виртуальные  
и реальные компоненты профессиональной подготовки.

Научная новизна исследования определяется сме-
щением акцента с технологической составляющей на пе- 
дагогическое проектирование как ключевое условие 

эффективности иммерсивных технологий. В отличие 
от работ, рассматривающих виртуальную и дополнен-
ную реальность преимущественно как инновационные 
средства обучения, в настоящей статье обосновывает-
ся их подчиненная роль по отношению к образователь-
ным целям. Новизна заключается также в разработке 
идеи гибридных учебных сред, в рамках которых силь-
ные стороны иммерсивных технологий целенаправленно 
используются для отработки алгоритмических действий 
в безопасных условиях, тогда как формирование целост-
ного профессионального опыта, включая способность 
действовать в ситуациях неопределенности, обеспечи-
вается последующим погружением в реальный или мак-
симально приближенный к реальности контекст. Такой 
подход позволяет преодолеть риск формирования у обу-
чающихся поверхностной компетентности, ограничен-
ной рамками виртуального пространства.

Теоретическая значимость результатов проведенного 
исследования состоит в развитии представлений о дидакти-
ческих возможностях и границах применения иммерсивных 
технологий в профессиональном образовании. Сформули-
рованный в работе принцип осознанной целесообразности 
вносит вклад в теорию педагогического проектирования, 
предлагая критерии отбора ситуаций, в которых примене-
ние виртуальной или дополненной реальности дает уни-
кальный образовательный эффект, не достижимый иными 
средствами. Обоснование идеи гибридных учебных сред 
расширяет понимание того, каким образом могут сочетать-
ся различные образовательные форматы для обеспечения 
целостности формируемого профессионального опыта. 
Выводы относительно необходимости учета психофизио-
логических факторов при регламентации учебной нагруз-
ки в иммерсивных средах создают основу для междисцип
линарных исследований на стыке педагогики, психологии  
и эргономики.

Практическая значимость результатов работы 
заключается в том, что ее основные положения могут слу-
жить методологической основой для принятия решений  
о внедрении иммерсивных технологий в деятельность 
конкретных образовательных организаций. Предложен-
ный подход, ориентирующий на предварительное содер-
жательно-методическое проектирование, позволяет избе-
жать неэффективных затрат на оборудование, которое 
впоследствии не найдет системного применения. Реко-
мендации по созданию гибридных учебных сред могут 
быть использованы при разработке образовательных про-
грамм, сочетающих виртуальные тренажеры с традицион-
ными формами практической подготовки. Выводы отно-
сительно необходимости пересмотра системы повыше-
ния квалификации преподавателей в части освоения ими 
компетенций педагогического дизайна имеют значение  
для организаций, занимающихся подготовкой и перепод-
готовкой педагогических кадров.

Основная часть
Методология исследования. В основе настоящего 

исследования лежит комплекс теоретических методов, 
позволивших всесторонне рассмотреть проблему исполь-
зования иммерсивных технологий в профессиональном 
образовании. Центральное место занимает метод анализа 
и синтеза, посредством которого были изучены и систе-
матизированы позиции различных авторов относительно 
дидактических возможностей и ограничений виртуальной  
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и дополненной реальности. Применение сравнительно-
го анализа дало возможность сопоставить аргументы сто-
ронников активного внедрения иммерсивных технологий  
с доводами исследователей, указывающих на сопутству
ющие риски, что способствовало более объективной оцен-
ке сложившейся ситуации. Метод классификации и систе-
матизации использовался для упорядочивания выявленных 
проблем, препятствующих эффективному использованию 
виртуальной и дополненной реальности, что позволило 
выделить среди них методологические, кадровые, психо-
физиологические и экономические аспекты.

Результаты исследования. На сегодняшний день, 
вопрос о роли виртуальной и дополненной реальности про-
должает оставаться предметом активной дискуссии среди 
специалистов. В педагогическом сообществе наблюдается 
определенный разброс мнений, отражающий как энтузи-
азм, так и обоснованную осторожность.

Весьма показательными представляются результа-
ты масштабного метаанализа, выполненного Р.  Бёддинг 
с соавторами  [2], которые обобщили данные пятидесяти 
трех исследований, посвященных применению смешанной 
реальности в профессиональном образовании и обучении. 
Ученые приходят к обнадеживающему выводу о том, что 
использование иммерсивных технологий обеспечивает ста-
тистически значимые положительные эффекты в отноше-
нии поведенческих, когнитивных и аффективных резуль-
татов обучения. Особого внимания заслуживает наблюде-
ние авторов о том, что эффективность технологий остается 
сопоставимой даже при контроле содержания обучения, 
однако сравнительные исследования, непосредственно 
сопоставляющие различные иммерсивные подходы друг 
с другом, демонстрируют не столь однозначные резуль-
таты. Данное обстоятельство, по мнению исследователей, 
указывает на настоятельную необходимость более глубо-
кого изучения того, как именно конкретные образователь-
ные методики взаимодействуют с иммерсивными техно-
логиями, поддерживая активное конструирование знаний 
обучающимися.

В русле эмпирической проверки эффективности иммер-
сивных технологий заслуживает внимания исследование 
Б. Васич с соавторами [3], проведенное на базе университе-
тов Казахстана с участием более двухсот студентов. Авто-
ры стремились оценить влияние виртуальной и дополнен-
ной реальности на развитие человеческого капитала в выс-
шей школе. Полученные данные свидетельствуют о том, 
что применение данных технологий способствует заметно-
му росту вовлеченности обучающихся в образовательный 
процесс, а также повышению их креативности и учебной 
мотивации. Студенты, принявшие участие в исследовании, 
оценили иммерсивные инструменты как действенное сред-
ство для овладения сложными практическими навыками  
и углубления понимания учебного материала. Не менее 
важным результатом стало подтверждение того, что пре-
подаватели, прошедшие соответствующую подготовку,  
не только повышают свою квалификацию, но и способны 
обеспечить более высокое качество образовательного про-
цесса при использовании VR и AR.

Сторонники активного внедрения иммерсивных 
инструментов, такие как А. Е. Баюров и О. А. Петрова [4] 
и А. А. Синегуб [5], убедительно аргументируют, что эти 
технологии обладают фундаментальным педагогическим 
достоинством  — они способны моделировать профес-
сиональный контекст высокой степени аутентичности. 

Подобное погружение представляется им не просто техни-
ческим новшеством, а практическим воплощением совре-
менных образовательных систем, где знание формируется 
через действие в специально-смоделированных условиях.  
При таком подходе обучающийся не «пассивно» усваивает 
информацию, а активно конструирует свой профессиональ-
ный опыт, развивая операционные навыки и критическое 
мышление одновременно.

Развивая тему формирования компетенций, востребо-
ванных в современных экономических условиях, коллек-
тив авторов под руководством Р.  Эфенди  [6] предложил  
и апробировал инновационную модель мобильного обуче-
ния на основе дополненной реальности, ориентированную 
на преодоление разрыва между уровнем подготовки обу-
чающихся профессиональных учебных заведений и акту-
альными запросами промышленности. Применение стро-
гих методов статистического моделирования позволило 
исследователям выявить дифференцированный характер 
влияния разработанной модели на различные составля-
ющие подготовки. Было установлено, что использова-
ние ARMOL приводит к достоверному улучшению таких 
критически важных для специалиста будущего качеств, 
как креативность и критическое мышление. Вместе  
с тем авторы с научной добросовестностью отмечают,  
что эффект в отношении развития коммуникативных 
навыков и способности к коллаборации оказался менее 
выраженным, что указывает на необходимость дальней-
шего совершенствования методик для комплексного фор-
мирования всех групп «навыков XXI века».

Значительное внимание исследователей в последние 
годы уделяется не только демонстрации преимуществ,  
но и систематизации возможных проблем и поиску путей 
их решения при внедрении иммерсивных технологий.  
В этой связи представляет интерес работа Д. В. Гринчен-
кова с соавторами [7], которые на основе анализа совре-
менной научной литературы и обобщения практического 
опыта ведущих компаний предложили классификацию 
методов обучения с использованием VR и AR. Авторы 
приходят к выводу, что, несмотря на очевидные досто-
инства иммерсивных сред, их широкое распространение 
сдерживается отсутствием унифицированных подходов 
к разработке учебного контента и оценке его эффектив-
ности. В качестве одного из перспективных решений 
исследователи предлагают концепцию модульной обра-
зовательной платформы, интегрирующей технологии 
виртуальной и дополненной реальности с адаптивными 
сценариями обучения, что, по их мнению, позволит пре-
одолеть существующую фрагментарность и повысить 
педагогическую отдачу от использования дорогостоящего 
оборудования. Дополнительную ценность, согласно точке 
зрения А. Ю. Уварова [8] и К. Б. Мухамадиевой [9], при-
дает способность систем на основе VR и AR предоставлять 
персонализированную и мгновенную обратную связь, 
что традиционно считается одним из ключевых факторов 
успешного обучения.

Однако было бы неверно игнорировать критические 
соображения, высказываемые другими исследователями. 
Так, А.  С.  Смирнов и Т.  А.  Аликовская  [10] справедливо 
предостерегают от возможной абсолютизации техноло-
гических решений. Существует обоснованное опасение, 
что искусственно созданная, пусть и высокотехнологич-
ная, среда может упростить или исказить многогранность 
реальных профессиональных ситуаций, где решающую 
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роль часто играют «неформализуемые» факторы. След-
ствием этого может стать формирование у будущего специ-
алиста некоторого «симулякра компетентности» — уверен-
ности в действиях внутри виртуального пространства, не 
подкрепленной адекватным опытом в условиях реальной 
неопределенности.

Критическое осмысление границ применимости 
иммерсивных технологий находит свое продолжение в ра- 
ботах, посвященных анализу исследовательского ланд-
шафта в целом. Так, И. М. Б. Ариаван с соавторами [11] 
выполнили библиометрический анализ публикационной 
активности в области взаимодействия человека с мета-
вселенными в контексте профессионального образова-
ния. Результаты проведенного исследования выявили не 
только устойчивый рост интереса к тематике виртуальной  
и дополненной реальности, но и обозначили существен-
ные лакуны в существующем корпусе знаний. Авторы 
с сожалением констатируют, что такие перспективные 
направления, как человеко-роботное взаимодействие  
и социальная виртуальная реальность, остаются на пери-
ферии исследовательского внимания. Данное обсто
ятельство, по мнению ученых, ограничивает возможности  
для разработки целостных педагогических стратегий, 
которые могли бы в полной мере использовать потенциал 
иммерсивных сред для подготовки специалистов к работе 
в условиях цифровой экономики будущего.

Кроме того, как отмечают Э. Хью-Ау и Дж. Ли [12], бле-
стящий технический потенциал инструмента сам по себе 
не гарантирует педагогического результата. Серьезным 
препятствием на пути эффективного внедрения становит-
ся недостаточная техническая грамотность части препо-
давательского корпуса, а главное  — отсутствие у многих 
педагогов разработанных методик, которые бы органично 
встраивали иммерсивные технологии в целостный учебный 
процесс. Таким образом, технологический прорыв опере-
жает методическое и кадровое обеспечение, создавая риск 
поверхностного и малоэффективного использования доро-
гостоящих систем.

Важным дополнением к дискуссии о готовности педа-
гогов к использованию иммерсивных технологий служит 
исследовательская работа Х.  Хан  [13], согласно которой 
виртуальная реальность представляет собой многообещаю-
щий инструмент для развития педагогических компетенций, 
позволяя моделировать разнообразные профессиональные 
ситуации и предоставляя будущим учителям возможность 
безопасной практики. Вместе с тем автор подчеркивают, 
что эффективность использования VR напрямую зависит 
от качества педагогического дизайна виртуальных сред  
и их интеграции в общую структуру подготовки. Простое 
погружение в виртуальное пространство без продуманного 
методического сопровождения не гарантирует желаемого 
прироста в уровне профессиональной готовности, что акту-
ализирует задачу подготовки самих преподавателей к роли 
разработчиков осмысленных учебных ситуаций.

Следует отметить, что главный вызов заключается  
не в констатации потенциальных возможностей или огра-
ничений, а в поиске баланса. Необходимо определить такие 
образовательные принципы, которые позволили бы извле-
кать максимальную пользу из уникальных возможностей 
VR и AR для формирования навыков, при этом осознанно 
нивелируя присущие им риски за счет сочетания с другими, 
более традиционными, но проверенными формами профес-
сиональной подготовки.

С одной стороны, аргументы в пользу технологий VR 
и AR выглядят весьма убедительно: они предлагают прин-
ципиально новый уровень наглядности и интерактивно-
сти, открывая доступ к практике в ситуациях, где реаль-
ное обучение сопряжено с риском или высокой стоимо-
стью. Эмпирические данные постепенно накапливаются  
и в целом подтверждают эффективность таких инструмен-
тов для отработки определенных алгоритмических дей-
ствий и процедур [14].

В контексте обсуждения влияния иммерсивного опыта 
на восприятие обучающимися своей будущей востребован-
ности на рынке труда заслуживает внимания исследование, 
выполненное с применением модели объединения техноло-
гий и опыта [15]. Авторы этой работы на выборке из несколь-
ких сотен учащихся профессиональных школ стремились 
выявить, каким образом виртуальный опыт опосредует связь 
между отношением к технологиям и ощущаемой трудоустра-
иваемостью. Ключевой вывод исследования состоит в том, 
что простое ожидание пользы от технологий или внешнее 
влияние оказываются недостаточными для формирования  
у студентов уверенности в своей готовности к профессио-
нальной деятельности. Лишь непосредственное, активное 
и хорошо организованное взаимодействие с иммерсивны-
ми средами выступает тем значимым медиатором, который 
позволяет трансформировать позитивное отношение к тех-
нологиям в реальное ощущение своей конкурентоспособ-
ности. Данный результат убедительно подтверждает необ-
ходимость смещения фокуса с приобретения оборудования  
на проектирование содержательного виртуального опыта.

Однако, с другой стороны, становится ясно, что сам 
по себе технологический инструмент не является панаце-
ей и не гарантирует достижения основных образователь-
ных целей и задач. На практике его внедрение зачастую 
носит точечный и ситуативный характер, больше напоми-
ная демонстрацию инновационных возможностей, нежели 
продуманный дидактический процесс. По мнению авто-
ра, причина этого кроется в недостаточной разработанно-
сти педагогических моделей, которые могли бы органич-
но вписать виртуальные и дополненные миры в логику 
учебной программы, четко определив их место среди дру-
гих методов обучения. Без такой методологической осно-
вы использование VR и AR остается «случайным», а их 
потенциал — нераскрытым.

Проблема усугубляется целым рядом нерешенных 
сопутствующих вопросов, которые выходят за рамки педа-
гогической плоскости. Так, остаются открытыми вопросы  
о долгосрочном влиянии продолжительной работы в иммер-
сивных средах на когнитивные функции и эмоциональное 
состояние обучающихся, что требует серьезных междис-
циплинарных исследований. Экономический фактор также 
создает существенный барьер, делая массовое внедрение 
труднодостижимым для многих образовательных орга-
низаций. Все это приводит к формулировке центральной 
проблемы исследования: каким образом можно построить 
целостную и устойчивую систему применения технологий 
VR и AR в профессиональном образовании, которая позво-
лила бы в полной мере реализовать их уникальные дидак-
тические свойства, одновременно смягчая или полностью 
преодолевая текущие организационные, методические  
и психофизиологические ограничения. Решение этой про-
блемы, по мнению автора, представляется ключевым  
для перехода от экспериментального использования  
к системной и результативной педагогической практике.
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Первоочередным шагом является смещение акцента  
с приобретения дорогостоящего оборудования на глубо-
кое содержательно-методическое проектирование. Ключом  
к эффективности служит принцип осознанной целесо
образности: иммерсивные технологии должны применять-
ся не потому, что они современны, а исключительно в тех 
случаях, когда они предлагают уникальное и незаменимое 
дидактическое преимущество. Это может быть моделирова-
ние опасных условий, работа с дорогостоящим или редким 
оборудованием, визуализация недоступных человеческому 
восприятию процессов. Как следствие, внедрение должно 
начинаться с формулировки четких образовательных резуль-
татов, для достижения которых VR или AR является опти-
мальным, а не просто возможным инструментом.

Такой подход естественным образом требует детально-
го проектирования учебных ситуаций. Так, виртуальный 
компонент не может быть «изолированным аттракционом», 
он должен стать органичным и логически необходимым 
этапом в цепи профессиональных действий обучающегося, 
напрямую связанным с последующей рефлексией и при-
менением навыка в реальности. В этих условиях пред-
ставляется особенно перспективной идея проектирования 
гибридных учебных сред. В них сильные стороны техноло-
гий — идеальная повторяемость, безопасность и точность 
обратной связи для отработки навыков и умений — комби-
нируются с богатством реального профессионального кон-
текста. Последующие этапы обучения, такие как решение 
комплексных нестандартных задач, командное взаимодей-
ствие и коммуникация, целесообразно переносить в реаль-
ные или максимально приближенные к реальности усло-
вия. Подобная интеграция, по мнению автора, позволяет 
нивелировать существенный риск упрощения профессии, 
обеспечивая целостность формируемого опыта.

Важнейшим условием является также учет человече-
ского фактора. Для минимизации психофизиологического 
дискомфорта необходима научно-обоснованная регламен-
тация продолжительности сеансов работы с иммерсивны-
ми средами, а также строгое соблюдение эргономических 
норм, что должно стать неотъемлемой частью методиче-
ских рекомендаций. Одновременно должна быть карди-
нально пересмотрена система подготовки педагогических 
кадров. Преподавателю недостаточно лишь освоить интер-
фейс оборудования; ему требуется овладеть компетенци
ями «педагогического дизайнера», способного конструиро-
вать осмысленные учебные ситуации внутри виртуального 
пространства, а не просто сопровождать демонстрацию.

Наконец, для смягчения экономических ограниче-
ний необходима консолидация ресурсов. Перспективным 
направлением видится развитие сотрудничества меж-
ду образовательными организациями и потенциальны-
ми работодателями. Совместная разработка, апробация  
и обмен качественным образовательным контентом позво-
лят распределить затраты и повысить его практическую 
ценность. На начальных этапах внедрения рационально 
начинать с более доступных решений на базе мобильной 
дополненной реальности, которые, несмотря на меньшую 
иммерсивность, позволяют отработать базовые методиче-
ские модели и подготовить почву для более комплексных 
проектов. Таким образом, путь решения лежит не в поис-
ке единого технического средства, а в построении сбалан-
сированной педагогической системы, где технологии VR  
и AR занимают строго обоснованное и методически под-
крепленное место.

В завершение настоящего исследования отметим,  
что технологии виртуальной и дополненной реальности, 
безусловно, открывают новые горизонты для профессио-
нальной подготовки, однако их потенциал не стоит абсо-
лютизировать. Главное достоинство этих инструментов 
заключается в возможности моделирования профессио-
нальных ситуаций высокой степени сложности или опас-
ности в рамках контролируемого учебного пространства,  
что объективно невозможно при использовании большин-
ства традиционных методов.

Тем не менее основным препятствием для их полноцен-
ного внедрения выступают не столько вопросы техническо-
го характера, сколько глубинные методологические дефи-
циты. Так, отсутствие апробированных педагогических 
моделей, которые четко определяли бы место иммерсивных 
технологий в общей структуре формирования компетен-
ций, приводит к их фрагментарному и часто поверхностно-
му применению. В этом смысле ключевым условием успе-
ха является переосмысление роли технологии: их исполь-
зование должно рассматриваться не как самодостаточная 
цель, а как подчиненный элемент педагогического замыс-
ла, инструмент для решения конкретных образовательных 
целей и задач.

Перспективы дальнейшей работы, таким образом, 
лежат не в плоскости совершенствования технических 
характеристик устройств, а в области педагогики. Наиболее 
актуальными представляются исследования, направленные 
на выработку надежных критериев оценки эффективности 
подобных инструментов, изучение корреляции между вир-
туальным тренингом и качеством реальной профессиональ-
ной деятельности, а также создание адаптируемых методи-
ческих рамок для проектирования содержания в различных 
отраслях профессионального образования. Лишь при таком 
подходе, по мнению автора, иммерсивные технологии 
смогут перейти из разряда экспериментальных инноваций  
в категорию эффективных элементов современной образо-
вательной системы.

Выводы
Проведенное исследование позволяет утверждать,  

что технологии виртуальной и дополненной реальности 
действительно обладают значительным дидактическим 
потенциалом, способным обогатить практику профессио-
нального образования. Их главное достоинство заключа-
ется в возможности моделирования таких учебных ситу-
аций, которые в силу опасности, высокой стоимости или 
редкости недоступны для отработки в реальных условиях. 
Однако, как показал анализ, наличие самого современного 
инструментария еще не гарантирует достижения образова-
тельных результатов.

Основной вывод работы состоит в том, что главным 
препятствием на пути эффективного внедрения иммерсив-
ных технологий выступает не столько их техническое несо-
вершенство, сколько недостаточная разработанность педа-
гогических моделей их применения. Наблюдаемая сегодня 
фрагментарность использования виртуальной и дополнен-
ной реальности является следствием методологического 
дефицита: отсутствия четкого понимания того, какое имен-
но место эти средства должны занимать в целостной струк-
туре формирования профессиональных компетенций.

В этой связи ключевым результатом исследования ста-
новится обоснование принципиально иного подхода к ин- 
теграции иммерсивных технологий в образовательный  
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процесс. Данный подход требует смещения акцента с ос- 
нащения оборудованием на предварительное содержа-
тельно-методическое проектирование, в рамках которого 
применение виртуальных сред рассматривается не как са- 
моцель, а как педагогически целесообразный инструмент 
решения конкретных учебных задач. Важнейшим услови-
ем эффективности выступает принцип осознанной необ-
ходимости: иммерсивные технологии должны использо-
ваться лишь в тех случаях, когда они дают уникальное 
дидактическое преимущество, не достижимое иными 
средствами.

Особого внимания заслуживает вывод о необходимости 
построения гибридных учебных сред, в которых виртуаль-
ные тренажеры органично сочетаются с традиционными 
формами практической подготовки. Только такая инте-
грация позволяет избежать риска формирования у обуча
ющихся поверхностной компетентности, ограниченной 

рамками искусственно созданного пространства, и обеспе-
чить полноценный перенос отработанных навыков в реаль-
ную профессиональную деятельность.

Наконец, исследование показывает, что успешное вне-
дрение рассматриваемых технологий требует комплексно-
го учета целого ряда сопутствующих факторов. Среди них 
особое значение приобретают научно-обоснованная регла-
ментация продолжительности работы в иммерсивных сре-
дах, подготовка педагогических кадров, владеющих не толь-
ко техническими, но и проектировочными компетенциями, 
а также консолидация ресурсов образовательных организа-
ций и работодателей для разработки качественного учебного 
контента. Лишь при соблюдении этих условий виртуальная 
и дополненная реальность смогут занять достойное место  
в арсенале современной педагогики, перейдя из разряда 
экспериментальных инноваций в категорию эффективных  
и востребованных образовательных инструментов.
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