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СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ ЛЕГКОЙ АТЛЕТИКИ В РОССИИ  
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ

5.8.5 — Теория и методика спорта

Аннотация. Легкая атлетика по праву занимает зна-
чительную часть школьной программы по физическому 
воспитанию, поскольку имеет универсальные характери-
стики, ведь бег, прыжки, метания и спортивная ходьба 
являются основными двигательными функциями человека. 
Любой стране важно развивать легкую атлетику для полу-
чения высокого места сборной в общекомандном зачете  
и поддержания спортивного статуса страны на мировой 
арене. К сожалению, в России легкая атлетика уступает 
в развитии и популярности другим спортивным державам 
из-за неэффективных механизмов продвижения и популя-
ризации. Предполагается, что путем усовершенствования 
этих механизмов, в  т.  ч. с заимствованием зарубежного 
опыта, можно заметно улучшить состояние развития 
легкой атлетики в России. В ходе исследования были про-
анализированы механизмы развития и популяризации лег-
кой атлетики в России, изучены причины упадка интереса 
к этому виду спорта и факторы, влияющие на развитие 
и рост популярности спорта, проведен поиск новых путей 

развития легкой атлетики среди широкой аудитории. 
Авторами были проанализированы документы Всероссий-
ской федерации легкой атлетики, содержащие актуаль-
ную информацию о количестве спортивных сооружений, 
общем числе занимающихся и тренеров, а также проведе-
но анкетирование высококвалифицированных отечествен-
ных специалистов в сфере легкой атлетики. В результате 
исследования были выявлены проблемы, препятствующие 
развитию легкоатлетического спорта в России, предложе-
ны способы и рекомендации для решения данных проблем. 
На основе проведенного исследования авторами были пред-
ложены направления улучшения развития и популяризации 
легкой атлетики в Российской Федерации, носящие реко-
мендательный характер.

Ключевые слова: легкая атлетика, механизмы популя-
ризации, механизмы развития, Всероссийская федерация 
легкой атлетики, имиджевые потери, спортивный ста-
тус, допинговый кризис, спонсорство, мировая модель, 
спортивная инфраструктура
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THE STATE OF DEVELOPMENT OF ATHLETICS IN RUSSIA  
AND MECHANISMS FOR ITS POPULARIZATION

5.8.5 — Theory and methodology of sports

Abstract. Athletics rightfully occupies a significant part  
of the school’s physical education program, since it has univer-
sal characteristics, because running, jumping, throwing and race 
walking are the main motor functions of a person. It is import-
ant for any country to develop athletics to gain a high place for  
the national team in sport events and maintain the country’s sport-
ing status in the global arena. Unfortunately, in Russia, athletics 
is inferior in development and popularity to other sports powers 
due to ineffective promotion and popularization mechanisms. It 
is assumed that by improving these mechanisms, including with 
the borrowing of foreign experience, it is possible to significantly 
improve the state of development of athletics in Russia. In the study, 
the mechanisms for the development and popularization of athle
tics in Russia are analyzed, the reasons for the decline in interest  
in this sport and factors affecting the development and growth  

of the popularity of sports are studied, and new ways of develop-
ing athletics among a wide audience are searched. The authors 
analyzed the documents of the All-Russian Athletics Federation, 
containing up-to-date information on the number of sports facili-
ties, the total number of students and coaches, and also conducted  
a survey of highly qualified domestic specialists in the field of ath-
letics. As a result, the problems that impede the development of ath-
letics in Russia are identified; methods and recommendations are 
proposed to solve these problems. Based on the study, the authors 
propose areas for improving the development and popularization  
of athletics in the Russian Federation, which are advisory in nature.

Keywords: athletics, popularization mechanisms, deve
lopment mechanisms, All-Russian Athletics Federation, image 
losses, sports status, doping crisis, sponsorship, world model, 
sports infrastructure
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Введение
Актуальность. Российская легкая атлетика переживает 

сложный период, характеризуемый снижением результатов 
спортсменов, проблемами с допингом и международными 
санкциями. Этот кризис затрагивает многие аспекты спор-
та, включая подготовку молодых талантов, финансирова-
ние, инфраструктуру и отношение общественности  [1; 2].  
Одной из главных причин кризиса является проблема 
допинга. Скандалы, связанные с употреблением запрещен-
ных веществ, привели к отстранению многих российских 
спортсменов от уча-стия в крупных международных сорев-
нованиях. Это негативно сказалось на мотивации и уве-
ренности спортсменов, а  также снизило интерес зрителей  
к соревнованиям. Финансирование легкой атлетики в Рос-
сии остается недостаточным.

Государственные субсидии часто распределяются нерав-
номерно, а частные инвестиции ограничены. Отсутствие ста-
бильного финансирования затрудняет развитие инфраструк-
туры, проведение соревнований и привлечение талантливых 
тренеров. Подготовка тренерских кадров также оставляет 
желать лучшего. Многие тренеры используют устаревшие 
методики тренировок, что снижает эффективность подготов-
ки спортсменов. Отсутствие современных методик и техно-
логий препятствует достижению высоких результатов [3; 4].

Еще одной проблемой является отток талантливых 
спортсменов за границу. Статусные и перспективные спор-
тсмены уезжают в другие страны, где условия для трени-
ровок и карьерного роста лучше. Это создает дефицит 
квалифицированных кадров внутри страны и ухудшает 
общий уровень конкуренции. Кризис легкой атлетики име-
ет серьезные последствия для российского спорта. Во-пер-
вых, снижается престиж страны на международной аре-
не. Российские спортсмены теряют доверие болельщиков  
и спонсоров. Во-вторых, падает мотивация молодежи зани-
маться спортом. Молодые таланты видят, что путь к успеху  
в легкой атлетике труден и полон препятствий, что приводит  
к снижению интереса к этому виду спорта [5—7].

Изученность проблемы. Кризис легкой атлетики  
в России требует немедленных действий. Только совмест-
ными усилиями государства, спортивных организаций  
и общественности можно преодолеть этот кризис и вер-
нуть российскому спорту прежнюю славу и уважение. 
Легкая атлетика является самым массовым видом спор-
та, поэтому на различных турнирах, в  т.  ч. олимпиадах  
и чемпионатах мира, в этом спорте разыгрывается  
наибольшее число комплектов наград. Существенная роль 
в этом принадлежит государству, обеспечивающему бес-
платный доступ для занятий детям в системе спортивных 
школ, а  также присутствие легкой атлетики в образова-
тельных программах общеобразовательных школ, сред-
них профессиональных и высших учебных заведений 
России. Легкоатлетические упражнения являются фунда-
ментальными в совершенствовании физических качеств  
в любом виде спорта [8; 9]. Эти факторы, наряду с демо-
кратичной стоимостью занятий, являются основными 
причинами популярности легкой атлетики в России, осо-
бенно среди детей и молодежи.

К сожалению, в России развитие легкой атлети-
ки заметно уступает лидирующим мировым державам  
из-за различных внутренних и международных факторов. 
При этом к международным факторам можно отнести 
отстранение Всероссийской федерации легкой атлетики 
(далее — ВФЛА) в 2015 г. от членства в Международной 
ассоциации легкоатлетических федераций, вследствие 
чего российские спортсмены не могут представлять страну  
на международной арене под своим флагом, а к внутренним 
факторам — слабую мотивацию молодого поколения зани-
маться этим видом спорта из-за отсутствия дальнейших 
спортивных перспектив, проблем с инфраструктурой и еже-
годно снижающейся численности занимающихся [10—12].

В СССР зрители очень любили легкую атлетику,  
на соревнованиях различного уровня не было свободных мест 
на трибунах. Сегодня даже на главных стартах сезона боль-
шинством болельщиков являются тренеры, спортсмены,  
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их родственники и знакомые, специально приехавшие  
на эти соревнования. Механизмы популяризации легкой 
атлетики в России устарели либо отсутствуют вовсе, поэто-
му представляется целесообразным изучить мировые моде-
ли продвижения и популяризации спорта и, по возмож-
ности, адаптировать их к российским реалиям  [13—15].  
По мнению главы ВФЛА Петра Фрадкова, озвученном 
7 января 2025 г.: «В приоритете остается наше возвраще-
ние на международную арену. Это важно для всех нас, это 
большая мотивация, это, соответственно, понимание наши-
ми спортсменами своих возможностей» (https://tass.ru/ 
sport/22832711). При этом он считает, что легкая атлетика 
должна преобразиться как внешне, так и внутренне, она 
должна отвечать запросам сегодняшнего дня и, в первую 
очередь, быть интересной для детей.

Научная новизна заключается в исследовании меха-
низмов развития и популяризации легкой атлетики в Рос-
сии. В частности, анализируются причины упадка инте-
реса к этому виду спорта и факторы, влияющие на разви-
тие и рост популярности спорта в России, а также поиск 
новых путей развития легкой атлетики среди широкой 
аудитории. В результате исследования выявлены пробле-
мы, препятствующие развитию легкоатлетического спор-
та в России, а также предложены способы и рекомендации 
для решения данных проблем, что является важным вкла-
дом в решение проблемы развития спортивной инфра-
структуры России.

Целью исследования стала оценка состояния развития 
российской легкой атлетики, разработка рекомендаций  
по его улучшению, а также изучение мировых моделей про-
движения и популяризации спорта и попытка их адаптации 
для развития легкой атлетики в России. Цель определила 
необходимость решения следующих задач:

1.  Провести анализ научно-методической литературы  
о современном состоянии развития и популяризации лег-
кой атлетики в России.

2.  Оценить состояние продвижения и популяризации 
легкоатлетического спорта в России, а  также определить 
основные механизмы их совершенствования.

3.  Разработать рекомендации для усовершенствования 
продвижения и популяризации легкой атлетики в России.

Теоретическая значимость работы заключается  
в выявлении механизмов продвижения и популяризации 
легкой атлетике и обосновании их актуальности для разви-
тия данного вида спорта в целом.

Практическая значимость результатов исследования 
определяется возможностью их применения для совершен-
ствования действующей модели развития и популяризации 
легкоатлетического спорта в стране путем улучшения сле-
дующих показателей:

–  вовлеченность в спорт;
–  финансирование;
–  реконструкции спортивных объектов легкой 

атлетики;
–  трансляция легкоатлетических мероприятий;
–  модели популяризации.

Основная часть
Методология исследования. На основе проведенного 

анализа научно-методической литературы нами были опре-
делены основные проблемы, решение которых будет спо-
собствовать развитию и популяризации российской легкой 
атлетики:

1)  выход из допингового кризиса;
2)  восстановление ВФЛА;
3)  привлечение спонсоров;
4)  регулярное освещение спортивных мероприятий  

по легкой атлетике в средствах массовой информации;
5)  создание необходимой инфраструктуры в различных 

городах России.
Стоит отметить, что первый и второй пункты свя-

заны друг с другом, поскольку ВФЛА была отстранена 
из-за допингового скандала. Российское антидопинго-
вое агентство (РУСАДА) функционирует в режиме санк-
ций с ноября 2015  г., когда Всемирное антидопинговое 
агентство (WADA) лишило организацию статуса соот-
ветствия из-за многочисленных допинговых нарушений. 
При этом российское агентство продолжает выплачивать 
ежегодные взносы в WADA с надеждой на дальнейшее 
восстановление, которое представляется проблематич-
ным, в т. ч. по политическим причинам. Несмотря на то,  
что 23  марта 2023  г. ВФЛА была восстановлена, рос-
сийским атлетам по-прежнему запрещено выступать  
на главных международных стартах. Учитывая сложную 
ситуацию, основными целями ВФЛА, на наш взгляд, 
должны являться:

–  воспитание нулевой терпимости к допингу путем фор-
мирования отрицательного отношения к нарушению анти-
допинговых правил и антидопинговому законодательству;

–  снижение количества нарушений антидопинговых 
правил;

–  восстановление доверия к российской легкой атлети-
ке на международном уровне.

Для получения данных о количестве спонсоров, 
нами были изучены крупнейшие легкоатлетические 
соревнования, проводимые в стране за период с 2010  
по 2023 г. (табл. 1).

Таблица 1
Количество постоянных спонсоров ВФЛА

Год Количество Основные спонсоры

2010 14 Nikе, Coca-Cola, Mondo, Asics, 
Магнум, Согаз

2011 15 Nike, Соса-Cola, Mondo, Магнум, 
Мегафон, Mizuno

2012 14 Nike, Coca-Cola, Mondo, Магнум, 
Mizuno

2013 14 Nike, Mondo, Магнум, Mizuno
2014 12 Nike, ЕВРОинвест, Polyton, Fifa, RM
2015 9 Nike, ЮТВ, «Эластомер», STRIDE
2016 8 Nike, «Акконд», «Голицын», ЮТВ

2017 7 Nike, Vi Terra, UBS, «Эластомер», 
«Русское радио»

2018 8 Nike, Росснефть, Россетти, Р-спорт, 
МАТЧ

2019 7 Nike, «Чемпионат», МАТЧ, ТАСС, 
ОАО «РЖД»

2020 5
ОАО «РЖД», «Чемпионат», 
Министерство спорта  
Российской Федерации

2021 6 ОАО «РЖД», TASSAY, EAT and 
TRAIN

2022 5 Промсвязьбанк, ОАО «РЖД»,  
АНО «Московский спорт»

2023 5 Промсвязьбанк, ОАО «РЖД»,  
АНО «Московский спорт»
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Представленная в табл.  1 информация была получена  
по данным официального сайта ВФЛА (https://rusathletics.
info/), а  также при просмотре трансляций соревнований,  
где реклама спонсоров находилась на плакатах и белых тенде-
рах внутри стадионов и манежей. Стоит отметить, что умень-
шение количества спонсоров произошло в 2014—2015 гг., ког-
да из нашей страны ушли почти все иностранные компании. 
На это же время приходится допинговый скандал. В настоящее 
время основными постоянными спонсорами российской лег-
кой атлетики являются ОАО «РЖД», Министерство спорта 
РФ, АНО «Московский спорт» и Промсвязьбанк, т. е. партне-
ров крайне мало для такой крупной спортивной федерации.

Для получения информации об уровне вовлеченности 
зрителей в интернет-трансляции был проведен анализ про-
смотров главных российских легкоатлетических стартов — 
зимнего и летнего чемпионатов страны — на сайтах сети 
«Интернет» (табл.  2). По причине того, что проведение 
чемпионата страны ежегодно занимает различное количе-
ство дней, нами был выбран для проведения анализа самый 
просматриваемый день соревнований.

Таблица 2
Наибольшее количество просмотров зимнего и летнего 

чемпионатов страны по легкой атлетике, тыс.

Год
Количество просмотров

Зима Лето
2017 22 11
2018 25 18
2019 28 18
2020 31 37
2021 29 38
2022 38 42

С 2017 по 2022 г. наблюдался значительный рост про-
смотров трансляций главных стартов страны, особенно 
это заметно в 2020  г., возможно, причиной стала панде-
мия, когда большое количество человек находились дома 
и имели больше свободного времени, чем обычно. Таким 
образом, ежегодное увеличение ВФЛА бюджета на интер-
нет-трансляции стало достаточно успешным инструмен-
том популяризации. Предполагается, что после внедрения 
и транслирования на главных спортивных каналах страны 
таких крупных мероприятий, как «Неделя легкой атлети-
ки» и финал серии «Королева спорта», количество заинте-
ресованных зрителей увеличится.

Нами были проанализированы документы ВФЛА, раз-
мещенные на официальном сайте организации и содер-
жащие актуальную информацию о количестве спортив-
ных сооружений, общем числе занимающихся и тренеров. 
Выяснилось, что в настоящее время в России насчитывает-
ся примерно 1 500 учреждений, осуществляющих спортив-
ную подготовку по легкой атлетике, 97 329 занимающихся  
и 7 400 тренеров, в числе которых 317 заслуженных. Таким 
образом, около 7,0 % спортивных учреждений России раз-
вивают легкую атлетику, а количество спортсменов и трене-
ров составляет примерно 9,0 % от общего числа, т. е. каждый 
одиннадцатый спортсмен в России  — легкоатлет, каждый 
десятый тренер — по легкой атлетике. Статистические дан-
ные свидетельствуют, что в России имеется более 400 лег-
коатлетических стадионов и более 120 манежей. К сожале-
нию, спортивные сооружения распределены неравномерно, 
и большинство их сконцентрированы в крупных городах.

Для проведения официальных международных сорев-
нований в России имеются всего несколько стадионов, 
отвечающих соответствующим требованиям: в Жуков-
ском Московской области, Екатеринбурге, Москве, Казани  
и Чебоксарах. Многие стадионы нестандартных разме-
ров, морально устарели, не имеют оборудования, трибун, 
требуют капитального ремонта и проблематичны даже  
для проведения тренировочного процесса. Легкоатлетиче-
ские манежи, так же как и стадионы, расположены в круп-
ных городах. Это стандартный манеж ЦСКА в Москве,  
где в последние годы проводятся чемпионаты Рос-
сии в помещении и турнир «Русская зима», а  также три 
400-метровых манежа — в Казани, Саранске и Йошкар-Оле.  
По статистике, в России один манеж приходится на 12 орга-
низаций, занимающихся подготовкой легкоатлетов. Этого 
явно недостаточно, поскольку на большей территории Рос-
сии в течение 8—9 месяцев стоит холодная погода и лежит 
снег. Практически отсутствуют поля для длинных метаний 
стандартных размеров.

На наш взгляд, легкоатлетические манежи должны быть 
построены там, где мало других спортивных и культурных 
объектов, но достаточно большая плотность населения. 
В каждом городе, население которого составляет более 
одного миллиона жителей, должен иметься стандартный 
сертифицированный легкоатлетический стадион. Целе- 
сообразным представляется проведение конкурса сре-
ди территорий, который поможет определить, где нужнее 
всего спортивные объекты. На первом этапе возможны 
реконструкция и модернизация уже имеющихся в России 
стадионов, насыщение их легкоатлетическим оборудовани-
ем, но в перспективе следует задуматься о строительстве 
легкоатлетических комплексов, включающих стандартные 
стадион и манеж, поле для длинных метаний, залы силовой 
подготовки и фитнеса, восстановительный комплекс, блок 
питания и гостиницу либо комнаты отдыха для спортсме-
нов и тренеров.

Для получения наглядной картины того, каким специа-
листы видят развитие легкой атлетики в России, было про-
ведено анкетирование, в котором приняли участие 179 чел. 
из разных регионов России, 12,9 % из них были тренеры,  
а остальные 87,1 % — спортсмены. При этом 35,0 % опро-
шенных имели звание мастера спорта России, 39,0 % – кан-
дидата в мастера спорта, 23,0 % — 1-й взрослый разряд.

Респондентам было необходимо оценить условия тре-
нировочного процесса по пятибалльной шкале в зимнее 
и летнее время года. Половина опрашиваемых поставили 
оценку «неудовлетворительно» для зимнего периода (сред-
няя оценка 2,5  балла), что подтверждает недостаток хоро-
ших манежей. В некоторых городах спортсмены трениру-
ются в длинных коридорах спорткомплексов с резиновым 
покрытием или в спортзалах. Что касается летнего графика, 
то в целом отзывы об условиях тренировок были удовлет-
ворительными, средняя оценка составила 3,3 балла. В горо-
дах России стадионы с покрытием из резины есть в каждом 
городе, население которого больше 50 тыс. чел., но качество 
дорожки оставляет желать лучшего. Так, средний балл оцен-
ки качества дорожки в манеже составил 2,7 баллов, качества 
покрытия на стадионе — 2,4. Наличие и качество спортивно-
го инвентаря, необходимого для тренировочного процесса, 
оценивались в среднем на 3,3  балла. Кадровая обеспечен-
ность тренировочного процесса была в среднем оценена на 
3,7  балла, и проблемы, связанные с отсутствием тренеров, 
отметили лишь 12,9  % опрошенных, скорее всего, жители 
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небольших городов. Нас интересовало, считают ли родители 
легкоатлетический спорт перспективным для своих детей. 
Как утверждают 80,0 % опрошенных, в спортивные группы 
активно приходят дети в возрасте до 12—13 лет.

Важными для привлечения зрителей являются формат 
и зрелищность проведения соревнований, а  также нали-
чие трансляций. Выяснилось, что, в среднем, расписание 
и формат соревнований всероссийского уровня, опрошен-
ные оценивают на 3,7  баллов, а количество недовольных 
форматом не превышает 6,5 %. При этом две трети опра-
шиваемых (67,7 %) утверждали, что вовлечены в просмотр 
соревнований вне зависимости от того, кто на них высту-
пает. Опрошенные выдвинули следующие предложения  
по трансформации трансляций спортивных соревнований:

–  замена телеведущих, комментирующих телетрансля-
ции на протяжении более 20 лет;

–  уделение большего внимания техническим видам 
легкой атлетики, а не только беговым;

–  занятие всего программного времени показами 
выступлений спортсменов без длительных пауз;

–  добавление музыкального сопровождения.
Кризис последних лет, связанный с временным отстра-

нением ВФЛА от членства в World Athletics, сопутству
ющие ему имиджевые потери российского спорта, вооб-
ще, и легкой атлетики в частности оказали негативное 
влияние на популярность данного вида спорта, подтверж-
дением чему стало ежегодное уменьшение количества 
занимающихся (табл. 3).

Таблица 3
Динамика квалификационного уровня занимающихся в период с 2016 по 2022 г., чел.

Год Всего
Квалификационный уровень

Кандидат  
в мастера спорта Мастер спорта Мастер спорта 

международного класса
Заслуженный мастер 

спорта
2016 104 526 932 198 39 5
2017 102 381 935 128 24 4
2018 99 500 1 102 168 25 0
2019 100 787 969 114 9 0
2020 97 589 957 88 11 0
2021 98 673 1 318 193 20 0
2022 97 329 1 189 118 27 0

Отсутствие международных стартов привело к тому, 
что звание заслуженного мастер спорта не присваивалось  
с 2017  г. Кроме того, по причине пандемии результаты 
спортсменов значительно снизились, что подтверждается 
числом полученных званий мастера спорта и мастера спор-
та международного класса.

С каждым годом растет конкуренция между различны-
ми видами спорта за человеческие и материальные ресур-
сы. При этом развитие современных цифровых техноло-
гий предоставляет множество возможностей для развития 
и популяризации легкой атлетики. В данной сфере ведется 
деятельность по следующим направлениям:

1.  Интернет-трансляции соревнований. Так, в 2021 г. 
ВФЛА были организованы пять интернет-трансляций круп-
ных спортивных соревнований по легкой атлетике: «Рус-
ская зима», первенство России среди юниоров до 23  лет, 
зимний и летний чемпионаты России, чемпионат России 
по марафону. В общей сумме трансляции набрали более 
643 000 просмотров.

2.  Освещение работы ВФЛА, региональных федера-
ций, спортивных мероприятий, тренировочных и иных 
активностей сборных команд России по легкой атлетике 
на официальном сайте федерации и на страницах соци-
альных сетей («ВКонтакте», Rutube). Официальный сайт 
ВФЛА освещает все значимые легкоатлетические события, 
происходящие в России и за рубежом, при этом большое 
внимание уделяется антидопинговой культуре. На сай-
те есть специальные разделы «Горячая линия», «Сообщи  
о допинге» и «Проверь лекарство». Популярностью поль-
зуются рубрики «Новости региона», «Молодым везде  
у нас дорожка» и «Дневники межсезонки». В период под-
готовки к отчетно-выборным конференциям в открытый 
доступ выкладываются программы и анкеты кандидатов  
на выборные должности. В официальных группах в соци-
альных сетях открыты видеорубрики «60  секунд со звез-

дой» и «Вопросы по антидопингу», в сторис выкладывают-
ся фото и видео соревнований, поздравления спортсменов 
и тренеров.

3.  Взаимодействие с рабочей группой, занимающейся 
разработкой и запуском Единой информационно-аналити-
ческой системы ВФЛА. Система предназначена для обес
печения электронного и автоматизации бумажного доку-
ментооборота спортивных федераций различного уровня, 
спортивных школ и клубов, спортивных отделов муници-
пальных управлений, региональных министерств, центров 
спортивной подготовки и  т.  п. Соответственно, данные, 
внесенные одним пользователем, могут быть использованы 
всеми имеющими к ним доступ в соответствии со своими 
правами в системе.

Модели развития и популяризации профессионального 
спорта в разных странах довольно сильно отличаются меж-
ду собой. В качестве основных моделей возьмем американ-
скую и европейскую и сравним их с российской по следу
ющим основным параметрам:

–  принцип проведения соревнований;
–  менеджмент;
–  правовые основы; 
–  отношение государства;
–  особенности финансирования;
–  формы владения профессиональными командами;
–  система отбора спортсменов для профессионального 

спорта;
–  степень интернационализации спорта.
Помимо них, есть и второстепенные параметры:
–  посещаемость соревнований;
–  социальная защищенность спортсменов;
–  роль и место телевидения в поддержке спорта;
–  место профессионального спорта в системе обще-

ственных ценностей, классификации спортсменов и разме-
ре их вознаграждения.
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Однако эти параметры менее важны и их довольно 
сложно сравнивать, поскольку в открытых источниках — 
на сайтах World Athletics (https://www.worldathletics.org/)  
и European Athletics (https://www.european-athletics.com/) — 
недостаточно информации.

Финансирование профессиональных клубов, как  
в США, так и в Европе, осуществляется в основном за счет 
доходов, получаемых непосредственно от спортивной 
деятельности. При этом европейские клубы в финансовом 
плане в большей степени зависят от государственной под-
держки на местном уровне, и не все команды способны 
полностью окупать расходы за счет только спортивной 
деятельности и тем более приносить прибыль владель-
цам. Продажа билетов является за рубежом основным 
источником доходов, что нетипично для отечествен-
ного спорта, где в легкой атлетике платный вход всего  
на два самых зрелищных турнира в году: фестиваль прыж-
ков с шестом и битва полов по прыжкам в высоту. Вто-
рым источником по значимости для зарубежных команд 
являются средства, полученные от продажи прав на теле-
трансляцию. Лиги заключают договоры с телевидени-
ем и распределяют полученные доходы между команда-
ми, которые, в свою очередь, сохраняют за собой право  
на контракт с региональными телестанциями. Спонсор-
ство нехарактерно для американского спорта, но играет 
существенную роль в Европе. Лицензирование в бюджетах 
американских клубов, в отличие от европейских, достига-
ет всего нескольких процентов, хотя абсолютные цифры 
по этой статье превышают доходы многих европейских 
и, конечно же, отечественных клубов. Важной особенно-
стью спорта в Европе является финансовая помощь муни-
ципальных советов, что во многом напоминает существу-

ющую систему финансирования клубов в России. Таким 
образом, проведенный анализ показал, глубокие отличия 
складывающейся в России модели профессионального 
спорта от существующей в США и, в несколько меньшей 
степени, от европейской модели.

В отдельных странах встречаются другие модификации. 
Государственная поддержка сделала возможным развитие 
профессионального футбола в Нигерии и Китае. В Нигерии 
в 1990  г. по инициативе государства было зарегистриро-
вано 30 профессиональных команд, владельцами которых 
стали как частные лица, так и государственные организа-
ции. Командам были предоставлены экономические льго-
ты, касающиеся арендной платы за пользование стади
онами, налоговых сборов, получения земельных участков  
для строительства стадионов, разрешений на занятия ком-
мерческой деятельностью. Это дало результаты: в 1996 г. 
сборная Нигерии стала олимпийским чемпионом и уве-
ренно вошла в число лидеров мирового футбола. В Китае 
акцент был сделан на развитие отдельных видов спорта  
с целью превращения их в профессиональные. В ходе 
реформ была поставлена задача создания механизма управ-
ления, который соответствовал бы, с одной стороны, ста-
тусу и роли спорта в китайском обществе, с другой – роли 
рынка в системе современного профессионального спор-
та. В 1994  г. в Китае была организована профессиональ-
ная лига из 12 команд, спонсором которой, по инициативе 
властей, стала американская табачная компания Marlboro, 
получившая льготные условия для бизнеса в стране.

Результаты исследования. Нами была разработана 
создана модель развития российского легкоатлетическо-
го спорта с использованием трех основных характеристик 
иностранных моделей развития и популяризации (табл. 4).

Таблица 4
Модель развития российского легкоатлетического спорта  
с заимствованием американской и европейской моделей

Характеристики Российская модель Американская модель Европейская модель Разработанная модель
Принцип проведения 
соревнований

Спортивно-
ротационный 
принцип проведения 
соревнований

Акцент на зрелищность 
и экономические 
интересы

Не рассматривалось Спортивное соперничество 
продолжает занимать 
ведущую роль,  
но для привлечения зрителей 
добавляется больше стартов  
с акцентом на зрелищность

Отношение 
государства

Способствует 
развитию  
через федеральные  
и местные структуры

Льготы по аренде, 
налогообложению, 
поддержка политиков

Не рассматривалось Помимо развития  
через федеральные  
и местные структуры, 
добавляются льготы,  
в т. ч. по налогообложению

Финансирование Спорт не окупает 
расходов, велика 
роль бюджетных 
ассигнований

Не рассматривалось Большое количество 
средств спонсоров

Привлечение спонсорских 
средств с целью повышения 
доходов

Первая характеристика касается принципа прове-
дения соревнований. Американская модель показала,  
что зритель заинтересован в просмотре и даже готов 
купить трансляцию, если, помимо соревнований, там 
будет элемент шоу. В российском легкоатлетическом 
спорте начиная с 2022  г. проводится «Неделя легкой 
атлетики», сопровождающаяся ярким представлени-
ем участников, которые в разных образах въезжают  
на подиум под звуки барабана и салюты. На такие старты 
привлекается большое число звезд. Например, в 2023 г. 
были приглашены комментатор Д.  Губерниев, певица 

О.  Бузова, фигуристки К.  Валиева и О.  Трусова. Орга-
низаторы устроили звездный забег, который привлек 
зрителей, и данный старт стал самым просматриваемым  
в 2023  г. по телеканалу «Матч ТВ» из всех легкоатле-
тических событий. Проект был удостоен приза премии 
Sport Business Awards в категории «Прорыв года».

Вторая характеристика касается отношения государства 
к легкоатлетическому спорту. Предполагается, что, если 
бы государство оказывало больше поддержки легкоатле-
тическом спорту (например, льготы по налогообложению  
и аренде), ему было бы проще существовать и развиваться.  



392

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2026, март № 1(74). Подписной индекс – 85747

Третья характеристика касается финансирования и пред-
полагает, что, если количество средств, поступающих  
от спонсоров, будет приближено к количеству бюджета, 
исходящего от государства, то станет существенной под-
держкой в развитии легкоатлетического спорта. Стоит 
отметить, что, после ухода с российского рынка ряда зару-
бежных спортивных компаний, на их место пришли отече-
ственные (NORDSKI, DEMIX и JOMA), которые для про-
движения своей продукции подписали контракты с выда
ющимися легкоатлетами.

Заключение
Таким образом, проведенный анализ статистических 

форм отчетности и результатов анкетирования позволил 
сформулировать основные направления развития и популя-
ризации легкой атлетики в России:

1.  Выход из антидопингового кризиса. Несмотря  
на восстановление в членстве, ВФЛА необходимо тща-
тельно следить за строгим соблюдением антидопинговых 
правил, проводить обучающие семинары и программы  
«За чистый спорт».

2.  Поиск новых спонсоров и партнеров. По причине 
допингового скандала, пандемии и политических событий 
последних лет ВФЛА потеряла больше половины своих 
спонсоров, что продолжает сказываться на бюджете.

3.  Качественное изменение трансляций по легкой 
атлетике, связанное с решением трех основных про-
блем. Первая  — это недостаточно профессиональные 

комментаторы, постоянно допускающие ошибки. Вто-
рая — неэффективное использование свободного време-
ни и показ лишь определенных видов легкой атлетики, 
которые могут быть неинтересны обычному зрителю. 
Решением данной проблемы может стать показ толь-
ко старта и финиша длинных видов, что практикуется 
в иностранных трансляциях. Третья проблема заклю-
чается в том, что, при показе одновременно большого 
количества видов зритель теряется, и его заинтересо-
ванность резко снижается. Решением для большего во- 
влечения зрителя в трансляцию может стать онлайн- 
показ места и результата спортсмена, а также постоян-
ное напоминание, кто и на каком месте находится после 
совершенной попытки.

4.  Реконструкция и создание новых манежей и стади-
онов. На сайте ВФЛА есть соответствующие документы  
с информацией о планах строительства спортивных соору-
жений, но практически все они в городах-миллионниках. 
Профессиональным спортсменам, у которых условия тре-
нировок в родных городах являются неблагоприятными, 
приходится ездить на сборы туда, где созданы все условия 
для тренировок и восстановления, но оставшимся спор-
тсменам, а их значительное большинство, приходится тре-
нироваться в таких условиях, где прогрессировать намного 
сложнее.

5.  Заимствование из зарубежных систем популяри-
зации характеристик, касающихся принципа проведения 
соревнований, отношения государства и финансирования.
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