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ЭВОЛЮЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К УЧЕТУ ЗАПАСОВ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ: 
ПРОБЛЕМЫ И РИСКИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика
Аннотация. В статье рассмотрены основные изменения 

в учете запасов в связи с переходом на новый стандарт ФСБУ 
5/2019, проведено его сравнение с ПБУ 5/01. Кроме того, ак-
туализировано понятие «запасы» в условиях сближения на-
циональных и международных стандартов, экономико-по-
литической нестабильности, а также проведено сравнение 
с МСФО, определены проблемы и риски, которые возникли 
из-за новых условий хозяйствования, появившихся, в свою 
очередь, вследствие изменений не только в правилах учета и 

составления отчетности, но и на мировой экономической и 
политической арене. Запасы представляют собой неотъемле-
мое понятие, присущее экономике и требующее адекватного 
отражения связанных с ними операций в учете. Особенно это 
важно в текущих условиях гармонизации с международными 
стандартами, изменений в нормативно-правовом регулирова-
нии, порядке учета запасов, даже мировой ситуации. В связи с 
проблемами, которые принесли пандемия COVID-19, полити-
ческое напряжение в мире, санкции, запасы как объект учета 
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приобретают все новые и новые риски, которые необходимо 
уметь устранять или хотя бы минимизировать. Поэтому 
актуальной характеристикой запасов становятся риски, свя-
занные с хранением, логистикой, обесцениванием, переходом 
на новый стандарт и другими проблемами, что обуславлива-
ет актуальность темы исследования. Без правильного учета, 
отражающего реальное положение вещей, без достоверной 

информации невозможны и эффективный контроль, и управ-
ление запасами, что в настоящее время должно стать одним 
из векторов развития учета запасов.

Ключевые слова: запасы, ФСБУ 5/2019, МСФО (IAS) 2, 
ПБУ 5/01, бухгалтерский (финансовый) учет, бухгалтер-
ская (финансовая) отчетность, оценка, учетная политика, 
риски, гармонизация учета
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Original article

EVOLUTIONARY APPROACHES TO INVENTORY ACCOUNTING  
IN THE MODERN ECONOMY: PROBLEMS AND RISKS

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article discusses the main changes in invento-
ry accounting in connection with the transition to the new stan-
dard FSBU5/2019; its comparison with PBU5/01 is carried out. 
The concept of reserves and their characteristics are updated in 
the conditions of convergence of national and international stan-
dards, economic and political instability, a comparison with IFRS 
is made, problems and risks that have arisen due to the new eco-
nomic conditions, which, in turn, appeared due to changes not only 
in accounting and reporting rules, but also in the global econom-
ic and political arena, are identified. Inventories are an integral 
concept inherent in the economy and require adequate reflection 
of related transactions in accounting. This is especially important 
in the current conditions of harmonization with international stan-
dards, changes in regulation, inventory accounting, and even the 

global situation. Due to the problems brought by the COVID-19, 
political tension in the world, sanctions, inventories as an object 
of accounting are acquiring more and more new risks that need to 
be eliminated or at least minimized. Therefore, the risks associated 
with storage, logistics, depreciation, transition to a new standard 
and other problems become an actual characteristic of inventories, 
which determines the relevance of the research topic. Without prop-
er accounting reflecting the real state of things, without reliable 
information, neither effective control nor inventory management 
is possible, which at present should become one of the vectors of 
development in inventory accounting.

Keywords: inventory, FSBU5/2019, IFRS (IAS) 2, PBU5/01, 
financial accounting, financial reporting, valuation, accounting 
policy, risks, accounting harmonization
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Введение
Актуальность. Каждый хозяйствующий субъект рано или 

поздно сталкивается с таким понятием, как запасы, без них не-
возможно произвести или создать новый продукт, зачастую 
оказать услуги и выполнить работы [1, c. 188]. Так, запасы яв-
ляются одним из важнейших элементов, обеспечивающих бес-
перебойную деятельность организации и удовлетворяющих 
покупательские потребности с одной стороны и связанных со 
значительными затратами в связи с хранением, обслуживанием 
и управлением запасами с другой. Прежде всего, не говоря о 
конкретных отраслях, это касается, конечно, производственных 
предприятий, особенно материалоемких, с высоким удельным 
весом запасов в оборотных активах. Объясняется это доста-
точно просто: запасы во взаимодействии со средствами труда, 
рабочей силой обеспечивают производственный процесс, фор-
мируют производственную себестоимость готового продукта, 
оказывают влияние на структуру баланса, что в дальнейшем 
сказывается на показателях прибыли, финансовой устойчиво-
сти, а также экономической эффективности [2, с. 28]. 

С отчетности 2021 г. действует новый стандарт ФСБУ 
5/2019 «Запасы». Последствия пандемии, изменения на 
экономико-политической арене, санкции способствовали 
появлению таких характеристик запасов, как риски, связан-
ные с хранением, логистикой, обесцениванием, переходом 
на новый стандарт и другими проблемами.

Изученность проблемы. Сейчас вопросы учета запа-
сов, порядок оценки, проблемы сближения стандартов и 
минимизации рисков широко исследуются и обсуждаются 

профессиональным и научным сообществом. Это отраже-
но в трудах Лесновой Ю. В, Дружиловской Э. С., Ереми-
ной Н. В., Полонской О. П., Снегиревой Л. И., Солдатки-
ной О. А., Сотниковой О. А. и других.

Обеспечение максимально высоких результатов без 
снижения качества производимой продукции, достижение 
поставленных перед субъектом операционных целей (даже 
тактических и стратегических) невозможно без качествен-
ной организации учета запасов и эффективного управления 
ими. Поэтому так важно использовать современную норма-
тивную базу, учитывать все изменения и всю релевантную 
информацию, чтобы необходимые управленческие реше-
ния принимались вовремя на их основе, что обосновывает 
целесообразность дальнейшей разработки темы.

Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке возможных путей нивелирования проблем и рисков, 
связанных с учетом и управлением запасами. Авторами  
в результате проведенного анализа выбранной области по-
казаны выявленные проблемы и риски, возможные пути их 
решения и минимизации. 

Цель исследования  — комплексный анализ основ-
ных проблем, связанных с учетом запасов и их управле-
нием в текущих условиях и выявление возможных путей 
совершенствования.

Теоретическая значимость заключается в основных те-
оретических выводах, представленных в исследовании, кото-
рые касаются гармонизации национальных и международных 
стандартов учета и отчетности в части запасов.
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Практическая значимость включает возможность ис-
пользовать полученные в ходе исследования результаты 
при оптимизации системы учета запасов и их управлении.

Основная часть
Одним из нововведений ФСБУ 5/2019 является утверж-

дение самого понятия запасы в целях бухгалтерского учета. 
Да, термин запасы не является чем-то принципиально но-
вым для учета, но тем не менее, вплоть до вступления в силу 
стандарта, официальное определение закреплено в Россий-
ской Федерации не было. В большинстве случаев даже до 
2021  г. понятия «запасы» и «материально-производствен-
ные запасы» использовались как аналоги, не имеющие раз-
личий, хотя это не так. Теперь вопрос подхода к трактовке  
в нормативных актах решен однозначно [3, с. 168].

Также стандарт добавляет к понятию временной крите-
рий: 12  месяцев или операционный цикл. Теперь бухгал-
тер в случае использования актива более 12 месяцев дол-
жен учесть его в качестве основных средств, а не запасов. 
При этом активы могут быть предназначены для управлен-
ческих нужд, тогда их можно признать расходами, даже 
если их срок полезного использования более 12  месяцев,  
с обязательным закреплением перечня таких активов  
в учетной политике. Это позволит учитывать объекты, по 
сути не являющиеся основными средствами, причем более 
рационально и экономически обосновано. Международный 
стандарт финансовой отчетности (МСФО) (IAS) 2 срок ис-
пользования не ограничивает [4].

Новацией стало и закрепление в стандарте критери-
ев признания запасов, а также возможности изменения 
единицы учета после признания, что ранее не фиксиро-
валось в ПБУ 5/01. При этом в тексте так называемого 
прародителя МСФО  (IAS) 2 отсутствуют как критерии 
признания, так и четкое понятие запасов  [5]. Несмотря 
на это, и отечественный, и международный стандарты 
закрепляют главную мысль, что запасы  — это актив,  
а не имущество. Да, в российских стандартах отсутству-
ет трактовка термина «актив». Но в данном случае мы 
можем обратиться к ПБУ 1/2008 [6], которое гласит, что  
в случаях, по которым в федеральных стандартах не уста-
новлены правила учета, организация должна в первую 
очередь руководствоваться именно правилами, установ-
ленными в международных стандартах. Так, закрепление 
за запасами термина «актив» подразумевает акцент на 
слове «контролируемый», а не «принадлежащий на пра-
ве собственности», что гораздо уже [7]. 

Что касается состава запасов, в новом стандарте он 
расширяется. Теперь, как и в МСФО (IAS) 2 «Запасы», в 
перечень включается и незавершенное производство, что 
определенно приводит к появлению вопроса «как же его 
оценивать на практике», ведь сейчас нельзя оценивать не-
завершённое производство по стоимости полуфабрикатов, 
сырья и материалов, что допускалось ранее [8, с. 256]. 

Есть и другие существенные изменения в бухгалтер-
ском  учете  запасов, которые привнес новый стандарт 
(табл. 1).

Таблица 1
Сравнение ФСБУ 5/2019 и ПБУ 5/01 [2; 9; 10] 

Критерий сравнения ФСБУ 5/2019 ПБУ 5/01
Понятие запасов Есть Нет
Состав запасов Включены НЗП, недвижимость и объекты интеллектуальной 

собственности для продажи
Только сырье, материалы, активы для 
продажи (готовая продукция и товары), 
для управленческих нужд

Критерии признания Должны соблюдаться два критерия: получение выгод  
от затрат, четкое определение величины затрат

Не закрепляются

Изменение единицы 
учета запасов

Можно изменить после признания Не предусмотрено

Стоимостный критерий Ограничений нет, можно самостоятельно закрепить лимит в 
учетной политике

Если стоимость меньше 40 000 руб., 
организация вправе выбрать: 
основные средства или материально-
производственные запасы

Классификация Запасы классифицируются организацией самостоятельно, 
исходя из предназначения

Условия не закрепляются

Фактическая 
себестоимость

Не включаются:
– возмещаемые налоги и сборы;
– затраты, связанные с чрезвычайными ситуациями, 
стихийными бедствиями;
– управленческие и расходы на хранение (кроме исключений).
Учитываются скидки и бонусы, затраты на демонтаж и 
утилизацию, дисконт при отсрочке

Не включаются:
– налог на добавленную стоимость и иные 
возмещаемые налоги;
– общехозяйственные и аналогичные 
расходы (кроме исключений)

Оценка безвозмездно 
полученных запасов

По справедливой стоимости По рыночной стоимости

Оценка запасов, 
полученных при 
выбытии 
основных средств

По наименьшей из двух величин:
– стоимость аналогичных запасов,
– стоимость демонтируемого актива и расходы на 
извлечение

По рыночной стоимости

Списание запасов При выбытии или обстоятельствах, при которых выгод не 
ожидается, отпуск материалов — не выбытие

При выбытии

Резерв под обесценение Каждый отчетный период переоценка  
по наименьшей из двух:
– фактической себестоимости,
– чистой возможной цене продаж.
Превышение первой — резерв

В конце года, сравнение фактической 
стоимости с рыночной

Раскрытие информации Как минимум информация о способах оценки, стоимости, 
последствиях изменения 

Дополнен порядок раскрытия
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Так, мы можем сделать вывод, что новый стандарт 
привнес довольно значительные изменения в порядок учета 
запасов, что обеспечивает сближение отечественного стан-
дарта с международным. Проанализируем, как теперь соот-
носятся ФСБУ 5/2019 и МСФО (IAS) 2 (табл. 2).

Таким образом, международная и отечественная прак-
тика формирования информации о запасах постепенно 
сближаются. Особенно стоит отметить, что это облегчит 
в некоторой степени составление отчетности компаниям, 
представляющим отчетность по МСФО, они смогут изба-
виться от сложных дополнительных пересчетов и коррек-
тировок. Бухгалтерам отечественной системы придется 

приспосабливаться к изменениям, преодолевать нестыков-
ки, использовать профессиональное суждение и повышать 
свою квалификацию в целях реализации на практике новых 
требований к учету и отчетности.

В целом, практически любая финансовая и нефинан-
совая информация, которую генерирует экономический 
субъект, так или иначе подвержена рискам существенного 
искажения, хоть и в различном масштабе. К запасам дан-
ное положение относится в равной степени. Так, для ана-
лиза запасов и управления ими необходима определенная 
информация, которая поступает из учета, и точно так же 
подвержена рискам искажения, что представлено в табл. 3.

Таблица 2
Сравнение ФСБУ 5/2019 и МСФО (IAS) 2 [4; 9; 11—13]

Критерий сравнения ФСБУ 5/2019 МСФО (IAS) 2

Понятие запасов Есть (в МСФО характеристика)
Временной критерий: 12 месяцев Нет

Обязательность применения При соответствии критериям можно не применять Для всех

Оценка запасов

Первоначальная и последующая (по наименьшей из двух величин: себестоимости  
и чистой возможной цене продажи)
По фактической себестоимости, если иное не 
установлено стандартом

По себестоимости (все затраты на 
приобретение, переработку и прочие)

Управленческие 
(административные) расходы

Не включаются в себестоимость
Если непосредственно не связаны с производством, 
оказанием услуг, выполнением работ

Если не обеспечивают текущее состояние  
и местоположение

Подход к документированию Полное документальное оформление Основное — контроль над объектом
Принцип осмотрительности Да Да
Резерв под обесценение Да Да

Таблица 3
Учетная информация о запасах, аналитические показатели и связанные с ними риски 

Расчетный 
показатель

Учетные данные 
для расчета Источник информации Риск

Структура (состав) 
запасов

Стоимость на 
отчетную и 
предшествующую 
дату

Пояснения Формальное проведение инвентаризации, возможное 
отклонение фактических данных от учетных в части 
остатка запасов, недостоверная оценка запасов ввиду 
неверного применения (неприменения) нормативных 
правовых актов или учетной политики

Оборачиваемость Выручка, 
среднегодовая 
стоимость запасов

Баланс и отчет о финансовых 
результатах

Занижение выручки (с помощью неполного 
оприходования), завышение, чтобы показать более 
высокий, но мнимый финансовый результат

Материалоемкость/
материалотдача

Объем 
производства, 
материальные 
затраты

В зависимости от отрасли 
(например, специальные 
формы агропромышленного 
комплекса)

Недостачи и их сокрытия посредством списания 
излишков или неполного оприходования

Норма текущих 
запасов

Расход материала, 
средний остаток 
материала

Данные по номенклатуре 10-го 
счета

Запасы, которые не соответствуют технологическим 
нормам, плохого качества, а также несвоевременное 
отражение наличия и движения материалов

Стоит также уделить внимание риску, связанному с вы-
бором оценки запасов, а именно выбором способа опреде-
ления себестоимости при отпуске запасов в производство 
и их списании. Расчет себестоимости каждой единицы до-
вольно трудоемкий, особенно на предприятиях с большой 
номенклатурой. Способ расчета по средней себестоимости 
наиболее распространенный. Для метода ФИФО (FIFO) 
характерно следующее. В случае роста цен на материалы 
себестоимость продукции будет минимальна, а оценка за-
пасов и величина прибыли — максимальна. В случае сни-
жения цен  — наоборот. Поэтому при выборе нужно обя-
зательно учитывать уровень инфляции, ценообразование  
в организации, ее финансовое состояние, политику налого-
обложения и даже особенности реализации продукции, так 

как выбор неоптимального метода может привести, как ми-
нимум, к некорректной оценке и, как максимум, к ухудше-
нию финансовых результатов [14].

С 2021 г. довольно значительное количество новых по-
ложений подлежат включению в учетную политику, к ним 
можно отнести положения, связанные с последующей оцен-
кой; с резервом под обесценение и его формированием;  
с оценочными обязательствами, их формированием и ис-
пользованием [15, с. 84]. Данные положения способны ока-
зывать значительное влияние на оценку запасов, что влия-
ет на величину чистых активов и финансовых результатов.  
В ФСБУ 5/2019 подробно раскрываются способы, касающи-
еся их отражения. И стоит отметить, что первое применение 
любого из указанных способов может привести к снижению 
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собственного капитала и увеличению обязательств. Соответ-
ственно, себестоимость растет, а прибыль уменьшается. 

Если организация будет игнорировать концептуальные 
изменения в учете, оценке и раскрытии информации, это 
может привести к получению недостоверной информации 
как внешними, так и внутренними пользователями. Ведь 
такая информация используется для анализа, а также при-
нятия управленческих решений в части управления запаса-
ми, их финансирования [16]. 

Рассмотрев самые существенные изменения нового стан-
дарта, мы пришли к выводу, что в учетной политике орга-
низаций в связи с применением нового стандарта должны 
обязательно содержаться записи, касающиеся определенных 
элементов учета, представленные на схеме (рисунок).

Рис. Записи в учетной политике в связи с применением ФСБУ 5/2019

Стоит обратить внимание на другой вопрос, связан-
ный с информационными рисками. В качестве основных, 
в части представления и раскрытия информации о запасах, 
можно определить риски несоответствия количественного 
учета; риски, касающиеся оценки; налоговые риски учета 
материальных затрат.

Появляется вопрос, насколько эти риски могут быть ми-
нимизированы и каким образом. Определенно некоторые 
положения учетной политики, касающиеся данных вопро-
сов, позволят внести ясность в применяемые способы оцен-
ки, правила учета и т. д. Также немаловажным является то, 
что все идентифицированные риски подлежат управлению. 
Иными словами, они могут быть снижены за счет установ-
ления различных организационно-управленческих мер и 
использования средств внутреннего контроля, если, конеч-
но, он присутствует в организации. 

Так, риски, связанные с физическим смыслом запасов,  
а именно, причинами которых являются недостачи, хище-
ния, потери, оприходование активов, в неполном объеме 
могут минимизироваться посредством систематических и 
внезапных инвентаризаций, ужесточения мер ответственно-
сти материально-ответственного лица или в случае установ-

ления иного виновного лица, а также пропускного режима, 
видеонаблюдения и многих других методов, вплоть до при-
своения QR-кодов дорогостоящим объектам запасов. 

Говоря об оценке запасов, о риске ее недостоверного 
определения, нельзя не сказать о возможных причинах. 
Среди них чаще всего можно выделить формальное отно-
шение к проверке на обесценивание, особенно это касается 
материалов, которые утратили свои потребительские свой-
ства. Данный риск может быть снижен за счет механизма 
формирования резерва под обесценивание. Причем в учет-
ную политику с 2021 г. обязательно должен включаться по-
рядок создания такого резерва. 

Что касается налоговых рисков, то здесь «панацеей» 
может стать нормирование расходов сырья и материа-
лов, а также система контроля и надзора за соблюдением 
норм, внедрение мер, которые будут оперативно помогать 
в управлении несоответствиями [17]. Не стоит забывать и 
о рисках, связанных с бухгалтерскими ошибками, при ко-
торых возникает риск, в частности, по налогу на прибыль. 
В данном случае необходимо правильное применение дей-
ствующих нормативных правовых актов, а также повыше-
ние квалификации и обучение бухгалтеров.

В принципе необходимо понимать, что учет запасов, в том 
числе и управление ими, не всегда легкий процесс, особен-
но с учетом воздействия текущих факторов внешней среды. 
Так, нельзя не сказать о страновых и мировых экономических  
и финансовых рисках. Да, речь идет о более глобальных 
рисках, не о внутренних рисках организации, связанных 
с учетом запасов. Но нельзя отрицать, что они могут зна-
чительно влиять как на деятельности организации в це-
лом, так и на отдельные ее элементы и процессы и, соот-
ветственно, на финансовые результаты и отчетность. Речь 
идет и о продолжающейся пандемии COVID-19, напряжен-
ной политической и непредсказуемой экономической ситу-
ации в России и в мире. 

В условиях действовавших ограничительных мер, 
ограничений перевозок, авиасообщения, изоляции многие 
компании были подвержены рискам затрудненной реа-
лизации. Этот риск существует и сейчас, ведь логистика 
очень затруднена. Поэтому многие компании были вы-
нуждены и вынуждены до сих пор пересматривать прин-
цип ведения бизнеса, менять систему поставов либо выхо-
дить на Интернет-продажи.

Также возникал и риск увеличения расходов, что вли-
яет на стоимость запасов. Ведь во время пандемии мно-
гие предприятия не работали на полную мощность, спрос 
на некоторые товары падал, и тогда нераспределенные 
накладные расходы признавались как расходы текущего 
периода. 

С риском реализации связан и риск дополнительных 
затрат на хранение. Этот риск может возникнуть в связи  
с более низким спросом, временным отсутствием производ-
ства, проблемами логистики, когда сырье, товары застре-
вают на границах в условиях экономико-политического 
напряжения. Соответственно затраты растут, но капитали-
зировать их нельзя, а только отнести на расходы периода, 
ведь производственный процесс не идет.

В связи с перестройкой бизнеса может возникнуть  
и риск неверного определения себестоимости. Многие 
компании могут нести сверхнормативные расходы на пе-
реупаковку продукции, которая изначально продавалась 
посредством обычной торговли, а теперь будет реализовы-
ваться через Интернет. Возможно возникновение и риска  
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изменения чистой возможной цены продаж запасов. Не-
предсказуемая ситуация, поведение потребителей приводят 
к нестабильности продаж, что влияет и на так называемую 
стоимость продаж. А решения руководства по данному во-
просу могут побудить организацию к переоценке запасов. 
Возникает необходимость применения значительных суж-
дений и прогнозных данных в отношении цены продажи.  
А суждения, как известно, сами по себе носят рискован-
ный характер [18]. 

Риск устаревания — один из самых основных в настоя-
щее время. Ведь, многие запасы компания просто не может 
реализовать, хранить, поэтому избавляется от них. 

Заключение
Таким образом, организации за последние несколько лет 

столкнулись со значительным перечнем сложностей и рисков 
и продолжают бороться с ними до сих пор. Все эти риски не 
могут быть предусмотрены учетной политикой организации, 
но не брать в расчет их влияние даже зачастую на учет запа-
сов не представляется возможным. Руководству необходимо 
приложить все усилия, чтобы максимально эффективно пе-
рестроиться на новые правила учета запасов, знать методиче-
ские аспекты и особенности их учета, минимизировать имею-
щиеся и возможные риски, не забывая учитывать те условия, 
в которых функционирует организация.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
(НА ПРИМЕРЕ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА)

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье рассмотрены особенности ем-
кости рынка услуг высшего образования на примере Сибир-
ского федерального округа. Отмечено влияние миграции 
молодых людей, связанной с выбором профессиональной 
образовательной траектории. Рассчитаны коэффици-

енты перехода школьников со средней школы в старшую 
на основе статистических наблюдений: Кемеровская об-
ласть (0,384), Омская область (0,455), Иркутская область 
(0,521), Новосибирская область (0,539), Томская область 
(0,576), Республика Хакасия (0,477), Республика Алтай 


