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ПОСТРОЕНИЕ И ТЕСТИРОВАНИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОТ ВНЕДРЕНИЯ  

БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В КОРПОРАТИВНОЙ СРЕДЕ
5.2.2 — Математические, статистические и инструментальные методы экономики

Аннотация. Осуществление управленческих функций 
в корпоративной среде связано с поиском и реализаци-
ей экономически эффективных проектов, отвечающих 
стратегическим установкам бизнеса. Наиболее значи-
мыми для бизнеса выступают интенсивные способы по-
вышения эффективности, которые позволяют получать 
расширенные результаты от располагаемых в компании 
факторов производства через повышение производи-
тельности и путем сокращения капитальных вложений. 
К интенсивным способам повышения эффективности 
относятся и бережливые технологии. Однако экономи-
ческая эффективность от их внедрения не всегда подда-
ется справедливой оценке. Целью данной статьи являет-
ся предложение авторской модели оценки экономической 
эффективности от внедрения бережливых технологий  
в корпоративной среде. Для этого предлагается постро-
ить инструментальный аппарат модели оценки и про-
вести ее тестирование на примере компании реального 
сектора экономики. Для расчетов использованы закры-
тые данные по структурным подразделениям компании. 
В статье оценена экономическая эффективность проек-

та по внедрению в 2017—2021 гг. бережливых технологий  
на четыре структурных подразделения данной компании. 

Алгоритм модели оценки экономической эффективности 
от внедрения бережливых технологий строится на основе 
математического моделирования и инвестиционного анали-
за. В результате представлены количественная и относи-
тельная оценки, которые позволяют сделать объективные 
выводы о наличии экономической эффективности береж-
ливых технологий. Предложенная модель оценки позволя-
ет разработать рекомендации по оптимизации ведения 
деятельности компании за счет расширения бережливых 
инвестиций и распространения успешного опыта одних 
структурных подразделений на другие. Использование раз-
работанного алгоритма позволит определить стратегиче-
ские перспективы развития предприятия, учитывая необхо-
димость в проведении оптимизации производства.

Ключевые слова: предприятие, управление, бережли-
вые технологии, бережливое производство, экономическая 
эффективность, оценка, инвестиционный проект, береж-
ливые инвестиции, инвестиционное моделирование, инве-
стиционный анализ
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Original article

BUILDING AND TESTING A MODEL FOR ASSESSING ECONOMIC EFFICIENCY  
FROM THE INTRODUCTION OF LEAN TECHNOLOGIES IN A CORPORATE ENVIRONMENT

5.2.2 — Mathematical, statistical and instrumental methods of economics

Abstract. The exercise of management functions in the corpo-
rate environment is associated with the search and implementation 
of cost-effective projects that meet the strategic objectives of the 
business. The most significant for business are intensive ways to in-
crease efficiency, which allow you to get expanded results from the 
factors of production available in the company through increased 
productivity and by reducing capital investments. Lean technolo-
gies are also intensive ways to increase efficiency. However, the 
economic efficiency of their implementation does not always lend 
itself to a fair assessment. The purpose of this article is to propose 
a model for assessing the economic efficiency of the introduction of 
lean technologies in a corporate environment. To do this, it is pro-
posed to build an instrumental apparatus of the evaluation model 
and test it on the example of a company in the real sector of the 
economy. For calculations, confidential data on the structural divi-
sions of the company were used. The article assesses the economic 

efficiency of the project for the implementation of lean technologies 
into four structural divisions of this company in 2017-2021.

The algorithm of the economic efficiency assessment model 
from the introduction of lean technologies is based on mathemat-
ical modeling and investment analysis. As a result, a quantitative 
and relative assessment is presented, which allows us to draw ob-
jective conclusions about the economic efficiency of lean technol-
ogies. The proposed evaluation model makes it possible to develop 
recommendations for optimizing the company’s operations by ex-
panding lean investments and spreading the successful experience 
of some structural units to others. This algorithm will determine 
the strategic prospects for the development of the enterprise, taking 
into account the need to optimize production.

Keywords: enterprise, management, lean technologies, lean 
manufacturing, economic efficiency, assessment, investment proj-
ect, lean investments, investment modeling, investment analysis
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Введение
Актуальность. В корпоративном секторе происходит 

непрерывное повышение рисков и неопределенности, что 
особенно усиливается во времена нарастающих кризисов. 
Российские компании вынуждены совершенствовать свои 
системы управления, ориентируясь на новые способы по-
вышения эффективности, без которых невозможно обеспе-
чить высокий уровень их конкурентоспособности [1]. С та-
кой позиции управление должно быть связано с поиском и 
реализацией эффективных, с экономической точки зрения, 
проектов, отвечающих стратегическим установкам бизнеса.

Корпоративный менеджмент должен реализовывать 
проекты, ориентированные на получение максимального 
эффекта от располагаемых инвестиций. С этой целью про-
исходит поиск и отбор инструментов, способных суще-
ственно повысить производительность и сократить объемы 
инвестиционных вложений. В таком контексте значимыми 
выступают бережливые технологии, позволяющие повы-
сить эффективность управления путем рационализации ис-
пользования ресурсов компании [2].

В то же время принятие грамотных управленческих ре-
шений должно строиться на проведении инвестиционного 
анализа. Системный подход к принятию инвестиционных 
решений дает возможность исследовать разнородные фак-
торы, оказывающие прямое влияние на процессы инвести-
рования. Реализация инвестиционных проектов по внедре-

нию бережливых технологий проявляется в материальном, 
технологическом и временном аспектах, позволяя систем-
но подходить как к инвестированию, так и к его результа-
там. Однако экономическая эффективность от внедрения 
бережливых технологий не всегда поддается справедливой 
оценке [3].

Бережливые технологии могут быть эффективным опти-
мизационным инструментом, который возможно интегри-
ровать с базой динамического программирования. Модель 
оценки экономической эффективности от внедрения береж-
ливых технологий в корпоративной среде позволяет учиты-
вать потенциальные изменения в бережливых структурных 
подразделениях компании. Для компаний бережливые тех-
нологии имеют высокую значимость с позиции управления 
производственными циклами, позволяя своевременно реаги-
ровать на меняющиеся тенденции на рынке [4; 5].

Явными возможностями для построения действенных 
моделей оценки экономической эффективности любых 
проектов является использование цифровых технологий, 
которые активно участвуют в оптимизации и способству-
ют повышению конкурентоспособности экономических 
субъектов на основе усиления их инновационного воздей-
ствия, например путем создания единых информационных 
систем и процессов, способных учитывать производствен-
ные издержки [6]. Бережливое производство в производ-
ственно-хозяйственной деятельности позволяет обеспечить 
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более грамотное использование располагаемых материаль-
ных и людских ресурсов, в то же время возникает дискус-
сия о потенциальном вреде излишней материальной эконо-
мии и сокращении времени работы.

Полученный экономический эффект должен превышать 
затраты на внедрение любых проектов, в том числе и бе-
режливого производства. Следовательно, требуется спра-
ведливо оценивать эффекты от проектов по внедрению бе-
режливых технологий на отдельных структурных единицах 
компании. Для этого целесообразно разработать специаль-
ные модели оценки экономической эффективности, учиты-
вающие специфику бережливого производства. В этом со-
стоит актуальность предлагаемого исследования.

Изученность проблемы. Настоящее исследование стро-
ится на основе работ в области ресурсного менеджмента, 
бережливого производства, инвестиционного анализа и эко-
номики предприятия. На основе анализа точек зрения иссле-
дований предлагается разработать алгоритм модели оценки 
экономической эффективности от внедрения бережливых тех-
нологий. Построение модели происходит на базе математиче-
ского моделирования и инвестиционного анализа.

Для построения авторской модели были проанализирова-
ны исследования в области ресурсного менеджмента [7; 8]. 
Исследования раскрывают вопросы ресурсосберегающих тех-
нологий и показывают их роль в повышении экономической 
эффективности от ведения различных видов деятельности  
в корпоративной среде. Авторами отмечается, что бережли-
вые технологии позволяют оптимизировать в компании рас-
полагаемые ресурсы. Непосредственно базис ресурсных тех-
нологий и бережливого производства был проработан в фун-
даментальных работах [9; 10], что позволяет более детально 
проработать базу для авторского моделирования.

Следует учитывать инновационный характер бережли-
вых технологий, поскольку их функционал позволяет раз-
рабатывать бережливые бизнес-модели, активно впитыва-
ющие в себя перспективные инновационные разработки и 
учитывающие тенденции социально-экономического про-
странства, что способствует созданию дополнительного 
эффекта для компаний, в том числе функционирующих и 
в реальном секторе. Одним из примеров использования бе-
режливых бизнес-моделей является ориентация предприя-
тий на развитие циклического производства [11].

Адаптация многих бережливых технологий к потреб-
ностям производства в современной социально-экономи-
ческой системе соответствует ориентации на интенсивное 
использование ресурсного потенциала, сокращая неблаго-
приятное влияние на экологию и социум. Именно создание 
благоприятных условий для совершенствования промыш-
ленного комплекса является необходимым условием для 
поддержания устойчивого развития социально-экономиче-
ского пространства [12].

В контексте поддержания своей устойчивости в неста-
бильной внешней среде компании разрабатывают системы 
оперативного и стратегического планирования. В частности, в 
корпоративной среде происходит непрерывное формирование 
оптимальных и наиболее рациональных планов производства, 
способствующих повышению и максимизации эффективно-
сти деятельности компании [13]. Выполнение поставленных 
планов связано с принятием качественных решений на основе 
анализа располагаемой информации. Для этого целесообразно 
разработать систему инвестиционного поведения с учетом ин-
формационной среды. Следовательно, максимизация эффек-
тивности деятельности зависит от способности качественно 

классифицировать и квантифицировать информационные по-
токи в окружающей среде [14]. Высокую значимость в данном 
направлении играют трудовые ресурсы компании, их компе-
тенции и потенциал могут качественно повлиять на итоговые 
результаты деятельности компании. Таким образом, достиже-
ние более качественных результатов от инновационной дея-
тельности зависит не только от производственного фактора, 
но и от вклада трудовых ресурсов [15]. Данный факт усложня-
ет построение моделей оценки экономической эффективности 
от внедрения бережливых технологий в связи с размытостью 
результатов.

Непосредственно концепция бережливого производства 
проработана в работе J. Liker [16], где использование береж-
ливых технологий в корпоративной среде рассматривается 
как возможность повысить стратегическую конкурентоспо-
собность компании за счет следующих аспектов: непрерыв-
ного сокращениея издержек, повышения качества продук-
ции, оптимизации технологических процессов, следования 
логики Just In Time («точно в срок») для контроля за ско-
ростью материального потока, повышения эффективности 
хозяйственной деятельности за счет внутренних резервов и 
всех доступных ресурсов, постоянное совершенствование 
производственных и управленческих процессов и т.д.

Непосредственно базис построения авторской модели 
оценки был проработан в исследованиях  A. Зайцева  и соавт., 
Н. Дмитриева и соавт. [17; 18]. В данных работах отражены 
теоретические и практические аспекты проведения оценки 
экономической эффективности внедрения бережливых техно-
логий. Также был сделан вывод, что для построения модели 
оценки необходимо произвести расчет влияния бережливого 
производства на процессы организации в компании, проана-
лизировать, какие стадии добавления стоимости проходит ко-
нечная продукция, а также рассчитать количество сокращен-
ных издержек с учетом отсутствия потерь.

Так, внедрение бережливых технологий можно рассмо-
треть с позиции эффективности на различных структурных 
единицах компании (вне зависимости друг от друга). Факто-
ры, оказывающие влияние на экономическую эффективность 
от бережливых технологий очень сложно просчитать. К таким 
факторам можно отнести как внешние макроэкономические 
причины в форме экономических кризисов, роста инфляци-
онных процессов или колебания валютных курсов, так и вну-
тренние, связанные с внутриорганизационными проблемами. 
Можно сделать вывод, что под бережливыми технологиями 
понимается совокупность определенных мероприятий по оп-
тимизации процессов создания на выходе ценностей для ко-
нечного потребителя, выстраивания цепочек потоков, созда-
ния ценностей, обеспечения непрерывности материальных 
потоков, «вытягивания» от заказчика вниз по процессу.

Стоит отметить, что при внедрении бережливых техно-
логий на одном структурном подразделении необходимо на-
править инвестиции и на соседние подразделения, на которых 
бережливое производство не будет реализовано, что связано 
с взаимодействием между подразделениями и поддержанием 
внутрифирменной устойчивости. Однако по своим объемам 
уровень инвестиций является минимальным, поскольку зна-
чительной составляющей концепции являются организацион-
ные меры [19]. В то же время в научной литературе существу-
ет ряд ограничений для решения проблемы оценки бережли-
вых технологий, так как нет конкретных подходов, поскольку 
практически невозможно произвести точный расчет эффек-
та от внедрения инструментов бережливого производства.  
Все это требует новых исследований и разработок.
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Цель исследования заключается в предложении ин-
струментального обеспечения авторской модели оценки 
экономической эффективности от внедрения бережливых 
технологий в корпоративной среде. Для реализации постав-
ленной цели решаются следующие задачи: 

1) построение инструментального аппарата оценки; 
2) проведение тестирования модели оценки на примере 

компании реального сектора экономики, по которой име-
ются закрытые производственные данные.

Целесообразность разработки темы обусловлена уве-
личением применения в деятельности экономических 
субъектов бережливых технологий и необходимостью обо-
снованной оценки экономической эффективности такого 
применения для сбалансированного устойчивого развития 
бизнеса в условиях высокой рыночной конкуренции и не-
стабильности внешней среды.

Научная новизна исследования состоит в усовершен-
ствовании инструментально-методического подхода к 
оценке экономической эффективности от внедрения пред-
приятием бережливых технологий для успешного управле-
ния деятельностью компанией за счет расширения береж-
ливых инвестиций и распространения успешного опыта од-
них структурных подразделений на другие.

Теоретическая значимость работы заключается в обо-
сновании применения методов математического моделиро-
вания при разработке алгоритма построения модели оцен-
ки экономической эффективности от внедрения бережли-
вых технологий, а практическая значимость обусловлена 
результатами апробации предложенного алгоритма в дея-
тельности компании, позволяющей принимать объектив-
ные управленческие решения на корпоративном уровне. 

Основная часть
Поскольку внедрение бережливых технологий происхо-

дит в различных структурных подразделениях, то модель 
оценки экономического эффекта должна строиться на ана-
лизе каждого подразделения по отдельности. Инвестиции в 
такие проекты зачастую не являются значительными. В то 
же время имеются определенные сложности по объектив-
ному расчету их окупаемости. Сложность прогнозов связа-
на со следующими факторами: 

– недостаточность внедрения бережливых технологий 
не позволяет получить ощутимый рост; 

– эффективность в компании может увеличиваться не от 
бережливых технологий; 

– усиление негативного эффекта на подразделениях без 
бережливого производства в связи с ослабеванием органи-
зационных связей. 

В то же время модель оценки учитывает обстоятель-
ство, что любые инвестиционные вложения должны оку-
паться и приносить положительные эффекты.

Следовательно, требуется достижение определенного 
уровня внедрения бережливых технологий, свыше которо-
го компания однозначно получает положительный эффект 
именно от них. Предлагается назвать данный уровень «ба-
зовый» (Lmbas). Модель непосредственно учитывает опреде-
ление среднегодовой прибыли на всех структурных подраз-
делениях (формула 1), а также производится расчет уровня 
внедрения бережливых технологий (Lm) (формула 2). Обо-
значения: V — среднегодовая прибыль от произведенной 
продукции (учитывается прибыль от производственных 
подразделений); Vi — среднегодовая прибыль от произве-
денной продукции на конкретном подразделении, где i — 

номер подразделения; N — количество подразделений, где 
не происходит внедрение бережливых технологий; L — ко-
личество подразделений, где происходит внедрение береж-
ливых технологий.

                            (1)

                                  (2)

Далее требуется определить базовый уровень внедре-
ния бережливых технологий, который можно рассчитать 
математически или на основе экспертных оценок. Рассчи-
тываемый показатель позволяет определить временной 
период, на котором приращение прибыли будет осущест-
вляться с наибольшей вероятностью от бережливых тех-
нологий. Данное условие позволяет также дать оценку аб-
солютной экономической эффективности: абсолютная эф-
фективность достигается при Lmbas > Lm. 

Вывод: прибыль (положительный эффект) от внедрения 
бережливых технологий равна разнице между прибылью, 
которая должна была поступить при стандартном функци-
онировании (без бережливых технологий), и поступившей 
прибылью по факту (формула 3); абсолютная прибыль (по-
ложительный эффект) от внедрения бережливых технологий 
включает в себя разницу, полученную за временной период 
свыше базового уровня, так как полученный положительный 
эффект на ранних периодах нельзя со 100%-й вероятностью 
отнести к результатам от внедрения бережливых технологий, 
а эффект, полученный свыше уровня стандартного функци-
онирования (без бережливых технологий) принимается как 
отклонение (формула 4). Обозначения: ΔР — примерная при-
быль (положительный эффект) от внедрения бережливых тех-
нологий; ΔР(аbs) — абсолютная прибыль (положительный эф-
фект) от внедрения бережливых технологий; Р(plan) — прибыль 
структурных подразделений без внедрения бережливых тех-
нологий; Р(fact) — фактическая прибыль структурных подраз-
делений после внедрения бережливых технологий; Lmbas — 
базовый уровень внедрения бережливых технологий; Yj — 
временной период, где j — номер периода.

ΔР = ∑(Yj) (Р(fact) — Р(plan)),                       (3)
ΔР(аbs) = ∑(Yj ≥ Lmbas) (Р(fact) — Р(plan)),               (4)

Далее появляется возможность определить диапазон 
эффекта, который получит предприятие от внедрения бе-
режливых технологий (X):

ΔР ≤ X ≥ ΔР(abs),                                (5)

Для оценки экономической эффективности требуется 
произвести расчет инвестиций, которые осуществила ком-
пания в процессе внедрения бережливых технологий (фор-
мула 6): 

                            (1)

где I — инвестиции, необходимые для внедрения бережли-
вых технологий; Ii — объем инвестиций, необходимых 
конкретному структурному подразделению, i — номер 
структурного подразделения; N — количество подраз-
делений, где не происходит внедрение бережливых  



94

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. 2023, май № 2(63). Подписной индекс – 85747

технологий; L — количество подразделений, где проис-
ходит внедрение бережливых технологий; t — времен-
ной период.
В результате экономическая эффективность от внедре-

ния бережливых технологий может быть относительной 
(формула 7) и абсолютной (формула 8). Полученные по-
казатели выступают качественным результатом от береж-
ливых технологий в корпоративной среде. Тогда пример-
ная экономическая эффективность, находится в диапазоне 
между E и E (abs), который можно обозначить Y (формула 9). 

E = ΔР / I,                                      (7)
E (abs) = ΔР(abs) / I,                                (8)

E ≤ Y ≥ E (abs).                                   (9)

Обозначения: E — относительная экономическая эф-
фективность от внедрения бережливых технологий; E (абс) — 
абсолютная экономическая эффективность от внедрения 
бережливых технологий.

Результаты. Предложенный инструментальный аппа-
рат модели оценки экономической эффективности от внедре-
ния бережливых технологий апробирован на примере одной  
из компании реального сектора экономики. Для расчетов ис-
пользованы закрытые данные по структурным подразделени-
ям компании (в табл. 1 — S). Компания в 2017—2021 гг. ре-
ализовала проект по внедрению бережливых технологий на 
4 структурных подразделениях (из 9 S). Постепенная реализа-
ция происходила на протяжении 5 лет. В табл. 1 представлены 
совокупные инвестиции на реализацию проекта, в том числе и 

по подразделениям, на которых не были задействованы береж-
ливые технологии, для обеспечения организационных связей. 

Таблица 1
Инвестиции в проект по внедрению  
бережливых технологий (млн руб.)

S 2017 2018 2019 2020 2021 ∑
1* 3,47 2,11 2,78 2,41 3,15 13,92
2* 2,31 3,17 2,45 1,98 2,86 12,77
3* 3,31 3,29 3,45 1,59 1,45 13,09
4* 2,98 2,49 3,17 2,55 1,06 12,25
5 0,37 0,19 0,35 0,29 0,15 1,35
6 0,23 0,38 0,22 0,29 0,17 1,29
7 0,19 0,36 0,34 0,27 0,19 1,35
8 0,29 0,27 0,35 0,18 0,21 1,31
9 0,31 0,24 0,28 0,23 0,23 1,29
∑ 13,46 12,5 13,39 9,79 9,47 58,61

Примечание: здесь и далее в таблицах знаком «*» помечены 
структурные подразделения производственной компании, где про-
исходит внедрение бережливых технологий.

Модель оценки апробирована обобщенно по го-
дам. Совокупный объем инвестиций за 5 лет составил 
58,61 млн руб. В табл. 2 представлены данные по средне-
годовому объему прибыли производственной компании  
за анализируемый период (5 лет до внедрения бережливых 
технологий и в течение 5 лет в процессе их внедрения).

Таблица 2
Среднегодовой объем прибыли структурных подразделений компании (млн руб.)

S 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ∑
1* 26,40 26,66 27,23 28,42 29,13 31,40 31,72 34,26 37,65 41,28 314,14
2* 36,07 37,15 37,92 38,40 39,18 39,10 41,46 44,87 46,22 50,57 410,94
3* 34,18 34,99 35,07 36,34 38,09 38,70 40,08 42,83 45,12 48,19 393,59
4* 18,88 19,79 20,52 20,94 21,22 21,93 23,97 25,37 26,33 27,84 226,79
5 32,83 33,86 34,84 35,71 37,41 39,84 40,99 43,07 43,04 44,76 386,35
6 36,73 37,44 38,39 39,17 40,65 42,72 44,21 45,37 47,63 51,78 424,07
7 35,76 36,16 36,74 38,55 39,99 40,37 41,89 44,67 46,79 52,38 413,31
8 40,46 40,14 41,34 42,84 43,95 46,47 47,98 48,80 52,14 55,26 459,37
9 31,54 32,21 32,98 34,23 35,69 36,18 37,99 39,98 42,37 44,58 367,76
∑ 292,85 298,41 305,02 314,60 325,31 336,71 350,28 369,21 387,29 416,64 3396,31

С целью выявления значимости бережливых техно-
логий необходимо провести анализ доли прибыли бе-
режливых структурных подразделений компании отно-
сительно общего дохода от производства и определить 
уровень внедрения бережливых технологий (табл. 3). 
Стоит отметить, что полученная информация не может 
дать окончательный ответ касательно экономической эф-

фективности от внедрения бережливых технологий. Для 
сокращения погрешностей требуется рассчитать базовый 
уровень внедрения бережливых технологий для получе-
ния абсолютной экономической эффективности. На при-
мере анализируемой компании предлагается использо-
вать среднюю арифметическую от Lm за 2017—2021 гг., 
которая равна 0,397.

Таблица 3
Доля прибыли бережливых структурных подразделений компании относительно общего дохода  

от производства и уровень внедрения бережливых технологий

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля 1*  
и 2* в % 39,45 39,74 39,58 39,45 39,23 38,95 39,18 39,90 40,10 40,29

Lm — 0,3895 0,3918 0,3990 0,4010 0,4029
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Для модели оценки требуется рассчитать процентное 
изменение уровня производства относительно предыдуще-
го года. Темповые показатели представлены в табл. 4. Сле-
дует разбить весь анализируемый период на три части: пе-
риод до внедрения бережливых технологий (2013—2016); 
период после внедрения бережливых технологий (2017—
2021); данные за все время (2013—2021). Данные в такой 
разбивке представлены в табл. 5. Полученные значения по-
зволяют определить потенциально возможный рост произ-
водства на всех структурных единицах компании, если бы 
не были внедрены бережливые технологии.

На основе проделанного анализа можно сделать вывод, 
что до внедрения бережливых технологий во всех струк-
турных подразделениях наблюдался относительно равно-
мерный рост производства. В то же время с 2017 г. (начало 
реализации проекта) наблюдается постепенное ускорение 
производства по всем структурным подразделениям компа-
нии, но наибольший рост показывают именно бережливые 
подразделения. В табл. 6 представлены потенциально воз-
можные показатели прибыли структурных подразделений 
производственного предприятия при отсутствии бережли-
вых технологий (плановые показатели). 

На основе сравнения потенциальной прибыли компа-
нии без бережливых технологий и реально полученной 
прибыли компании с внедрением бережливых технологий 

(фактическая) производится расчет разницы, которая и вы-
ступает прибылью/убытком (экономическим эффектом). 
Расчет экономического эффекта представлен в табл. 7. 
Можно сделать вывод, что внедрение бережливого произ-
водства положительно повлияло на увеличение прибыли от 
производства. При этом средневзвешенный рост наблюда-
ется не только в бережливых структурных подразделениях, 
что свидетельствует о высокой эффективности проекта.

Таблица 5
Процентное изменение уровня производства  

за анализируемые периоды
S 2013—2016 2017—2021 2013—2021
1* 2,40 6,89 4,89
2* 1,97 5,68 4,03
3* 2,32 5,47 4,07
4* 2,79 5,43 4,26
5 2,77 3,38 3,11
6 2,54 3,80 3,24
7 3,57 4,24 3,57
8 3,50 4,14 3,50
9 3,44 3,86 3,44
∑ 2,57 5,11 3,98

Таблица 4
Доля прибыли бережливых структурных подразделений компании относительно общего дохода  

от производства и уровень внедрения бережливых технологий (%)
S 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1* 1,91 1,83 2,45 3,39 4,63 5,74 7,51 8,33 8,25
2* 1,54 2,11 1,98 2,23 3,27 4,92 5,89 6,54 7,79
3* 1,73 2,19 2,12 3,23 3,56 4,12 5,43 6,11 8,11
4* 2,11 1,61 3,32 4,11 3,89 4,98 5,64 7,76 4,89
5 2,19 2,32 3,18 3,39 3,61 3,29 2,99 3,19 3,81
6 1,51 2,21 3,13 3,32 3,61 3,55 3,54 4,15 4,17
7 2,23 2,31 3,01 3,41 3,04 4,12 4,36 5,01 4,68
8 1,17 2,16 3,56 3,91 4,15 3,93 4,21 4,17 4,23
9 2,61 2,01 2,99 4,02 2,98 3,76 4,17 4,28 4,11
∑ 1,89 2,08 2,86 3,45 3,76 4,43 5,17 6,01 6,17

Таблица 6
Потенциальная прибыль без внедрения бережливых технологий (млн руб.)

S 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ∑
1* 26,40 26,66 27,23 28,42 29,13 29,94 30,77 31,63 32,51 33,42 296,09
2* 36,07 37,15 37,92 38,40 39,18 40,28 41,40 42,55 43,74 44,95 401,63
3* 34,18 34,99 35,07 36,34 38,09 39,15 40,24 41,36 42,52 43,70 385,65
4* 18,88 19,79 20,52 20,94 21,22 21,81 22,41 23,04 23,68 24,34 216,63
5 32,83 33,86 34,84 35,71 37,41 38,46 39,53 40,63 41,76 42,92 377,96
6 36,73 37,44 38,39 39,17 40,65 41,78 42,94 44,14 45,37 46,63 413,23
7 35,76 36,16 36,74 38,55 39,99 41,10 42,25 43,43 44,64 45,88 404,50
8 40,46 40,14 41,34 42,84 43,95 45,18 46,43 47,73 49,06 50,42 447,55
9 31,54 32,21 32,98 34,23 35,69 36,68 37,71 38,76 39,84 40,94 360,57
∑ 292,85 298,41 305,02 314,60 325,31 334,37 343,69 353,26 363,10 373,22 3303,82

Таблица 7
Оценка экономических эффектов от внедрения бережливых технологий (млн руб.)

 2017 2018 2019 2020 2021 ∑
Факт 336,71 350,28 369,21 387,29 416,64 1860,13
Ожидание 334,37 343,69 353,26 363,10 373,22 1767,63
Разница 2,34 6,60 15,95 24,19 43,42 92,50
Инвестиция 13,46 12,50 13,39 9,79 9,47 58,61
Прибыль –11,12 –5,90 2,56 14,40 33,95 33,89
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В результате внедрения бережливых технологий на 
производстве примерная прибыль составила 33,89 млн руб.  
Абсолютная прибыль соответствует денежным потокам 
только за период, когда уровень внедрения бережливого 
производства превышал базовый (Lm > 0,397). То есть абсо-
лютная прибыль учитывает потоки только за 2019—2021 гг. 
За этот период прибыль составила 50,91 млн руб., так как 
за 201—2018 гг. наблюдались убытки. В таком контексте 
целесообразно абсолютную прибыль приравнять к пример-
ной (так как абсолютная не может превышать примерную). 
Итог: экономическая эффективность от внедрения береж-
ливых технологий составила 57,8 % (33,89 / 58,61 = 0,578).

Заключение
Результатом исследования стало построение количе-

ственной и относительной оценки, которые позволяют сде-
лать наиболее объективные выводы об экономической эф-
фективности бережливых технологий. В то же время для 
совершенствования модели оценки требуется обеспечить 
доступ к закрытым данным компании и провести анализ 

внутренних систем корпоративного функционирования. 
Целесообразно объединить модель с информационными 
системами, способными анализировать окружающие ин-
формационные потоки и учитывать различные факторные 
состояния. Проведение расчетов на основе предложенной 
модели оценки позволит разработать рекомендации по оп-
тимизации ведения деятельности компании за счет расши-
рения бережливых инвестиций и распространения успеш-
ного опыта одних структурных подразделений на другие.

Значимость проделанной работы заключается в воз-
можности количественного и относительного расчета как 
минимального, так и максимального экономического эф-
фекта, который получает компания от внедрения бережли-
вых технологий. Так, у менеджмента имеется возможность 
определить диапазон полученных выгод, учитывая невоз-
можность проведения точной оценки экономической эф-
фективности от реализации таких проектов. Использование 
разработанного алгоритма позволит определить стратеги-
ческие перспективы развития предприятия, учитывая необ-
ходимость в проведении оптимизации производства.
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К ВОПРОСУ О НЕОБХОДИМОСТИ РЕФОРМИРОВАНИЯ ГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

5.2.1 — Экономическая теория 

Аннотация. В статье показан на основе теоретических 
и эмпирических данных противоречивый характер российской 
естественной монополии, выступающей по формальным при-

знакам как регулируемая фирма и в то же время реализующей 
социально-экономические функции административной моно-
полии, что проявляется в доминировании «приобретенных»  


