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РЕСУРСНЫЙ ЦЕНТР «ТЕХНОНИКОЛЬ» КАК МОДЕЛЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ВУЗА И ОТЕЧЕСТВЕННОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ИННОВАТОРА

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В  статье актуализируется обращение 
к  моделям взаимодействия регионального вуза и  предпри-
ятия  — технологического инноватора. Научная новизна 
исследования заключается в  представлении ресурсного 
центра «Технониколь» как модели организации многофунк-
ционального сотрудничества вуза и  предприятия, заинте-
ресованных в  перспективах совместного развития кадро-
вого и  инновационно-промышленного потенциала. Целью 
исследования выступает повышение эффективности мно-
гофункционального сотрудничества регионального вуза 
и предприятия — технологического инноватора. Задачи ис-
следования: оценить современное состояние, проблемы вза-
имодействия вуза и  предприятия в  педагогической теории 
и практике, выявить педагогическую специфику работы ре-
сурсного центра «Технониколь» как модели результативного 
взаимодействия регионального вуза и предприятия — тех-
нологического инноватора, определить перспективы повы-
шения эффективности многофункционального сотрудни-
чества партнеров в условиях ресурсного центра «Технони-
коль». В основном содержании исследования представлены 
результативный опыт, специфика и перспективы развития 
взаимодействия регионального вуза и инновационно ориен-
тированного предприятия в  условиях ресурсного центра 
«Технониколь» на базе Кумертауского филиала Оренбургско-
го государственного университета. Концепция «ресурсный 
центр “Технониколь”» обусловлена раскрытием идей чело-
веческого капитала в  условиях 4-й  промышленной револю-

ции. Инициатива создания ресурсного центра «Технониколь» 
на базе регионального вуза характерна для кластера «тех-
нологический инноватор» современного сетевого предпри-
ятия. Необходимым условием создания ресурсного центра 
выступают потребности региона в  повышении кадрового 
и инновационно-промышленного потенциала.

Деятельность ресурсного центра обеспечивается каждым 
из партнеров «вуз — предприятие» в рамках договорных «со-
ресурсных» отношений и является взаимовыгодной. Перспек-
тивы развития ресурсного центра определяются расширени-
ем инновационной деятельности предприятия, экосистемным 
развитием регионального вуза, динамикой социально-экономи-
ческой, кадровой и образовательной ситуации региона.

Делаются выводы о  значимых направлениях совмест-
ной деятельности партнеров «вуз  — предприятие», обе-
спечивающих повышение эффективности многофункцио-
нального сотрудничества: методическом, ресурсном, пред-
ставительском, репутационном, профориентационном, 
образовательном, консультационном, экспертном, кадро-
вом, маркетинговом, коммерческом, исследовательском, 
научном, производственном, рекрутинговым.
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Original article

TECHNONICOL RESOURCE CENTER AS A MODEL OF INTERACTION  
BETWEEN A REGIONAL UNIVERSITY AND A DOMESTIC TECHNOLOGICAL INNOVATOR

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article actualizes the appeal to the models of 
interaction between a regional university and a  technological 
innovator enterprise. The degree of study of the problem in re-
search on the interaction of vocational education and produc-
tion is determined. The scientific novelty of the research lies in 
the presentation of Technonicol resource center as a model for 
organizing multifunctional cooperation between a  university 
and an enterprise interested in the prospects of joint develop-
ment of human resources and innovation and industrial poten-

tial. The purpose of the study is to increase the effectiveness of 
multifunctional cooperation between a regional university and 
a technological innovator enterprise based on the presentation 
of Technonicol resource center as a  model of interaction be-
tween partners in the  interests of joint development of human 
resources and innovation and industrial potential.

Research objectives: to assess the current state problems of 
interaction between a university and an enterprise in pedagog-
ical theory and practice, to identify the pedagogical specifics of 
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the work of Technonicol resource center as a model of effective 
interaction between a regional university and a  technological 
innovator enterprise, to determine the prospects for improving 
the effectiveness of multifunctional cooperation of partners in 
the conditions of Technonicol resource center.

The main content of the  study presents the  effective expe-
rience, specifics and prospects for the development of interac-
tion between a regional university and an innovation-oriented 
enterprise in the conditions of Technonicol resource center on 
the basis of the Kumertau branch of Orenburg State University.

The specifics of the work of Technonicol resource center are 
substantiated. The concept of Technonicol resource center is condi-
tioned by the disclosure of the ideas of human capital in the condi-
tions of the 4th Industrial Revolution. The initiative to create Tech-
nonicol resource center on the  basis of a  regional university is 
characteristic of a modern network enterprise of the technological 
innovator cluster. A necessary condition for the creation of a re-
source center is the needs of the region in increasing human re-
sources and innovation and industrial potential.

The activity of the  resource center is provided by each of 
the university-enterprise partners within the framework of con-
tractual «co-resource» relations and is mutually beneficial. 
The  prospects for the  development of the  resource center are 
determined by the expansion of the innovative activity of the en-
terprise, the ecosystem development of the regional university, 
the dynamics of the socio-economic, personnel and educational 
situation of the region.

Conclusions are drawn about the significant areas of joint 
activity of the university-enterprise partners, which ensure an 
increase in the  effectiveness of multifunctional cooperation: 
methodological, resource, representative, reputational, career 
guidance, educational, consulting, expert, personnel, market-
ing, commercial, research, scientific, production, recruiting.

Keywords: resource center, Technonicol, interaction model, 
cluster, technological innovator, regional university, vocation-
al education, university-enterprise interaction, partnerships, 
innovation and industrial capital, multifunctional cooperation, 
Kumertau branch
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Введение
Актуальность. Деятельность регионального вуза по 

интеграции с производством является атрибутивной харак‑
теристикой современного профессионального образования. 
В свою очередь предприятия в условиях небывалых меж‑
дународных санкций и острой необходимости в импорто‑
замещении трансформируются в  кластеры инноваторов 
с сетевой территориально распределенной структурой по‑
лифункциональных филиалов, которым требуются новые 
компетенции кадров. Таким образом, актуализировалось 
обращение к моделям результативного взаимодействия со‑
временного регионального вуза и предприятия — техноло‑
гического инноватора, которые в теории и практике недо‑
статочно разработаны.

Изученность проблемы. В междисциплинарных иссле‑
дованиях (социология, экономика, менеджмент, профес‑
сиональная педагогика) представлены различные модели 
интеграции профессионального образования и  производ‑
ства (А.  С.  Колесников  [1]). Педагогическая наука пред‑
лагает также варианты теоретических моделей (структур‑
ные, процессные, содержательные и др.), представляющих 
реалии и  перспективы подобной интеграции (например, 
V. S. Sheinbaum, O. V. Budzinskaya [2], N. A. Shvetsova [3], 
О. Я. Пономарева, Е. А. Сабитова  [4]). В то же время ис‑
следований, в  которых учитывается инновационность 
деятельности партнёров, существенно меньше. Еще бо‑
лее ограничивают временные рамки начала нового века 
(Е. А. Антипьев, Д. Н. Захаров, Н. В. Линдер, С. Г. Фалько, 
В. В. Яценко, Н. Э. Овчинникова, В. А. Анищенко), когда 
процесс сближения регионального образования и высоко‑
техничных производств стал динамичным, интенсивным, 
содержательно новым, и в результате изучен фрагментарно.

Научная новизна статьи заключается в представлении 
ресурсного центра ООО  «Технониколь» на базе филиала 
университета как модели организации многофункциональ‑
ного сотрудничества регионального вуза и кластера техно‑
логического инноватора предприятия, заинтересованных 
в перспективах совместного повышения кадрового и инно‑
вационно-промышленного потенциала региона.

Целью статьи является поиск путей повышения эффек‑
тивности многофункционального сотрудничества региональ‑
ного вуза и предприятия — технологического инноватора.

Задачи исследования: оценить современное состояние, 
проблемы взаимодействия вуза и предприятия в педагоги‑
ческой теории и практике, выявить педагогическую спец‑
ифику работы ресурсного центра «Технониколь» как мо‑
дели результативного взаимодействия регионального вуза 
и  предприятия  — технологического инноватора, опреде‑
лить перспективы повышения эффективности многофунк‑
ционального сотрудничества партнеров в условиях ресурс‑
ного центра «Технониколь».

Теоретическая значимость статьи состоит в том, что 
материалы исследования могут стать отправной точкой для 
создания и совершенствования новых моделей взаимодей‑
ствия профессионального образования с индустриальными 
и  иными партнёрами, послужить основой классификаций 
моделей результативных взаимодействий вуза и индустри‑
альных предприятий, а  также продолжением модельного 
ряда отношений между различными типами образователь‑
ных и производственных организаций с учетом их иннова‑
ционного уровня или направленности.

Практическая значимость состоит в том, что статья мо‑
жет послужить аналитическим материалом и  практическим 
руководством в развитии взаимодействия современного реги‑
онального образования и высокотехничной индустрии.

Методы исследования представлены интегративным под‑
ходом, обзором научных публикаций о  моделях взаимодей‑
ствия вуза и инновационного предприятия, аналитикой данных 
о развитии ресурсного центра «Технониколь» на базе Кумер‑
тауского филиала Оренбургского государственного универси‑
тета в период с 2014 по 2023 г., а также анализом и синтезом 
информации научно-педагогического характера о путях созда‑
ния моделей интеграции инновативных партнёров.

Основная часть
Концептуальные позиции данной статьи обусловле‑

ны раскрытием идей человеческого капитала в  условиях 
4-й  промышленной революции. Согласно исследованиям 
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Е.  А.  Максимовой  [5], взаимодействие профессионально‑
го образования и инновационного производства подверже‑
но факторному влиянию смены технологических укладов. 
В  условиях инновационных процессов первой половины 
XXI в. в вузе преобладает деятельность по созданию кла‑
стеров для результативного взаимодействия научно-техно‑
логического уклада и профессионального образования.

В  социологических исследованиях начала XXI  в. вы‑
явлены социальные эффекты инновационного взаимодей‑
ствия высшего образования и  бизнес-структур на рын‑
ке труда при трансформациях общественных отношений 
в  России (А.  Г.  Антипьев, Д.  Н.  Захаров  [6]). Н.  В.  Лин‑
дер [7] выделен вариант предприятий, особенно заинтере‑
сованных во взаимодействии с профессиональным образо‑
ванием — технологические инноваторы. Названные пред‑
приятия осуществляют вложения в новые перспективные/
рискованные исследования и разработки совместно с пар‑
тнерами по технологической цепочке. В  их деятельность 
входит формирование новых потребностей в  социуме 
и  производстве, продвижение идей на интеллектуальный 
рынок, а продуктов — в перспективу сбыта. Кластер тех‑
нологических инноваторов вынужденно активен в интегра‑
ции с  системой образования для непрерывного обучения 
и переобучения кадров. В то же время автор не выделяет 
ряд значимых возможностей, которыми обладают реги‑
ональные вузы как центры прогнозирования и  формиро‑
вания новых компетенций, притяжения молодых кадров 
и точки влияния в локальной экономической системе.

В определенной степени этот пробел возмещает иссле‑
дование компетенций высокотехнологичных предприятий, 
проведенное С. Г. Фалько и В. В. Яценко. Авторы обоснова‑
ли алгоритм выбора «инновативного» партнёра по иннова‑
ционной деятельности и критерии такого отбора, которым 
выступила пирамида компетенций  [8,  с.  62]. Обосновано, 
что в  процессе взаимодействия развиваются имеющиеся 
компетенции, расширяется их спектр для всех участников, 
при этом сохраняется профиль собственной деятельности.

Значимыми для данного исследования представляются 
публикации Н. Э. Овчинниковой  [9; 10], в которых выяв‑
лены основные преграды интеграции университета с инду‑
стрией 2.0. Системообразующим фактором моделирования 
взаимоотношений и взаимодействий являются пересечение 
целей партнёрства. Наиболее перспективной можно счи‑
тать модель постепенного снятия барьеров и  раздвижки 
границ кооперации промышленности и вузов.

Базовую модель взаимодействия «вуз  — производ‑
ство — регион» представляет в данной статье модель инте‑
грации вуза и  индустриальных партнёров, разработанная, 
апробированная и  внедренная в  Оренбургском государ‑
ственном университете (С. А. Мирошников, С. В. Нотова, 
Ю.  Н.  Никулина  [11]). Целью реализации модели являет‑
ся кадровое сотрудничество и обеспечение карьерного ро‑
ста выпускников вуза в  масштабах региональных класте‑
ров. Важнейшим фактором развития партнёрства является 
достаточно полное соотнесение направлений подготовки 
в университете и кадровых потребностей региона (рис. 1).

Другим фактором является вовлечение в  партнёрские 
отношения филиалов крупных промышленных компаний 
мирового, федерального и  регионального значения, дей‑
ствующих на территории региона и  обладающих суще‑
ственными ресурсами.

Целевые направления модели взаимодействия вуза 
с  индустриальными партнёрами реализуются и  в  филиа‑

лах ОГУ. Пилотным проектом нового типа взаимодействия 
является концепция и  деятельность сертифицированного 
ресурсного центра «Технониколь» в Кумертауском филиа‑
ле Оренбургского государственного университета.

В практике Кумертауского филиала ОГУ, представлен‑
ной в материалах публикации В. А. Анищенко, Д. Ф. Бар‑
суковой, Н.  В.  Кондратьевой  [12], Т.  В.  Сазоновой  [13], 
частично отображено успешное развитие сертифициро‑
ванного ресурсного центра отечественного производителя 
строительной отрасли ООО «Технониколь». Модель взаи‑
модействия «вуз — предприятие — регион» включает че‑
тыре оригинальных компонента, ориентирующих деятель‑
ность ресурсного центра в  интересах образования, науки, 
производства и социума (рис. 2).

Рис. 1. Соотнесение доли студентов ОГУ с общим количеством 
обучающихся по данной УГН(с) в регионе, в % (по данным 

С. А. Мирошникова, С. В. Нотовой, Ю. Н. Никулиной)

За прошедшее время сфера взаимодействия и  целей 
центра существенно расширились и могут послужить пред‑
метом создания моделей результативного сотрудничества 
вуза, предприятий и бизнес-структур. В то же время в опу‑
бликованных исследованиях новые реалии еще не  нашли 
полного отражения.

Результаты. В  данной статье, опираясь на представ‑
ленный опыт, предлагается рассматривать предприятие 
ООО  «Технониколь» как элемент кластера «технологи‑
ческий инноватор» и,  используя интегративный подход 
в качестве методологии, определить перспективу и специ‑
фику модели взаимодействия регионального вуза и техно‑
логического инноватора.

Корпорация (строительная академия) «Технониколь» 
относится к числу крупнейших производителей строитель‑
ных материалов и  систем. Как «технологический иннова‑
тор» компания характеризуется нацеленностью на идеи 
теории человеческого капитала (исследование стратегии 
и тактики проведено Г. И. Ханиным [14]), постоянное со‑
вершенствование компетенций в сфере качественного стро‑
ительства и  безопасности (анализ новой реальности, пер‑
спектив бренда «Технониколь» дан А. Я. Бертовой [15]).

Ресурсный центр «Технониколь» создан в  специально 
построенном Кумертауским филиалом ОГУ новом учеб‑
но-лабораторном корпусе в  2014  г. Площадь корпуса со‑
ставляет 600 кв. м. Корпус включает зал теоретического об‑
учения (63 кв. м,), зал практического обучения — 240 кв. м, 
лекционную аудиторию — 90 кв. м, научно-образователь‑
ный центр по тепло-энергосбережению — 27 кв. м, лабо‑
раторию испытания строительных материалов — 48 кв. м. 
Деятельность ресурсного центра обеспечивается каждым 
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из партнеров «вуз  — предприятие» в  рамках договорных 
«соресурсных» отношений и  является взаимовыгодной. 
В  ресурсном центре внедряются разработанные корпора‑
цией комплексные программы обучения по направлениям 

«Плоские кровли», «Скатные кровли», «Гидроизоляция 
строительных конструкций», «Теплоизоляция строитель‑
ных конструкций», «Системы и материалы “Технониколь” 
в строительстве и ремонте».

Рис. 2. Модель создания интегративной среды «вуз — предприятие — регион» Кумертауского филиала ОГУ  
(по материалам В. А. Анищенко, Д. Ф. Барсуковой, Н. В. Кондратьевой, Т. В. Сазоновой)

Для проведения качественного обучения не только в тео‑
ретической, но и, прежде всего, в практической части в учеб‑
но-лабораторном корпусе был оборудован зал, полностью 
оснащенный современными макетами, материалами и обору‑
дованием для проведения практических занятий, предостав‑
ленными партнером. Корпорация обеспечивает ресурсный 
центр материалами для проведения занятий, обновленным 
оборудованием, стендами, макетами и другими необходимы‑
ми средствами обучения. Так, за 4 года в условиях ресурсного 
центра было обеспечено обучение более 1 800 человек.

Все ресурсные возможности корпорации «Технони‑
коль» внедряются и в основном образовательном процес‑
се по программам высшего образования. Студенты актив‑
но используют интерактивный справочник строительных 
систем «ПроекТНавигатор»  — приложение, специально 
разработанное для инженеров и архитекторов, которое по‑
зволяет делать расчеты для коттеджного и малоэтажного, 
а также промышленного и гражданского строительства.

Перспективы развития ресурсного центра определя‑
ются расширением инновационной деятельности пред‑
приятия, экосистемным развитием регионального вуза, 
динамикой социально-экономической, кадровой и образо‑
вательной ситуации региона. В  условиях развития само‑
регулируемых предприятий региональный вуз может вы‑
ступить как партнёр, обладающий рядом исключительных 
компетенций и уникальных ресурсов. Так, Филиал явля‑
ется действительным членом некоммерческого партнёр‑
ства саморегулируемой организации  — Ассоциация экс‑
пертов «Энергоаудит», ассоциированным членом неком‑
мерческого партнёрства «Башкирское теплоснабжение», 

СРО  «Коммунжилремстрой», членом Межгосударствен‑
ной ассоциации последипломного образования.

Одним из значимых направлений деятельности учеб‑
ного центра является подготовка участия в  престижных 
конкурсах, международной олимпиаде и  научно-практи‑
ческих конференциях по направлению «Строительство», 
чемпионата Worldskills «Молодые профессионалы». Орга‑
низация этой деятельности может служить апробирован‑
ным (пилотным проектом) модели трансформации вуза 
в инновационно-предпринимательский.

Обсуждение результатов. Модель взаимодействия 
регионального вуза и предприятия — технологического 
инноватора на основе ресурсного центра «Технониколь» 
позволяет многофункционально и действенно использо‑
вать инструменты сотрудничества с  отраслевыми объ‑
единениями работодателей, государственными и  биз‑
нес-структурами, не  только сформировать научно-про‑
изводственный компонент как самостоятельный элемент 
инновационной модели интеграции науки, образования 
и производства, но и напрямую связать его с основным 
образовательным процессом.

К  достоинствам модели, представленной ресурсным 
центром «Технониколь» на базе КФ ОГУ, следует отнести 
следующие черты результативного взаимодействия: 

– современный и перспективный уровень строительных 
материалов, технологий и иных услуг;

– территориальная близость субъектов обучения, руко‑
водителей и участников строительства;

–  имидж профессии строителя и  профессиональной 
подготовки;
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–  значительный масштаб, спектр и  длительность дея‑
тельности как реальный вклад в кадровое и социально-эко‑
номическое развитие региона.

Выводы
Таким образом, рассматривая деятельность ресурсного 

центра «Технониколь» как модель взаимодействия регио‑
нального вуза и  технологического инноватора, возможно 

выделить значимые направления совместной деятельно‑
сти партнеров «вуз — предприятие», обеспечивающих по‑
вышение эффективности многофункционального сотруд‑
ничества: методическое, ресурсное, представительское, 
репутационное, профориентационное, образовательное, 
консультационное, экспертное, кадровое, маркетинговое, 
коммерческое, исследовательское, научное, производ‑
ственное, рекрутинговое.
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И КИТАЯ (СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ)

5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. В статье рассматривается опыт Белоруссии 
и Китая, обеспечивающий ценностную ориентацию музыкаль-
но-образовательного процесса. Реализация образовательно-
го процесса в области музыкального искусства опирается на 
нормативные документы, принятые государством, которые 
и определяют направления и перспективы развития музыкаль-
ного образования, его методологические ориентиры. Формиро-
вание ценностного отношения специалиста с высшей квали-
фикацией к своей профессиональной деятельности во многом 
определяет ее успешность, поэтому актуальной становится 
исследование ценностно-ориентированного образовательного 
процесса Белоруссии и Китая. В статье анализируются нор-
мативные документы начала ХХI в., обеспечивающие функцио-
нирование музыкального образования в двух странах. 

Рассмотрев нормативные документы, определяющие 
современное состояние и перспективы развития обра-
зовательной системы Республики Беларусь, можно кон-
статировать, что при определении целей деятельности 
не нашлось обоснования ценностей, на которые должны 
опираться системы образования и культуры. Намеченные  
до 2030  г. перспективы развития эстетического и музы-
кального образования также лишены ценностных ориента-
ций предстоящей деятельности. Анализ насущных проблем  
образования в Китае показывает, что с началом ХХI в. в Ки-

тайской Народной Республике продолжается пристальное 
внимание партии и правительства к насущным проблемам 
эстетического и, в частности, музыкального образования. 
В рассматриваемых документах привлекает отношение 
к ценностям образования и опора этих ценностей на вну-
тренний потенциал субъектов образовательного процесса.

Сравнительный анализ двух систем музыкального об-
разования позволяет отметить, что в обеих странах зна-
чительное место занимает социально-гуманитарная на-
правленность образовательного процесса. Аксиологический 
же аспект образования в Китае прослеживается четче и 
проявляется последовательнее в каждом из нормативных 
документов. Если в нормативных документах нет четкого 
определения ценностей и целей в той или иной области обра-
зовательной системы государства, то личностно-професси-
ональное развитие учителя не может получить четкого тео-
ретического фундамента, на котором должна строиться вся 
система профессиональной подготовки специалиста.
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ческое образование, музыкальное образование, направления 
развития образования, функционирование музыкального 
образования, аксиологические регулятивы


