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ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПЕДАГОГОВ  

В КОНТЕКСТЕ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ОБРАЗОВАНИЕ»
5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы 
трансформации современной системы дополнительного про-
фессионального образования педагогов в контексте националь-
ного проекта «Образование». Авторами статьи отмечается, 
что современная система дополнительного профессионально-
го образования (ДПО) педагогов претерпевает сегодня значи-
тельные изменения. Происходит переход к новой парадигме 
ДПО, изменение форм и методов разработки и реализации 
профессиональных программ ДПО, формирование и развитие 
единой цифровой образовательной среды ДПО. На передний 
план выходит непрерывное повышение педагогического ма-
стерства, интегрированное во все сферы жизнедеятельности 
педагога. Наряду с этим, авторы полагают, что трансфор-
мация системы ДПО возможна посредством трансформации 
педагога и его деятельности. Отмечается, что решение дан-
ной проблемы основывается на формировании новой концепции 
ДПО — самоуправляемом образовании на протяжении всей 
жизни и развитии метакомпетентности учителя. Вместе  
с тем заслуживает быть отмеченным, что самоуправление 

педагога в данном контексте рассматривается как умение, в 
соответствии с требованиями быстро изменяющегося мира, 
прогнозировать развитие собственной педагогической дея-
тельности; проводить экспертизу своей педагогической дея-
тельности; анализировать внедрение и использование новых 
технологий и методик в образовательный процесс; обладать 
коммуникативными навыками и методологической грамотно-
стью. Это, в свою очередь, дает нам возможность полагать, 
что запрос на инновации в современной образовательной сре-
де, готовность к непрерывному повышению педагогического 
мастерства в условиях модернизации системы образования 
и есть ядро метакомпетентности учителя. В заключении ав-
торы определяют метакомпетентность как интегративное 
личностное качество педагога, позволяющее спрогнозировать 
развитие собственной педагогической деятельности с учетом 
требований меняющегося мира, проектировать собственную 
индивидуальную образовательную траекторию, анализиро-
вать внедрение и использование новых технологий в процесс 
образования на протяжении всей жизни, а также иметь  
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способность к регуляции собственной познавательной дея-
тельности и саморегуляции, самоконтролю, самоорганизации. 

Ключевые слова: национальный проект «Образова-
ние», дополнительное профессиональное образование, 

трансформация, непрерывное образование, метаобразова-
ние, метакомпетентность, единый федеральный портал, 
повышение квалификации, программа, самоуправляемое 
образование, цифровая образовательная среда
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TRANSFORMATION OF THE SYSTEM OF ADDITIONAL VOCATIONAL EDUCATION  
FOR TEACHERS IN THE CONTEXT OF THE NATIONAL PROJECT “EDUCATION”

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article considers problems of transformation of 
the modern system of additional vocational education for teach-
ers in the context of the national project “Education”. As the au-
thors note this system is undergoing significant changes. There is 
a transition to a new paradigm of additional vocational education, 
changes in the forms and methods of development and implemen-
tation of professional programs of additional vocational education, 
formation and development of a unified digital educational envi-
ronment for additional vocational education. Constant improve-
ment of the teacher’s skills, integrated in all spheres of the teacher’s 
life comes to the forefront. Additionally, the authors believe that the 
transformation of the system of additional vocational education is 
possible through the transformation of the teacher and his activity. 
It is noted that the solution of this problem is based on the forma-
tion of a new concept of additional vocational education — life-
long self-managed education and the development of the teacher`s 
meta-competence. At the same time it deserves to be noted that the 
self-management of the teacher in this context is considered as the 
ability, in accordance with the requirements of a rapidly changing 
world, to predict the development of their own teaching activities; 

to conduct an examination of their teaching activities; to analyze 
the introduction and use of new technologies and techniques in the 
educational process; to have communication skills and method-
ological literacy. This in turn gives us the opportunity to believe 
that the demand for innovation in the modern educational envi-
ronment, the readiness for continuous improvement of pedagogi-
cal skills under the conditions of modernization of the education 
system is the core of the teacher’s meta-competence. In conclusion, 
the authors define meta-competence as an integrative personal 
quality of the teacher, allowing to predict the development of their 
own pedagogical activity taking into account the requirements of a 
changing world, to design their own individual educational trajec-
tory, analyze the use of new technologies in the process of lifelong 
learning, be able to regulate their own cognitive activity, master 
self-control and self-organization.

Keywords: national project “Education”, additional vo-
cational education, transformation, continuing education, 
meta-education, meta-competence, unified federal portal, ad-
vanced training, program, self-managed education, digital ed-
ucation environment
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Введение
Актуальность. Современный этап развития общества 

представляется как VUCA-мир, характерными особенно‑
стями которого являются сложность, неопределенность, 
нестабильность и неоднозначность. Динамичность обще‑
ственного развития, приводящая к устареванию ранее ак‑
туальных знаний и появлению новых, необходимость раз‑
решать проблемные ситуации, используя рациональные 
способы интеллектуальной деятельности в условиях непре‑
рывного образования, приводит к необходимости форми‑
ровать в образовании способность человека продуктивно 
осуществлять познавательную деятельность. 

Учитель, соответствующий сегодня вызовам нового вре‑
мени, выступает в роли исследователя, способного находить 
решение ранее не стоящих перед педагогом задачами, по‑
стоянно обучаясь новому. Перед современным педагогом 
встает вопрос непрерывного образования. Раскрываются 
проблемы трансформации системы дополнительного про‑
фессионального образования (ДПО) в контексте националь‑
ного проекта «Образование» с учетом потенциала развития 
метакомпетентности педагога. Это дает основания к пере‑
осмыслению средств, методов и технологий преподавания  
в образовательной организации, регулированию собствен‑

ных познавательных процессов, формированию новых 
способов мышления (критического, нелинейного), а также 
оцениванию образовательной ситуации, выстраиванию эф‑
фективной профессионально-образовательной траектории, 
к осознанию необходимости развития метакомпетентности.

Изученность проблемы. Рассматривая вопрос компе‑
тентностного подхода и непрерывного педагогического об‑
разования, привлекают внимание в аспекте проблематики 
нашего исследования работы А. Андреева, И. А. Зимней, 
Э. Ф. Зеера, С. В. Новикова, В. Д. Шадрикова, В. А. Шерш‑
невой, А. В. Хуторского, Н.  Хомского и др. [1—4]. Выше‑
названные исследователи определяли сущность метаком‑
петентности как конечный итог образования. По вопросу 
оценивания компетентности работали такие ученые, как 
Т. В. Захарова, И. Ю. Малкова, Н. Н. Абакумова [5]. Не‑
обходимо отметить, что немаловажную значимость пред‑
ставляют работы зарубежных исследователей, а именно 
С. Спенсер и Л. Спенсер [6].

Многочисленные исследования показывают, что на 
сегодняшний день развитие компетентностного подхода 
в образовании представляет интерес через выявление его 
возможностей в контексте актуального и качественного 
уровня образования — метаобразования. У исследований 
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к настоящему времени определились два направления 
интерпретации сущности и структуры метаобразования.  
С одной стороны, метаобразование рассматривается как 
открытое образование (И. Л. Галинская, Ю. Яковец),  
с другой — как прогресс, результат когнитивной психоло‑
гии (М. А. Холодная, Х. Флейвелл, Ф. Вайнер и др.) [7; 8].

Нельзя не заметить, что при кажущейся многоаспектности 
и обширности исследований по проблеме метаобразования, 
анализ научно-методической литературы показал, что большая 
часть работ связана с формированием и развитием метакомпе‑
тентности педагога. Однако требует дополнительного рассмо‑
трения в аспекте проблематики нашего исследования вопрос  
о развитии метакомпетентности педагога в системе ДПО. 

В работах Т. В. Фуряевой метакомпетентность рассма‑
тривается как личностное качество, которое проявляется в 
способности выстраивать индивидуальную образователь‑
ную траекторию, оценивать образовательную ситуацию,  
продуктивно и стратегически мыслить [9]. Для более пол‑
ной характеристики рассматриваемого вопроса были изу‑
чены работы Л. М. Ордобоевой, где важное значение отво‑
дится метакогнитивной компетентности, способствующей 
быстрой адаптации к новым условиям, интеграции новых 
знаний в новые условия деятельности [10]. 

Метакогнитивный подход, базирующийся на когни‑
тивной психологии, был предложен американским ученым 
Дж. Флейвеллом, давшим науке основные положения те‑
оретического осмысления регуляции познавательной дея‑
тельности. Базовым понятием, введенным Флейвеллом для 
определения способности к регуляции познавательной де‑
ятельности, явилось понятие о метапознании, то есть выс‑
шим уровне знания — знания о знании [8].

Научная новизна исследования состоит в определении 
эффективного способа решения вопроса трансформации 
системы ДПО педагогов посредством самоуправляемого 
образования на протяжении всей жизни.

Цель данного исследования — выявить перспектив‑
ное направление развития системы ДПО посредством фор‑
мирования метакомпетентности педагога.

Для достижения поставленной цели определены следу‑
ющие задачи:

– определить проблемы современной системы ДПО;
– выявить эффективные пути по совершенствованию 

системы ДПО.
Теоретическая и практическая значимость нашего ис‑

следования раскрывается в актуальных подходах организации 
эффективной деятельности педагога через новую паради- 
гму ДПО — самоуправляемое непрерывное образование.

Основная часть
В 2018 г. Правительством Российской Федерации утвер‑

жден приоритетный национальный проект «Образование», 
целью которого является повышение качества общего об‑
разования в России, воспитание высоконравственной и со‑
циально ответственной личности, опираясь на историче‑
ские традиции народов Российской Федерации [11].

Необходимо отметить, что особое место в националь‑
ном проекте отводится ДПО. Для достижения целей проек‑
та определены приоритетные задачи для успешной реали‑
зации программы, из которых можно выделить внедрение 
национальной системы повышения квалификации учите‑
лей, модернизацию профессионального образования, в том 
числе через внедрение практико-ориентированных гибких 
образовательных программ, формирование непрерывного 

обновления профессиональных знаний и приобретение си‑
стемы новых профессиональных навыков для разработки 
единой цифровой образовательной среды дополнительного 
профессионального педагогического образования [12].

Говоря о единой цифровой образовательной среде ДПО, 
отметим, что формирование единого образовательного про‑
странства, совершенствование цифровой образовательной 
среды дополнительного профессионального педагогического 
образования приобретают важное значение в контексте транс‑
формации системы ДПО. Однако новые задачи по организа‑
ции безопасной цифровой среды выдвигают и новые подходы 
к их решению. Сущность этих требований сводится к обеспе‑
чению качества и доступности образования на всех уровнях. 
На данном этапе можно рассматривать единую цифровую 
среду ДПО как один из факторов, влияющих на изменение 
системы ДПО посредством изменения подхода к разработке 
и реализации дополнительных профессиональных программ 
для педагогических работников субъектов РФ. 

Федеральный реестр представляет собой портал лучших 
дополнительных профессиональных программ для педаго‑
гических работников субъектов Российской Федерации. На 
едином федеральном портале ДПО размещаются лучшие 
программы ДПО субъектов Российской Федерации, про‑
шедшие профессиональную и общественную экспертизы и 
используемые для подготовки педагогов и руководителей 
образовательных организаций субъектов Российской Фе‑
дерации [12]. Единый федеральный портал ДПО стандар‑
тизирует подходы к обучению педагогов и руководителей 
образовательных организации, объединяет и интегрирует 
образовательные возможности участников системы допол‑
нительного профессионального образования [12].

Усиление внимания к проблеме современного дополни‑
тельного профессионального педагогического образования ха‑
рактеризуется в первую очередь трансформацией деятельно‑
сти учителя. Современный учитель сегодня — это не только 
человек, имеющий высшее профессиональное образование, 
но и специалист высокого уровня, стремящийся к професси‑
ональному росту, определяющий свою индивидуальную обра‑
зовательную траекторию, готовый к постоянному повышению 
педагогического мастерства и самообучению. Профессия учи‑
теля связана с общественно-политическими, социально-эконо‑
мическими проблемами, которые стоят перед страной. Сказан‑
ное заставляет полагать, что трансформация учителя происхо‑
дит через трансформацию системы ДПО. Меняются смыслы 
системы ДПО, насыщение и содержание дополнительных про‑
фессиональных программ повышения квалификации претер‑
певают значительные изменения, меняются подходы, методы 
и приемы к разработке и реализации программ ДПО. Наряду 
с этим отметим, что ни одна программа не сможет полностью 
соответствовать вызовам времени. 

Вышеизложенное подчеркивает необходимость рас‑
смотрения вопроса о трансформации существующей си‑
стемы ДПО. Современные подходы к образованию, зна‑
ния и навыки становятся более не актуальными. Выстраи‑
вается новая парадигма ДПО — обучение на протяжении 
всей жизни, интегрируемое в повседневную деятельность 
педагога. Важными становятся навыки фасилитации, мо‑
дерации и управления [13]. Педагогический опыт смеща‑
ется от специальных предметных знаний к развитию по‑
тенциала умения учиться [14]. Таким образом, возникает 
новая область профессионального обучения и повышения 
квалификации педагогов — самоуправляемое образова‑
ние на протяжении всей жизни. 
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Говоря о самоуправлении педагога, мы подразумеваем 
умение прогнозировать развитие собственной педагогической 
деятельности в соответствии с требованиями социально-эко‑
номической, политической обстановки; умение анализиро‑
вать внедрение новых технологий и методик в образователь‑
ный процесс; проводить экспертизу своей деятельности, обла‑
дать методологической грамотностью и коммуникативными 
навыками [13]. Это, в свою очередь, дает нам возможность 
полагать, что запрос на инновации в современной образова‑
тельной среде, готовность к непрерывному повышению пе‑
дагогического мастерства в условиях модернизации системы 
образования и есть ядро метакомпетентности учителя.

В исследуемой проблематике центральным становится во‑
прос об определении сущности и содержания метакомпетент‑
ности учителя в системе дополнительного профессиональ‑
ного образования. Наряду с предметно-ориентированными 
и межпредметными компетентностями исследователи про‑
являют интерес к рассмотрению сущности и использованию 
надпредметной компетентности, которая получила название 
метакомпетентности и выступает основанием методологиче‑
ского подхода поисковой интеллектуальной деятельности не‑
зависимо от ее предметной направленности. Поэтому пробле‑
ма формирования и развития метакомпетентности педагога 
связана с необходимостью обеспечения непрерывного обра‑
зования и самоорганизации обучения в ситуации императива 
изменчивости всех сторон жизнедеятельности человека. 

Заключение
Результаты проведенного нами анализа позволяют сде‑

лать некоторые частные выводы, представляющие интерес 

для нашего исследования. Согласно отчету о ходе реализа‑
ции национального проекта «Образование» в Республике 
Татарстан, за прошедший год повысили педагогическое ма‑
стерство 11 822 педагога по обновленным программ Центра 
непрерывного повышения профессионального мастерства 
педагогических работников, по программам, включенным 
в Федеральный реестр дополнительных профессиональных 
педагогических программ, — 3 696 педагога [15]. Это гово‑
рит о том, что создание единой современной образователь‑
ной среды ДПО обеспечивает качественное и доступное 
образование, а развитие цифровой образовательной среды  
в системе ДПО, в свою очередь, меняет подходы к разра‑
ботке профессиональных программ ДПО. В результате из‑
учения проблемы трансформации системы дополнительного 
образования был получен материал, анализ которого позво‑
лил нам заключить, что система ДПО претерпевает значи‑
тельные изменения, которые приводят к трансформации 
деятельности педагога и переходу к самоуправляемому об‑
разованию. А самоуправляемое образование есть ядро мета‑
компетентности педагога. 

Из сказанного становится очевидным, что метакомпе‑
тентность есть интегративное личностное качество педа‑
гога, позволяющее спрогнозировать развитие собственной 
педагогической деятельности с учетом требований меняю‑
щегося мира, проектировать собственную индивидуальную 
образовательную траекторию, анализировать внедрение и 
использование новых технологий в процесс образования на 
протяжении всей жизни, а также иметь способность к регу‑
ляции собственной познавательной деятельности и саморе‑
гуляции, самоконтролю, самоорганизации. 
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ДЕТСКИЕ ОБЩЕСТВЕННЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ КАК СОЦИАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ 
ВОСПИТАНИЯ ВЗРОСЛЕЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 
5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению дет-
ских общественных объединений как социального инсти-
тута воспитания взрослеющих субъектов, регулирующего 
и нормативно упорядочивающего деятельность, коммуни-
кацию и поведение молодых людей на основе присущей рос-
сийскому обществу системы традиционных духовно-нрав-

ственных ценностей. Охарактеризованы новые возмож-
ности (социокультурные, идеологические, исторические, 
социализирующие и т. д.) и новые подходы к становлению 
воспитанных, ответственных, мобильных, конструктив-
но-мыслящих молодых граждан своего Отечества, высо-
ко нравственных патриотов своей Родины. Определены 


