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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Развитие человеческого капитала сельско-
го хозяйства имеет решающее значение в эпоху цифровой 
экономики и является ключевой задачей, реализация кото-
рой необходима для успешной трансформации сельскохозяй-
ственного сектора. Сельское хозяйство имеет уникальные 
особенности, которые влияют на формирование и развитие 
человеческого капитала. Слабое развитие сельскохозяйствен-
ных предприятий, непонимание экономических выгод от 
развития человеческого капитала приводят к отсутствию 
интереса к инвестициям, а неэффективные отношения меж-
ду учебными заведениями и работодателями затрудняют 
подготовку работников, отвечающих потребностям рынка. 
Серьезными факторами, снижающими численность сельско-
го населения, являются: отсутствие карьерной перспективы, 
рост уровня безработицы и снижение общего уровня жизни  
на селе, — что подтверждено проведенным анализом соот-
ношения численности городского и сельского населения Рос-
сии, который показал динамику ежегодного снижения чис-
ленности сельского населения: с 2000 по 2023 г. с 39 232 тыс. 

до 36 706 тыс. чел. — в среднем на 1,06 %. В связи с прио-
становлением темпов экономического развития и вымирания 
сельских территорий число занятых в сельском хозяйстве  
с 2021 по 2023 г. также значительно снизилось — с 4 554 тыс. 
до 4 466 тыс. чел. Современный работник в сельскохозяй-
ственной сфере должен обладать определенными базовыми 
цифровыми компетенциями, включающими цифровую гра-
мотность, цифровые коммуникации, цифровую безопасность 
и цифровое потребление. Для успешного применения цифро-
вых технологий в сельском хозяйстве необходимо преодолеть 
ряд проблем, сдерживающих процесс их внедрения. Вместе  
с тем цифровизация оказывает значительное влияние на эко-
номику, предоставляя новые возможности развития челове-
ческого капитала сельского хозяйства.
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DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL HUMAN CAPITAL IN THE DIGITAL ECONOMY
5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The development of agricultural human capital is 
critical in the era of the digital economy and is a key challenge 
necessary for the successful transformation of the agricultural 
sector. Agriculture has unique characteristics that affect the for-
mation and development of human capital. Weak development of 
agricultural enterprises, lack of understanding of the economic 
benefits of human capital development lead to a lack of interest 
in investment, and ineffective relationships between educational 
institutions and employers make it difficult to train workers to meet 
market needs. Serious factors reducing the rural population are 
lack of career prospects, growth of unemployment and reduction of 
the general standard of living in rural areas. All this is confirmed 
by the analysis of the ratio of urban and rural population in Rus-
sia, which showed the dynamics of decline in the rural population,  
from 39232 thousand people in 2000 to 36706 thousand people in 

2023, on average by 1.06% per year. Due to the suspension of eco-
nomic development and the extinction of rural areas, the number of 
people employed in agriculture from 2021 to 2023 also decreased 
significantly, from 4554 thousand to 4466 thousand people. A mod-
ern employee in the agricultural sector must possess certain basic 
digital competences, including digital literacy, digital communica-
tions, digital security and digital consumption. For the successful 
application of digital technologies in agriculture, it is necessary 
to overcome a number of problems that hinder the process of their 
implementation. At the same time, digitalization has a significant 
impact on the economy, providing new opportunities for the devel-
opment of agricultural human capital.
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Введение
Актуальность. Цифровизация с каждым годом становит-

ся всё более инновационной в мировой экономике, прино-
ся революционные изменения в различные отрасли, в т. ч. и  
в сельское хозяйство. По мере того, как мир движется к циф-
ровой трансформации, сельскохозяйственному сектору край-
не важно использовать технологические достижения и воо-
ружить свою рабочую силу необходимыми навыками. Для 
благополучного внедрения инновационных технологий и 
успешной адаптации сельскохозяйственных предприятий  
к новым условиям нужен развитый человеческий капитал, обла-
дающий навыками и компетенциями, которые необходимы  
в сельском хозяйстве в условиях цифровой экономики [1]. Если 
сконцентрироваться на развитии человеческого капитала  
в сельском хозяйстве в контексте цифровой экономики, то 
этот сектор может повысить производительность, оптимизи-
ровать использование ресурсов и внести вклад в устойчивое 
развитие [2]. Развитие и подготовка человеческого капитала 
сельского хозяйства с учетом цифровых компетенций помо-
жет наиболее эффективно использовать возможности цифро-
вой экономики и выведет сельского хозяйство страны на каче-
ственно новый уровень. Всё это подчеркивает необходимость 
уточнения направлений развития человеческого капитала 
сельского хозяйства в условиях цифровой экономики.

Изученность проблемы. Особенности формирования 
и развития человеческого капитала сельского хозяйства  
в условиях цифровой экономики рассматриваются в трудах 
ученных-исследователей: В. И. Трухачева [1], П. В. Баш-
катовой [2], А. К. Субаевой, А. В. Эдер [3; 4], И. Б. Ман-
жосовой [5], Ю. О. Деревянко [6], А. Н. Анищенко [7], 
И. Г. Кузнецовой [8], Е. А. Авдуевской [9], Е. В. Худяко-
вой [10] и ряда других.

В то же время исследований, оценивающих текущие 
потребности отрасли в квалификациях и готовность рабо-
чей силы к интеграции цифровых технологий в сельское 
хозяйство, недостаточно. Необходимые меры по развитию 
цифрового потенциала в сельском хозяйстве остаются весь-
ма дискуссионными. Учитывая эти аспекты, для более пол-
ного понимания текущего состояния и будущих перспек-
тив развития человеческого капитала сельскохозяйственно-
го сектора в условиях цифровой экономики исследования  
по данной проблеме представляются необходимыми.

Целесообразность разработки темы. Сельское хозяй-
ство должно приспосабливаться к вызовам цифровой эконо-
мики. Интеграция информационных технологий в сельское 
хозяйство является неотъемлемой частью стратегии повыше-
ния эффективности и обеспечения продовольственной безо-
пасности. Важно обновить человеческий капитал сельского 
хозяйства, чтобы привести его в соответствие с новыми реа-
лиями. Распространение современных технологий требует от 
специалистов компетенций в цифровизации производства. 
Анализ особенностей формирования и развития человеческо-
го капитала сельского хозяйстве России позволяет выявить 
проблемы и предложить эффективные меры улучшения.

Научная новизна. В работе сформированы основопо-
лагающие цифровые компетенции, которыми должен обла-
дать современный работник сельскохозяйственной отрасли 
в эпоху цифровой экономики. Это позволит определить 
основные направления развития человеческого капитала 
сельского хозяйства.

Цель исследования — сформировать цифровые ком-
петенции и направления развития человеческого капитала 
сельского хозяйства в условиях цифровой экономики.

Задачи исследования включают изучение особенностей 
и разработку структуры формирования и использования 
человеческого капитала работников сельского хозяйства, 
анализ проблем, связанных с развитием человеческого капи-
тала в аграрном секторе экономики и выявление ключевых 
компетенций, необходимых для формирования человеческо-
го капитала сельского хозяйства в современных условиях.

Теоретическая значимость исследования состоит  
в проведенном анализе обеспеченности сельскохозяйствен-
ной отрасли человеческом капиталом и выявление основ-
ных цифровых компетенций, необходимых для формиро-
вания и развития человеческого капитала сельского хозяй-
ства в современных условиях.

Практическая значимость. Полученные результа-
ты исследования, в частности сформированные ключевые 
компетенции, могут быть полезными для сельскохозяй-
ственных предприятий и аграрных вузов, стремящихся 
адаптироваться к требованиям цифровой экономики, а так-
же служить основой для формирования региональной поли-
тики в области развития человеческого капитала сельского 
хозяйства в условиях цифровой экономики.

Основная часть
Методология. Теоретические выводы и практические 

рекомендации были обоснованы использованием эмпири-
ческих методов, базирующихся на сборе и анализе данных 
и статистическом анализе, моделировании. Как информа-
ционная база были использованы официальные статисти-
ческие данные Росстата, материалы собственных наблюде-
ний и расчетов. В работе использовался целостный подход 
к исследованию вопросов развития человеческого капитала 
в сельском хозяйстве в контексте развития цифровой эко-
системы, представлено комплексное исследование проблем 
формирования человеческого капитала в условиях цифро-
вой трансформации сельского хозяйства.

Результаты. Под человеческим капиталом принято пони-
мать совокупность специальных компетенций, способностей, 
мотиваций, здоровья и культуры человека, полученных в ито-
ге самостоятельных, государственных инвестиции или вклада 
предприятия, которые помогают экономическому развитию 
предприятия, государства или росту личного благосостояния 
индивида [11]. При этом в зависимости от времени и совре-
менных условий, требования, предъявляемые к составляю-
щим человеческого капитала, меняются.

Как отмечается в исследовании Е. А. Авдуевской,  
«…в современном обществе важными умениями для 
работников является использование цифровых техноло-
гий, средств связи и сетей для получения и оценки инфор-
мации, общения с другими людьми и выполнения прак-
тических задач» [9, с. 65]. С точки зрения И. Г. Кузнецо-
вой, «…использование цифровых технологий выступает 
драйвером модернизации аграрного производства, а также 
основой для непрерывного образования и совершенствова-
ния компетенций работников…» [8, с. 40].

В условиях масштабного распространения цифровых 
технологий, развития информационной инфраструктуры, 
повышения требований к минимальному набору цифровых 
компетенций для работников большинства сфер экономи-
ческой деятельности и секторов экономики, всё более важ-
ной задачей становится подготовка кадров [2].

Роль человеческого капитала сельскохозяйственной 
отрасли становится определяющей при формировании 
цифровых компетенций работников в условиях цифровой 
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экономики. Таким образом, современные достижения  
в сфере науки и цифровизации способствуют формирова-
нию современного человеческого капитала.

Существенными особенностями формирования и исполь- 
зования человеческого капитала работников сельского хозяй-
ства в условиях цифровизации являются:

‒ отсутствие благоприятных условий и положительных 
стимулов для развития человеческого капитала аграрного 
сектора;

‒ низкий уровень развития предприятий сельского 
хозяйства;

‒ невысокий уровень доходов работников аграрной 
сферы;

‒ недопонимание экономической выгоды развитого чело-
веческого капитала, соответственно, и отсутствие интереса  
к проблеме формирования человеческого капитала у совре-
менных аграрных организаций, нежелание его инвестировать;

‒ удаленность от научно-производственных и учебных 
организаций;

‒ сложность обучения и освоения новых технологий;
‒ отсутствие эффективного и взаимовыгодного сотруд-

ничества учебных заведений и работодателей [12].
Вопросы формирования человечес кого капитала сель-

ского хозяйства должны решаться через постоянный скру-
пулезный анализ всех факторов, влияющих на его разви-
тие. Формирование человеческого капитала сельского 
хозяйства в условиях цифровизации, не имея четкой после-
довательной системы, проходит спонтанно. С учетом это-
го предлагается использовать в формировании и развитии 
человеческого капитала комплексный подход.

Структура процесса формирования конкурентоспособ-
ного человеческого капитала в условиях цифровой эконо-
мики, способная показать различные функции и их влия-
ние, представлена на рис. 1.

Рис. 1. Структура формирования человеческого капитала сельского 
хозяйства в условиях цифровой экономики (составлено автором)

Таким образом, при условии рассмотренных функций и 
использовании комплексного подхода возможно успешное 
формирование и развитие конкурентоспособного человече-
ского капитала сельского хозяйства и реализация его бога-
тейшего трудового потенциала.

Одним из главных демографических факторов, влияющих 
на формирование человеческого капитала сельского хозяй-
ства, является численность сельского населения. Территория 
России по соотношению между сельским и городским населе-
нием, по статистическим данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики, кардинально отличается (табл. 1).

Соотношение городского и сельского населения России

Категория 
населения

Год 2023 г. к 2000 г., 
п. п.2000 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Численность населения, тыс. чел
Всего 146 304 146 218 146 171 147 456 146 980 146 447 146 418 100,07
Городское 107 072 108 013 109 252 110 221 109 982 109 655 109 712 102,46
Сельское 39 232 38 205 36 919 37 235 36 998 36 792 36 706 93,56

Удельный вес в общей численности населения, %
Городское 73,1 73,87 74,74 74,75 76,0 74,87 74,93 +1,83
Сельское 26,9 26,13 25,26 25,25 24,0 25,13 25,07 –1,06

Как видно из таблицы, основная часть населения Рос-
сии проживает в городах. Динамика снижения сельско-
го населения с 2000 по 2023 г. хоть и не большая, одна-
ко есть. Ежегодное снижение численности сельского 
населения приводит к значительному опустыниванию  
сельских территорий. Серьезными факторами, снижа-
ющими численность сельского населения, являются: 
отсутствие карьерной перспективы, рост уровня безрабо-
тицы и снижение общего уровня жизни на селе. Струк-
тура занятости населения по видам экономической дея-
тельности отражает уровень социально-экономического 
развития государства. В структуре занятости населения 
России подавляющее количество экономически актив-
ного населения задействовано в торговом секторе — 
13 177,9 тыс. чел. (рис. 2).

В связи с приостановления темпов экономического 
развития и вымирания сельских территорий число заня-
тых в сельском хозяйстве за последние 3 года уменьши-
лось (рис. 3).

Рис. 2. Средняя численность работников по видам экономической 
деятельности в 2021—2023 гг., тыс. чел.
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Рис. 3. Динамика численности работников в сельском хозяйстве в 
2021—2023 гг., тыс. чел.

Отсутствие условий для обеспечения жизнедеятель-
ности населения и низкая оплата труда привели к оттоку 
потенциальных работников в городскую местность.

В современном мире, где происходит масштабная циф-
ровая трансформации всех отраслей экономики, развитие 

человеческого капитала сельского хозяйства невозможно 
без формирования у современных работников цифровых 
компетенций [13; 14].

Сам термин «компетенция» происходит от лат. competentia, 
что означает «способный, соответствующий» [3].

Под компетенцией мы, вслед за А. В. Хуторским, будем 
понимать «…совокупность взаимосвязанных качеств лично-
сти (знаний, умений, навыков, способов деятельности), зада-
ваемых по отношению к определённому кругу предметов и 
процессов и необходимых для качественной продуктивной 
деятельности по отношению к ним» (цит. по: [15, с. 124]).

В новом технологическом укладе растет спрос на работ-
ников, обладающих совершенно новыми компетенциями, 
и потому решать задачи цифровизации смогут только те 
работники, чьи компетенции ориентированы не только на 
сельскохозяйственную сферу, но и на интенсивное внедре-
ние и использование цифровых технологий и платформ и 
специализированной техники в сельском хозяйстве [16].

Современный работник должен уметь использовать 
цифровые технологии, сервисы и информацию для реше-
ния различных задач в профессиональной сфере. На рис. 4 
представлен минимально необходимый уровень базовых 
цифровых компетенций работника в эпоху цифровизации.

Рис. 4. Модель базовых цифровых компетенций (составлено автором)

Исходя из модели базовых цифровых компетенций, 
можно сформировать следующие компетенции, которы-
ми должен обладать современный работник сельскохозяй-
ственной отрасли:

1) умение работать с различными компьютерными 
устройствами, стандартными и специализированными 
программами;

2) умение коммуницировать в Интернете с помощью 
электронной почты, мессенджеров и социальных сетей, 
использовать программы видеоконференций и вебинаров;

3) умение находить и использовать информацию в 
специализированных и общедоступных базах данных;

4) умение работать с системами управления базами дан-
ных, анализировать и интерпретировать данные из различ-
ных источников;

5) умение находить и использовать информацию из раз-
личных источников (веб-сайты, порталы, электронные кни-
ги, облачные сервисы для хранения и обработки данных, 
алгоритмы искусственного интеллекта);

6) умение использовать платформы интернета вещей 
для мониторинга и управления физическими объектами;

7) умение применять информационные системы, специ-
ализированные программы и базы данных для решения 
типовых задач в сельском хозяйстве;

8) умение использовать автоматизированные и роботи-
зированные системы для повышения эффективности про-
изводственных процессов;

9) умение работать с системами электронного докумен-
тооборота, создавать и изменять документы с помощью 
специализированного программного обеспечения.

Подготовка специалистов с современными цифровыми 
компетенциями должна стать главной задачей науки и обра-
зования. Для успешного применения цифровых технологий 
в сельском хозяйстве необходимо преодолеть ряд проблем, 
сдерживающих процесс их внедрения, такие как неосведом-
ленность аграриев о новых «умных» технологиях, слабый 
уровень развития цифровой инфраструктуры, не подготовлен-
ность кадров к применению цифровых технологий и др.
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Вместе с тем цифровизация предоставляет новые воз-
можности для развития человеческого капитала в сельском 
хозяйстве. Растущая потребность в квалифицированных 
кадрах, обладающих цифровыми компетенциями, требует 
от вузов создания и реализации специализированных обра-
зовательных программ.

На базе крупных вузов можно создать аграрные цифро-
вые центры, которые могут играть важную роль в развитии 
человеческого капитала отрасли, консультируя и обучая 
сельхозпроизводителей и предоставляя им доступ к пере-
довым технологиям.

Совместные научные исследования с университетами и 
научно-исследовательскими институтами также позволят 
разработать и внедрить передовые технологии переработки 
и хранения сельскохозяйственной продукции.

Заключение
Развитие человеческих ресурсов имеет решающее зна-

чение для адаптации к общим технологическим изменени-
ям и развитию сельского хозяйства в условиях цифровой 
экономики.Структура формирования человеческого капи-
тала в условиях цифровой экономики состоит из четырех 
необходимых ресурсов: анализ и организация человеческо-
го капитала, оценка человеческого капитала, стимулирова-
ние труда, развитие человеческого капитала.

К минимально необходимому уровню базовых циф-
ровых компетенций в сельском хозяйств, которым дол-
жен обладать современный работник, относятся: умения и 
навыки применения цифровых технологий, создания циф-
рового контента, коммуникации и обмена информацией, 
обеспечения безопасности информации в цифровой среде, 

использования цифровых ресурсов (Интернет, социальные 
сети, государственные услуги).

Основными проблемами, влияющими на формирование 
человеческого капитала в цифровой экономике, являют-
ся: несовершенство механизма сбора, обработки и хране-
ния данных, неосведомленность аграриев о новых техно-
логиях, отсутствие диалоговой площадки представителей 
сельского хозяйства, разработчиков цифровых технологий 
и вузов, низкий уровень развития цифровой инфраструкту-
ры, неподготовленность кадров к принятию цифровых тех-
нологий и др.

Внедрение цифровизации в сельском хозяйстве несет 
значительные преимущества. Она позволяет повысить про-
изводительность сельскохозяйственных предприятий, сни-
зить издержки и повысить качество и безопасность сель-
скохозяйственной продукции. Однако цифровизация также 
создает новые вызовы, такие как необходимость в подго-
товке специалистов и обеспечение информационной безо-
пасности. Поэтому для эффективного использования циф-
ровых технологий в сельском хозяйстве важно учитывать 
все аспекты этого процесса и разрабатывать комплексные 
решения, охватывающие как технологические, так и кадро-
вые и организационные вопросы.

 Практическая значимость результатов исследования 
заключается разработке ключевых компетенций, которые 
могут быть полезными для сельскохозяйственных предпри-
ятий и аграрных вузов, стремящихся адаптироваться к тре-
бованиям цифровой экономики, а также служить основой 
для формирования региональной политики в области раз-
вития человеческого капитала сельского хозяйства в усло-
виях цифровой экономики.
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