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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К СУЩНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА

5.2.4 — Финансы

Аннотация. Исследование посвящено изучению основ-
ных подходов к дефиниции и сущности системы управле-
ния финансовой устойчивостью хозяйствующего субъекта. 
Статья охватывает широкий спектр инструментов и прак-
тик, необходимых для обеспечения финансовой стабильно-
сти и устойчивости хозяйствующего субъекта. В статье 
проводится анализ управления финансовой устойчивостью 
хозяйствующего субъекта с учетом различных подходов  
и методик. Рассматривается сущность системы управле-
ния финансовой устойчивостью, включая мнения различных 
авторов научных публикаций. В рамках исследования выде-
лены и проанализированы стратегический, риск-ориенти-
рованный, финансовый, оптимизационный, управленческий 
и инновационный подходы управления финансовой устойчи-
востью. Авторы рассматривают современные финансовые 
инструменты и технологии для повышения эффективности 
и надежности системы управления финансовой устойчи-
востью хозяйствующего субъекта. В рамках исследования 
авторы делают особый акцент на использовании искус-

ственного интеллекта в качестве средства анализа и кон-
троля финансовой деятельности хозяйствующего субъекта. 
Научный материал визуализирован посредством графиче-
ских и табличных иллюстраций. Результаты исследования 
и сделанные в статье выводы представляют практическую 
значимость, а также помогают выбирать наиболее необ-
ходимые и стратегически важные подходы к управлению 
финансовой устойчивостью. Статья представляет собой 
ценное исследование, которое позволит получить глубокий 
анализ и понимание сущности системы управления финан-
совой устойчивостью хозяйствующего субъекта. Результа-
ты исследования рекомендуются к использованию специали-
стам в области финансов, руководителям компаний и всем 
заинтересованным лицам, стремящимся улучшить финан-
совую стабильность хозяйствующего субъекта и усовер-
шенствовать общее управление финансами.

Ключевые слова: сущность, финансовая устойчивость, 
система, хозяйствующий субъект, факторы, искусственный 
интеллект, подход, проблема, процесс, рыночные условия
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Original article

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ESSENCE OF THE FINANCIAL  
STABILITY MANAGEMENT SYSTEM OF AN ECONOMIC ENTITY

5.2.4 — Finance

Abstract. The article is devoted to the study of the main 
approaches to the definition and essence of the financial sta-
bility management system of an economic entity. It covers a 
wide range of tools and practices necessary to ensure financial 
stability and sustainability of an economic entity. The article 

analyzes the management of financial stability of an economic 
entity, taking into account various approaches and techniques. 
The essence of the financial stability management system is 
considered, including the opinions of various authors of scien-
tific publications. Within the framework of the study, strategic, 
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risk-oriented, financial, optimization, managerial and innova-
tive approaches to financial stability management are identified 
and analyzed. The authors of the article consider modern finan-
cial instruments and technologies to improve the efficiency and 
reliability of the financial stability management system of an 
economic entity. As part of the scientific research, the authors 
place special emphasis on the use of artificial intelligence as 
an analysis and control of the financial activities of an econom-
ic entity. The article includes graphic and tabular illustrations 
for the purpose of visualizing scientific material. The results 
and conclusions of the article are of practical importance, and 

also help to choose more necessary and strategically important 
approaches to financial stability management. The article is a 
valuable study that will allow you to get an in-depth analysis 
and understanding of the essence of the financial stability man-
agement system of an economic entity. The results of the study 
are recommended for use to finance specialists, heads of com-
panies and anyone seeking to improve the financial stability of 
an economic entity and overall financial management.

Keywords: essence, financial stability, system, economic 
entity, factors, artificial intelligence, approach, problem, pro-
cess, market conditions
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Введение
Вопрос обеспечения финансовой устойчивости хозяй-

ствующих субъектов становится особенно важным вопро-
сом в рамках современного устойчивого развития. Знание 
основных подходов к дефиниции и сущности системы 
управления финансовой устойчивостью предполагает под 
собой обеспечение эффективного управления финансо-
выми ресурсами и минимизации рисков. В данной статье 
рассматриваются не только теоретические аспекты управ-
ления финансовой устойчивостью, но и практические под-
ходы к определению сущности системы управления.

Актуальность. В условиях быстро меняющейся эко-
номической среды, политических ограничений, правового 
регулирования и технологических инноваций, финансо-
вая устойчивость становится важным фактором для дости-
жения устойчивого развития и конкурентоспособности 
хозяйствующего субъекта. Технологическая революция 
уже запустили механизм изменения системы управления 
финансовой устойчивостью, меняя традиционные модели 
ведения бизнеса. Кроме того, система управления финан-
совой устойчивостью позволяет эффективно распределять 
капитал для обеспечения экономической устойчивости и 
роста хозяйствующего субъекта.

Вышеизложенное ставит необходимость разработки 
методологического развития системы управления финансо-
вой устойчивостью, что свидетельствует об актуальности 
темы исследования.

Изученность проблемы. Анализ отечественного опы-
та методических подходов к сущности системы управле-
ния финансовой устойчивостью хозяйствующего субъек-
та проведен в работах И. В. Барановой, М. А. Власенко, 
которые рассматривают управление финансовой устой-
чивостью в ее широком смысле. Ю. О. Шаврина в своем 
исследовании изучает вопросы финансовой устойчивости 
через призму цифровизации. Т. К. Жапаров, М. Б. Жахе-
ева, В.  Д.  Коденко, Е.  С.  Киселев, Н.  А.  Половникова  
в своих трудах дают четкое понимание сущности финансо-
вой устойчивости хозяйствующего субъекта. Существен-
ный вклад в изучение методических подходов к системе 
управления финансовой устойчивостью хозяйствующего 
субъекта внесли Э. Р. Закирова, Ю. А. Долгих, И. А. Руд-
ская, Е. Ю. Глушакова, Д. Г. Родионова, А. В. Мухачева, 
Н.  С.  Гребенникова. В последние годы темой современ-
ных инструментов управления финансовой устойчиво-
стью занимались Е.  Г.  Пионткевич, Ю.  А.  Шатковская, 

А. В. Фролов, М. В. Лысунец, Н. М. Али, Б. А. Новиков, 
Ф. А. Бедненко (см: [1—15]).

Стоит отметить, что отечественные авторы выделяют 
подходы к определению системы управления финансовой 
устойчивостью с учетом специфики российской экономики, 
основываясь прежде всего на коэффициентные показатели.

Целесообразность разработки темы исследования 
обусловлена высокой степенью актуальности вопросов, 
связанных с системой управления финансовой устойчиво-
стью хозяйствующего субъекта.

Целью настоящего исследования является изучение и 
анализ различных методических подходов, на основе кото-
рых формируется сущность системы управления финансо-
вой устойчивостью, а также выделение эффективного под-
хода к управлению этой системой. Для достижения цели 
были поставлены следующие задачи:

– разъяснение понятия финансовой устойчивости хозяй-
ствующего субъекта;

– изучение различных подходов к определению и сущ-
ности системы управления финансовой устойчивостью;

– разработка подхода к системе управления финансовой 
устойчивостью хозяйствующего субъекта.

Научная новизна исследования состоит в выделении 
комбинированного подхода к управлению финансовой 
устойчивостью хозяйствующего субъекта. Теоретическая 
значимость состоит в расширении научного знания в обла-
сти управления финансовой устойчивостью.

Практическая значимость исследования определяет-
ся его возможностью реализации в хозяйственной деятель-
ности субъекта.

Методология основана на обзоре актуальных научных 
публикаций, статей, исследований и методических посо-
бий, касающихся управления финансовой устойчивостью. 
Методологический подход подразумевает разносторонний 
анализ системы управления финансовой устойчивостью 
хозяйствующего субъекта, делая акценты на научные тру-
ды, практику и мнения экспертов для создания информа-
тивной и авторитетной статьи.

Основная часть
Проблемой при управлении финансовой устойчиво-

стью становится разнообразие подходов, что может при-
вести к неоднозначности выстраивания системы. Анализ 
эффективности существующих подходов и их приме-
нение в практике может стать основой при выявлении 
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оптимальных стратегий. Результаты исследования логи-
чески обосновываются на основе анализа литературных 
источников, данных экспертов и практических ситуаций. 
Данные подкрепляются научными фактами, аналитиче-
скими выводами и источниками, что обеспечивает досто-
верность полученных результатов.

При изучении теоретической основы, посвященной 
системам управления финансовой устойчивостью хозяй-
ствующего субъекта стало очевидно, что всё управление 
представляет собой процесс оценки финансовой составля-
ющей, что противоречит самому понятию системы, которое 
подразумевает комплекс нескольких элементов и подхо-
дов. Например, И. В. Баранова и М. А. Власенко утвержда-
ют, что управление финансовой устойчивостью в широком 
смысле сводится к повышению рыночной стоимости хозяй-
ствующего субъекта, которое определяется установкой 
определенных финансовых индикаторов [1]. Ю. О. Шаври-
на рассматривает управления финансовой устойчивостью 
через цифровизацию процесса, при котором оценка финан-
сового состояния производится на основе определенных 
отчетов и показателей [2].

В теоретических исследованиях нет единого понимания 
сущности управления системой финансовой устойчиво-
стью. Т. К. Жапаров, М. Б. Жахеева, В. Д. Коденко опреде-
ляют сущность финансовой устойчивость хозяйствующего 
субъекта через стабильное состояние собственного капи-
тала  [4]. Н. А. Половникова и Е. С. Киселева определяют 
сущность финансовой устойчивости как самостоятельную 
экономическую категорию, которая тесно взаимосвязана с 
другими элементами финансового состояния хозяйствую-
щего субъекта [5, с. 121].

По мнению авторов, под системой управления финан-
совой устойчивостью стоит понимать комплексный под-
ход к управлению финансами хозяйствующего субъекта, 
направленный на обеспечение ее финансовой устойчи-
вости в различных экономических ситуациях. Поэтому 
на плечи финансового менеджера ложится огромная 
задача по эффективному распределению ресурсов  [3]. 
А поскольку система подразумевает под собой множе-
ство подходов и инструментов, то сущность системы 
управления финансовой устойчивостью хозяйствующе-
го субъекта заключается в управлении финансовыми 
ресурсами и процессами с целью обеспечения стабиль-
ности, надежности и успешного развития хозяйствую-
щего субъекта.

В российской экономике обеспечение финансовой 
устойчивости хозяйствующего субъекта имеет свои осо-
бенности. Рыночные условия России включают в себя 
специфические факторы, которые влияют на формирова-
ние и функционирование систем управления финансовой 
устойчивостью:

• Чувствительность российского рынка к валютным 
колебаниям и внешним инвестициям. Это требует эффек-
тивной системы управления валютными рисками и при-
влечения инвестиций для обеспечения финансовой ста-
бильности. В табл.  1 представлены валютные колебания 
за 2023  г. на основании данных Центрального банка РФ 
(https://cbr.ru/), по которым видно, что курс в течение года 
менялся ежемесячно.

•  Политическая нестабильность. Политические фак-
торы могут оказывать значительное влияние на экономи-
ческую среду страны. Управление финансовой устойчиво-
стью должно учитывать политическую обстановку и ее воз-

можное воздействие на бизнес. Если к 22 февраля 2022 г. 
против России действовало 2 754 санкции, то к 29 февра-
ля 2024 г. число антироссийских санкций достигло 15 713 
(https://www.gazeta.ru/business/news/).

•  Специфика банковской системы. Российская бан-
ковская система имеет свои особенности и требования, 
которые необходимо учитывать при разработке систе-
мы управления финансовой устойчивостью. Особенность 
современной банковской системы России заключается  
в универсальности финансовых институтов [6, с. 35].

•  Законодательное регулирование в сфере финансов. 
Эффективное управление финансовой устойчивостью 
должно соответствовать действующему законодательству 
и нормативным актам.

Таблица 1
Курс основных резервных валют к российскому рублю

Дата Доллар США Евро

30.12.2023 89,69 99,19

30.11.2023 88,88 97,65

31.10.2023 93,24 98,62

30.09.2023 97,41 103,16

31.08.2023 95,93 104,45

30.08.2023 95,71 103,48

30.07.2023 90,98 99,96

30.06.2023 87,03 95,11

31.05.2023 80,69 86,51

30.04.2023 80,51 88,37

31.03.2023 77,09 83,76

28.02.2023 75,43 79,62

31.01.2023 69,59 75,78

Адаптация стратегий и подходов к управлению финан-
совой устойчивостью под специфику российского рынка 
поможет хозяйствующему субъекту обеспечить стабиль-
ность и устойчивость своей финансовой деятельности в 
долгосрочной перспективе.

На сегодняшний день в науке существует множество 
различных подходов к управлению финансовой устойчиво-
стью хозяйствующего субъекта. Под подходом стоит пони-
мать систему методов, стратегий и процедур, направленных 
на оптимизацию финансового состояния хозяйствующего 
субъекта. В табл. 2 представлены подходы и их сущность 
при управлении финансовой устойчивостью.

В контексте рассмотренных выше подходов для управ-
ления финансовой устойчивостью используют различные 
инструменты, выбор которых зависит от приоритетности 
целей и степени финансовой устойчивости хозяйствующе-
го субъекта [10]. К таким инструментам относятся:

• Анализ коэффициентов. Коэффициенты принято раз-
делять на относительные и абсолютные. К абсолютным 
относятся общая стоимость активов, стоимость внеобо-
ротных и оборотных активов, стоимость запасов, величи-
на собственного оборотного капитана, величина заемного 
капитала. К относительным  — коэффициенты ликвидно-
сти, платежеспособности, финансовой устойчивости, обо-
рачиваемости [11, с. 65].
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•  Анализ структуры бухгалтерского отчета. Вклю-
чает в себя горизонтальный, вертикальный, коэффици-
ентный и трендовый анализы. Данный анализ позволяет 
понять, в чем суть исследуемых факторов и процессов, 
выполнить систематизацию аналитических материалов, 
выявить резервы улучшения работы [11, с. 62].

•  Анализ основных финансовых показателей. Дан-
ный анализ представляет собой поверхностную оценку  
уровня финансовой устойчивости хозяйствующего 
субъекта. Это, прежде всего, выручка, чистая прибыль, 
рентабельность и рыночная стоимость хозяйствующего 
субъекта.

Таблица 2
Подходы управления финансовой устойчивостью хозяйствующего субъекта в рамках системы

Подход Суть подхода
Стратегический подход Разработка долгосрочных стратегий управления финансовой устойчивостью, выравнивание финансо-

вых целей с общими стратегическими целями компании [7]
Риск-ориентированный 
подход

Идентификация финансовых рисков, их оценка и управление на основе классификации, сформиро-
ванной по признаку функциональной природы рисков [8]

Финансовый контроль и 
мониторинг

Регулярный мониторинг и контроль финансовых показателей, разработка механизмов отслеживания 
ключевых метрик для оперативного реагирования на изменения

Оптимизация капитальной 
структуры

Управление соотношением собственных и заемных средств, поддержание здоровой капитализации 
для обеспечения финансовой стабильности

Управление ликвидностью Разработка стратегий управления ликвидностью, поддержание достаточных резервов для погашения 
текущих обязательств, а также оценка при помощи экспресс-диагностика и детализированный анализ [9]

Инновационный подход Внедрение современных технологий, цифровизация финансовых процессов, использование 
аналитики данных для оптимизации принятия финансовых решений

Все подходы помогают определить и сформировать 
систему управления финансовой устойчивостью хозяйству-
ющего субъекта, но на современном этапе некоторые под-
ходы устаревают и не позволяют хозяйствующему субъек-
ту качественно оценивать финансовое положение. В целях 
улучшения финансового положения хозяйствующего субъ-
екта необходимо внедрять операционные механизмы повы-
шения финансовой устойчивости, основной целью которых 

является устранение текущей несостоятельности. Авторы 
выделяют в качестве эффективного подхода по управле-
нию финансовой устойчивостью комбинацию инновацион-
ного и риск-ориентированного подходов. Именно эти два 
подхода включают в себя все финансовые процессы хозяй-
ствующего субъекта и позволяют вовремя реагировать на 
экономические изменения. Основой подхода является сту-
пенчатая система (см. рис.).

Рис. Комбинация инновационного и риск-ориентированного подходов

Использование современных технологий, инструментов 
и подходов управления финансовой устойчивостью важно 
для повышения эффективности и надежности финансовых 
процессов хозяйствующего субъекта.

На сегодняшний день можно выделить следую-
щие современные решения для управления финансовой 
устойчивостью:

•  Блокчейн-технологии. Блокчейн обеспечивает без-
опасность и прозрачность финансовых транзакций, что 
помогает предотвращать мошенничество и обеспечивать 

точность данных в финансовых операциях. На сегодняш-
ний день успешно используют технологии блокчейна такие 
компании, как Сбер, Норникель, Национальный расчетный 
депозитарий. Организация экономического сотрудниче-
ства и развития использует блокчейн в рамках выявления 
потенциальных сфер применения для правительственной 
деятельности [12].

• Аналитика данных и большие данные (Big Data). Про-
двинутые аналитические инструменты позволяют анали-
зировать данные в реальном времени, выявлять тенденции 
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и прогнозировать финансовые результаты с большей точ-
ностью. Учитывая непрерывный рост в области аналитики 
больших данных и ее существенное влияние на жизнь чело-
века, приложения для обработки больших данных открыва-
ют передовые возможности во всех аспектах нашей повсед-
невной жизни [13].

•  Облачные технологии. Использование облачных 
решений для хранения и обработки финансовых данных 
обеспечивает гибкость, масштабируемость и доступность 
информации в любое время и в любом месте.

• Цифровизация процессов. Автоматизация финансовых 
процессов с помощью цифровых решений и программного 
обеспечения позволяет повысить эффективность управления 
финансами и минимизировать человеческие ошибки Мини-
стерство цифрового развития, связи и массовых коммуника-
ций Российской Федерации назвали два ключевых направ-
ления, которые будут развиваться до 2030 г.: внедрение тех-
нологий искусственного интеллекта и повышение уровня 
кибербезопасности (https://www.rbc.ru/industries/news/).

Главная тенденция современных технологий  — это 
использование искусственного интеллекта. Искусственный 
интеллект обладает способностью анализировать огром-
ные объемы данных, выявлять паттерны и тенденции, что 
позволяет эффективно снижать риски и принимать обосно-
ванные управленческие решения. Примером инструмента 
использования искусственного интеллекта по управлению 
финансами является JPMorgan Chase. Например, компания 
внедрила запатентованный алгоритм для выявления слу-
чаев мошенничества — каждый раз, когда обрабатывается 
транзакция по кредитной карте, детали транзакции отправ-
ляются на центральные компьютеры в центрах обработки 
данных Chase, которые затем решают, является ли транзак-

ция мошеннической [14]. Сегодня технологии искусствен-
ного интеллекта достаточно успешно используются Цен-
тральным банком РФ, Минфином России, Счетной палатой 
РФ и другими финансовыми ведомствами  [15]. Согласно 
прогнозам экспертов, рынок искусственного интеллекта 
вырастет до 1,8 трлн долларов США, что позволит исполь-
зовать его для решения практических задач.

Таким образом, комбинация риск-ориентированного и 
инновационного подходов позволяет эффективно выстраи-
вать систему управления финансовой устойчивостью, обе-
спечивая стабильность, надежность и устойчивость финан-
сового положения хозяйствующего субъекта в условиях 
переменчивой экономической среды.

Заключение
Анализ результатов позволил выявить важность различ-

ных подходов к системе управления финансовой устойчи-
востью хозяйствующего субъекта, а  также выделить ком-
бинированный подход, который позволяет хозяйствую-
щему субъекту не только создать прочное и эффективное 
развитие в долгосрочной перспективе, но и адаптироваться 
к изменяющимся условиям внутреннего и внешнего рын-
ков. Исследование подтвердило важность использования 
современных инструментов при обеспечении финансовой 
устойчивости. Продвинутые аналитические инструменты 
позволяют хозяйствующему субъекту анализировать дан-
ные в реальном времени, выявлять тенденции и прогно-
зировать финансовые результаты с большей точностью. 
Автоматизация финансовых процессов с помощью цифро-
вых решений и программного обеспечения позволяет повы-
сить эффективность управления финансами и минимизиро-
вать человеческие ошибки.
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