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ВЗАИМОСВЯЗЬ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА И ИНВЕСТИЦИОННЫХ РИСКОВ: 
ПРОБЛЕМА ПЕРВООЧЕРЕДНОСТИ
5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье представлен обзор подходов  
к определению категорий «инвестиционный потенциал»  
и «инвестиционный риск», а также их взаимосвязи и влияния 
друг на друга. Выявлено, что инвестиционный климат состо-
ит из инвестиционной привлекательности и инвестиционной 
активности. Составляющими инвестиционной привлека-
тельности являются именно рассматриваемые категории 
потенциала и риска наступления кризисной ситуации, эко-
номических конфликтов, которые влияют на стабильность 
экономической системы и экономической безопасности. Пер-
воочередность наступления роста потенциала или вероятно-
сти риска выявлена как параллельность процессов развития 
инвестиционного потенциала и наступления инвестиционно-
го риска. Автор придерживается мнения, что данные поня-
тия существуют параллельно друг другу, находясь во взаимо-
зависимости и влияя на инвестиционную привлекательность,  
а следовательно, и на инвестиционный климат в целом.

Инвестиционная привлекательность, по сути, являет-
ся интегративным показателем, который складывается 
из анализа как инвестиционных рисков, так и потенциала. 
Повышение одного из этих компонентов может приве-

сти к колебанию общего уровня привлекательности, но это  
не всегда гарантирует безопасность инвестиций. Авторская 
позиция состоит в том, что инвестиционный риск и инвести-
ционный потенциал представляют собой синергетический 
эффект, который играет важную роль в процессе принятия 
инвестиционных решений относительно развития объекта 
инвестиционной деятельности. В управлении инвестиция-
ми становится необходимым проведение анализа и оценки 
как инвестиционного потенциала, так и инвестиционного 
риска во взаимосвязи методов оценки каждой из категорий. 
Таким образом, категории «инвестиционный потенциал» и 
«инвестиционный риск» взаимосвязаны, формируя целост-
ный периметр инвестиционной привлекательности, которая,  
в свою очередь, образует инвестиционный климат.
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циал, инвестиционные риски, инвестиционная привле-
кательность, инвестиционный климат, оценка рисков, 
факторы развития, социально-экономическое развитие, 
объект инвестиционной деятельности, субъект инвести-
ционной деятельности, экономические конфликты, регион, 
инвестиционная ниша
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INVESTMENT POTENTIAL AND INVESTMENT RISKS: 
THE PROBLEM OF PRIORITY
5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. This scientific article presents an overview of 
approaches to defining the categories of investment potential and 
investment risk, as well as their interrelation and influence on 
each other. The article reveals that the investment climate consists 
of investment attractiveness and investment activity. The com-
ponents of investment attractiveness are precisely the categories  

of potential and risk of a crisis situation, economic conflicts that 
affect the stability of the economic system and economic security.  
The priority of the onset of growth in potential or probability of risk 
is revealed as the parallelism of the processes of development of 
investment potential and the onset of investment risk. The author is 
of the opinion that these concepts exist in parallel with each other, 
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being dependent on each other and influencing investment attrac-
tiveness, and, consequently, the investment climate as a whole.

Investment attractiveness, in essence, is an integrative indi-
cator, which consists of the analysis of both investment risks and 
potential. An increase in one of these components can lead to a 
fluctuation in the overall level of attractiveness, but this does 
not always guarantee the safety of investments. The author’s 
position is that investment risk and investment potential rep-
resent a synergistic effect, which plays an important role in the 
process of making investment decisions regarding the develop-
ment of an investment activity object. In investment manage-

ment, it becomes necessary to conduct an analysis and assess-
ment of both investment potential and investment risk in the 
relationship of the methods for assessing each of the categories. 
Thus, the categories of investment potential and investment risk 
are interconnected, forming a holistic perimeter of investment 
attractiveness, which, in turn, forms the investment climate.

Keywords: investments, investment potential, investment 
risks, investment attractiveness, investment climate, risk assess-
ment, development factors, socio-economic development, object 
of investment activity, subject of investment activity, economic 
conflicts, region, investment niche
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Введение
Инвестиции играют ключевую роль в развитии эконо-

мики, обеспечивая финансирование для различных проек-
тов и способствуя росту производительности и инноваци-
ям. В условиях глобализации и динамичного изменения 
экономической среды, понимание инвестиционного риска 
и инвестиционного потенциала становится особенно акту-
альным. Инвестиционный риск и инвестиционный потен-
циал представляют собой два взаимосвязанных аспекта, 
которые влияют на принятие инвестиционных решений  
и формирование инвестиционной привлекательности.

Актуальность данного исследования заключается в необ-
ходимости глубокого анализа взаимосвязи между инвестици-
онным риском и инвестиционным потенциалом. В условиях 
нестабильной экономической ситуации, инвесторы и бизнес-
мены сталкиваются с необходимостью не только выявления 
возможностей для вложений, но и оценки рисков, которые 
могут повлиять на их доходность. Понимание того, как высо-
кий инвестиционный потенциал может быть ослаблен риска-
ми, и наоборот, позволяет более эффективно управлять инве-
стициями и минимизировать возможные потери.

Изученность проблемы. Вопрос взаимосвязи и взаимов-
лияния категорий «инвестиционный потенциал» и «инвести-
ционный риск» обсуждается в научной среде и бизнес-среде: 
какое из понятий наступает в первую очередь, а какое про-
исходит как следствие. Т. А. Дугина, Т. Ж. Мамбетмуратов, 
А.  В.  Коршунов выделяют инвестиционный потенциал как 
совокупность общих и частных факторов, влияющих на опре-
деленную территорию и определяющих инвестиционные 
возможности, а  также провоцирующих различные вероятно-
сти наступления экономических кризисов  [1, с. 105]. В этом 
направлении стоит обратить внимание на С. И. Баженова, кото-
рый под экономическими рисками подразумевает конфликты, 
под воздействием которых экономическая система дестабили-
зируется, снижется инвестиционная активность и нарушается 
баланс экономической безопасности [2, с. 10].

Е. Ю. Афендикова и О. А. Гаврилова [3] под инвестицион-
ными рисками понимают вероятность недополучения прибы-
ли или потери инвестиционной ниши, под воздействием чего 
снижается уровень инвестиционного потенциала. Г. М. Бере-
гова и Ф. Сюэцяо [4] представляют инвестиционную привле-
кательность через факторы инвестиционного риска. При этом 
инвестиционная привлекательность и ее результативность 
складывается от наличия инвестиционных проектов, реализуе-
мых промышленными предприятиями на определенной терри-
тории. Другими словами, при наличии инвестиционного потен-
циала и сниженных инвестиционных рисков устанавливается 
положительная динамика инвестиционной привлекательности.

О.  Лосева рассматривает инвестиционный риск как 
угрозу материальных потерь в результате осуществления 

инвестиционной деятельности, возникающая из негатив-
ных факторов, в то время как инвестиционный потенциал 
отражает положительные аспекты и возможности, которые 
могут обеспечить успешность инвестиций [5].

В условиях экономической нестабильности важным ста-
новится принятие взвешенного управленческого решения 
относительно обеспечения экономической и инвестиционной 
безопасности территории. Если экономическая безопасность 
складывается из различных социальных, экономических, 
политических факторов, то инвестиционная — как часть эко-
номической безопасности учитывает колебания инвестицион-
ного климата и инвестиционной привлекательности.

С. А. Дьяков, А. А. Кухтинова, Д. А. Свиридова утвер-
ждают, что при обеспечении инвестиционной безопасности 
важно учитывать индикаторы инвестиционного потенциа-
ла и инвестиционных рисков сквозь призму классификации 
рассматриваемых категорий [6, с. 120—121].

Поэтому при оценке инвестиционной привлекательно-
сти О.  В.  Азоева отводит отдельное внимание, значению 
анализа системных и несистемных рисков и частных инве-
стиционных рисков: экономического, социального, финан-
сового, управленческого, экологического. Рассмотрение 
частного потенциала и частных рисков служит базой для 
определения инвестиционной привлекательности опреде-
ленного объекта исследования [7, с. 30].

При анализе различного потенциала территорий как 
одного из звеньев целостного развития России исследова-
тели (И. Р. Темирбулатова [8, с. 60], Е. Р. Орлова [9, с. 66], 
Д.  И.  Овчинников  [10, с.  204]) придерживаются мнения 
о том, что инвестиционная привлекательность отдельной 
территории (в частности, субъекта Российской Федерации 
или муниципального образования) отражает инвестици-
онную привлекательность всей страны в целом. Совокуп-
ность факторов, определяющих и влияющих на эффектив-
ность инвестиций в основной капитал и уровень их риска, 
воспроизводят комплексную оценку инвестиционной 
привлекательности.

Таким образом, изучив проведенные исследования, мож-
но сделать вывод, что обе категории тесно взаимосвязаны,  
и эти влияния имеют как позитивные, так и негативные тен-
денции в зависимости от факторов экономической системы.

Целесообразность разработки темы настоящей ста-
тьи обосновывается необходимостью представления обзо-
ра подходов к изучению взаимосвязи инвестиционного 
потенциал и инвестиционного риска, какая из данных кате-
горий выступает в качестве первичной, а также их влияние 
на развитие субъекта и объекта данных категорий с целью 
определения теоретического и практического материала и 
формирования авторской позиции относительно рассма-
триваемого вопроса.
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Научная новизна статьи состоит в том, что сделан вывод 
о том, что инвестиционный риск и инвестиционный потенци-
ал создают синергетический эффект, который играет важную 
роль в процессе принятия инвестиционных решений относи-
тельно развития объекта инвестиционной деятельности.

Целью исследования было выявить факторы, определя-
ющие взаимосвязь и влияние категорий «инвестиционный 
потенциал» и «инвестиционный риск» при принятии инве-
стиционных решений.

Для достижения поставленной цели были поставлены 
следующие задачи:

‒ проанализировать составляющие категорий «инвести-
ционный потенциал» и «инвестиционный риск»;

‒ рассмотреть структуру инвестиционной привлека- 
тельности;

‒  выявить взаимосвязь инвестиционного потенциала 
и инвестиционного риска при принятии инвестиционных 
решений;

‒ сформировать авторскую позицию о взаимосвязи катего-
рий «инвестиционный потенциал» и «инвестиционный риск».

Теоретическая значимость работы заключается в рас-
ширении теоретических подходов к пониманию инвестици-
онного риска и инвестиционного потенциала, их взаимосвязи 
и влияния на инвестиционную привлекательность. Разработ-
ка авторской позиции о взаимосвязи указанных категорий 
создает базу при оценке инвестиционной привлекательности 
анализируемого объекта. Предложенная позиция обогащает 
теоретическую составляющую данного научного исследова-
ния для продолжения дальнейшего исследования, особенно 
в условиях возросшего интереса к вопросу об инвестицион-
ной привлекательности территорий. Статья становится тео-
ретической ступенью к поиску эффективного управленче-
ского решения по оптимизации и развитию инвестиционной 
привлекательности муниципального образования, имеюще-
го промышленную специализацию. Рассмотрение указан-
ных тем будет раскрыто в следующих трудах автора.

Практическая значимость исследования состоит в кон-
кретизации инструмента при принятии решения об увели-
чении эффективности инвестиционной привлекательности 
посредством оценки инвестиционного потенциала и инвести-
ционных рисков. Влияние факторов, направленных на рас-
крытие инвестиционного потенциала и рисков, должно учи-
тываться современными исследователями. Таким образом, 
требуется создание эффективного инструментария оценки 
инвестиционной привлекательности, ее влияние на развитие 
территорий, а также разработка мер по управлению фактора-
ми, что и определяет практическую значимость работы.

Основная часть
Методология и материалы исследования. Основные 

методы исследования опираются на базовые положения 
относительно определения категорий инвестиционного 
потенциала и инвестиционного риска при оценке инвести-
ционной привлекательности вне зависимости от объекта и 
субъекта исследования.

Инвестиционный потенциал можно определить как сово-
купность факторов, которые создают условия для привлече-
ния инвестиций в определенную экономику или проект. Он 
включает в себя макроэкономические параметры, такие как 
уровень экономического роста, инфляция, налоговая поли-
тика, а также факторы производства, такие как доступность 
ресурсов, квалификация рабочей силы и инфраструктура. 
Высокий инвестиционный потенциал может служить мощ-
ным стимулом для инвесторов, однако он не является един-
ственным критерием, определяющим привлекательность вло-
жений. Важно учитывать и инвестиционный риск, который 
представляет собой вероятность возникновения негативных 
последствий в результате инвестиционной деятельности.

Совокупность всех имеющихся финансово-экономиче-
ских ресурсов, вероятность наступления экономических 
кризисов и конфликтов составляют контур инвестицион-
ной привлекательности. Данные явления могут как обеспе-
чить стабильной и устойчивый рост, так и стать импульсом 
к поиску новый инвестиционных решений и ниш [11, с. 21].

В рамках подготовки настоящей статьи применены 
методы наблюдения, сопоставления, системного анализа. 
Статья носит междисциплинарный характер.

Результаты исследования. Инвестиционный потен-
циал включает в себя множество аспектов, предоставля-
ющих возможности для привлечения и роста инвестиций. 
Его понимание требует сочетания как количественных, так 
и качественных характеристик. Важными элементами этого 
потенциала являются финансовый, производственный, ресурсно- 
сырьевой, инфраструктурный, институциональный, кадро-
вый, интеллектуальный и инновационный аспекты. Это мно-
гообразие делает инвестиционный потенциал многомерным 
явлением, что требует учета различных факторов, влияющих 
на его формирование и развитие [12, с. 121].

Факторы, влияющие на инвестиционный потенциал, мож-
но условно разделить на внутренние и внешние. Внутренние 
обусловлены состоянием самой экономики, ее инвестицион-
ной активностью, рыночной структурой, уровнем научно-тех-
нического развития и инфраструктуры. Внешние факторы 
связывают инвестиционный потенциал с общими глобальны-
ми экономическими условиями, международной политикой  
и правовыми нормами, существующими в мировой практике. 
Например, стабильная политическая обстановка, прозрачная 
законодательная база и развитая инфраструктура создают бла-
гоприятные условия для привлечения инвестиций (как госу-
дарственных, так и частных) [13].

Инвестиционный потенциал как часть социально-эко-
номического рассматривается с точки зрения экономиче-
ской и социальной эффективности. Успешные инвести-
ции в основной капитал стимулируют производственное 
развитие, модернизацию и техническое перевооружение 
объектов, определяющих экономическое развитие. При-
менительно к территориям инвестиционный потенциал 
обеспечивает профилирующие отрасли развития, рост 
макроэкономических показателей. Социальным резуль-
татом от инвестирования служит создание и модерниза-
ция рабочих мест, высокопроизводительных рабочих мест  
с привязкой к росту заработанных плат, что, в свою оче-
редь, определяет рост спроса и предложения на товары и 
услуги. Управленческим решением в данном случае рас-
сматривается создание условий на территории для роста 
инвестиций в основной капитал, предоставление мер под-
держки для инвесторов.

Инвестиционный риск охватывает широкий спектр нео-
пределенностей, связанных с изменениями в экономиче-
ской среде, политической ситуации, колебаниями валют-
ных курсов и другими факторами, которые могут повлиять 
на доходность инвестиций. Понимание и оценка инвести-
ционного риска являются необходимыми для принятия 
обоснованных решений, т.  к. даже при высоком инвести-
ционном потенциале, наличие значительных рисков может 
существенно снизить привлекательность вложений.

При выборе той или иной инвестиционной стратегии инве-
сторам следует рассматривать жизнеспособность инвестици-
онного проекта и его окупаемость через призму возможного 
возникновения кризисных ситуаций, т. е. через анализ возмож-
ных системных и несистемных инвестиционных рисков.

В доступной среде теоретических трудов к системным 
рискам [4] относят риски, не зависящие от самого инвесто-
ра. Другими словами, ими могут быть геополитические, 
внутриэкономические риски, ненадежность участников 
инвестиционного процесса.
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Несистемными  [4] являются операционные риски, 
разница в валютном измерении, рост процентных ставок  
по заемным средствам для реализации инвестиционно-
го проекта. Например, валютные риски возникают, когда 
инвестор покупает активы, выраженные в иностранной 
валюте, что делает эти инвестиции уязвимыми к измене-
ниям курсов валют. Аналогично, процентные риски могут 
повлиять на стоимость облигаций, т. к. общая экономиче-
ская ситуация и политика центральных банков также игра-
ют важную роль в определении доходности.

Управление инвестиционными рисками требует от 
инвесторов комплексного подхода, включающего как 
диверсификацию активов, так и использование методов 
анализа. Диверсификация позволяет снизить общий риск 
портфеля, позволяя инвесторам размещать свои средства  
в различных активах, чтобы минимизировать влияние нега-
тивных изменений в каких-либо из них.

Методы анализа чувствительности и сценарные анали-
зы помогут инвесторам лучше понять, как различные пара-
метры могут изменяться и как это отразится на их инве-
стициях. Чувствительность к изменениям в ключевых пере-
менных, таких как рост доходов или изменения в затратах, 
может существенно повлиять на финансовые результаты 
проектов. Сценарный анализ позволяет моделировать раз-
личные исходы и подготавливать стратегии реагирования 
на возможные кризисы.

Рассмотрев по отдельности две категории, можно сде-
лать вывод, что данные категория взаимосвязаны, форми-
руя целостный каркас инвестиционной привлекательно-
сти. Говоря о том, что наступает вперед: инвестиционный 
потенциал или инвестиционный риск,  — можно заклю-
чить, что данные понятия существуют параллельно друг  
с другом, находясь в зависимости друг от друга и влияя  
на инвестиционную привлекательность, а следовательно,  
и на инвестиционный климат в целом.

Если иметь во внимании, что инвестиционный кли-
мат содержит в себе инвестиционную активность и инве-
стиционную привлекательность, то именно последняя 
категория в своем периметре учитывает инвестицион-
ный потенциал и инвестиционный риск как факторы, 
влияющие на ее стабильность и обеспечение сохран-
ности. При этом не имеет значения, о каком объек-
те инвестиционной привлекательности идет речь. Дру-
гими словами, инвестиционная привлекательность как 
интегративный показатель учитывает колебания одной 
из рассматриваемых категорий и не может существо-
вать без анализа и оценки факторов, влияющих как  
на потенциал, так и риск при реализации инвестиционной 
политики или принятия решения о реализации инвестици-
онного проекта на той или иной территории, обладающей 
определенной инвестиционной привлекательностью.

Инвестиционная привлекательность территории, особен-
но с промышленной специализацией, влияет на наполняе-
мость бюджета, совершенствование институтов развития, 
развитие внутреннего и внешнего рынка, а также на возмож-
ность реализации различных инвестиционных идей [9, с. 66]. 
Значимость взаимодействия инвестиционного потенциала 
и инвестиционного риска служит «лакмусом» (сигналом) 
при определении инвестиционной привлекательности как 
отдельного проекта, так и территории в целом. Эффектив-
ная стратегия управления рисками подразумевает не только 
минимизацию угроз, но и максимизацию возможностей, что 
достигается за счет глубокого анализа каждого из факторов, 
а также их взаимодействия.

Можно выделить несколько ключевых аспектов при 
принятии управленческих решений для повышения инве-
стиционной привлекательности территорий [14, с. 512]:

‒  экономическая стабильность и политическая устой-
чивость являются важными факторами при определении 
инвестиционной привлекательности, которые способству-
ют привлечению инвестиций и минимизации рисков;

‒  наличие инфраструктуры развития: квалифициро-
ванная рабочая сила, институты развития, инновационная 
активность и рост производительности труда;

‒ риск-менеджмент и применение современных техно-
логий минимизации рисков и максимизации прибыли удер-
живают стабильность инвестиционной активности;

‒  поддержка инвестиционной активности со стороны 
государства и муниципальной власти;

‒  инвестиционный потенциал может быть ослаблен 
за счет возникновения негативной, кризисной ситуации 
(инвестиционного риска).

Инвестиционный риск, в свою очередь, включает в себя 
множество факторов, таких как экономическая нестабиль-
ность, политические изменения, колебания валютных курсов 
и другие неопределенности, которые могут негативно ска-
заться на ожидаемом уровне инвестиционного потенциала, 
который, в свою очередь, может ослабить социально-эконо-
мический потенциал в целом. Системный подход к составу 
факторов внутреннего периметра развития устанавливает вза-
имосвязь с постановкой целей и задач роста экономики через 
поиск свободных инвестиционных ниш, минимизации издер-
жек и рисков с участием институтов развития федерального 
и регионального уровня [15, с. 14]. При этом внешняя среда 
выступает как фактор возникновения инвестиционных рисков, 
которые дестабилизируют инвестиционный потенциал и, как 
следствие, снижают инвестиционную привлекательность.

Выводы
Цель, которая была поставлена при подготовке данной 

статьи, состояла в представлении обзора существующих под-
ходов к определению категорий «инвестиционный потенци-
ал» и «инвестиционный риск» посредством исследования их 
взаимосвязи и влияния друг на друга при принятии инвести-
ционных решений, успешно достигнута. В ходе работы над 
исследованием были выявлена совокупность факторов и явле-
ний, которые провоцируют успешность инвестиционной при-
влекательности, в состав которой входят категории «инвести-
ционный потенциал» и «инвестиционный риск».

Резюмируя проведенное исследование, отметим, что 
взаимосвязь между инвестиционным риском и потенци-
алом несомненно сложна и многогранна. Результатив-
ное инвестирование требует не только учета как текущих 
условий, но и прогнозирования будущих тенденций на 
основании анализа данных показателей, а  также их взаи-
модействия на уровнях макро- и микроэкономики. Субъ-
екты инвестиционной деятельности должны быть готовы 
адаптировать свои стратегии в зависимости от изменений 
в этих аспектах, что позволит им более успешно управлять 
инвестициями и достигать желаемых уровней доходности.

Авторская позиция состоит в том, что инвестиционный 
риск и инвестиционный потенциал представляют собой синер-
гетический эффект, который играет важную роль в процессе 
принятия инвестиционных решений относительно развития 
объекта инвестиционной деятельности. В управлении инвести-
циями становится необходимым проведение анализа и оценки 
как инвестиционного потенциала, так и инвестиционного риска 
во взаимосвязи методов оценки каждого из категорий.
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