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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ ИНЖЕНЕРОВ-СТРОИТЕЛЕЙ ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 

«ВУЗ — БИЗНЕС-СТРУКТУРЫ»
5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В статье актуализируется проблема совер-
шенствования программно-методического обеспечения под-
готовки будущих инженеров-строителей во взаимодействии 
«вуз  — бизнес-структуры». Научная новизна исследования 
заключается в представлении методик трансформации обра-
зовательных программ и учебных планов подготовки инже-
неров в интересах развития реального сектора экономики. 
Целью исследования выступает повышение эффективности 
инженерно-строительной подготовки в многофункциональ-
ном сотрудничестве регионального вуза и бизнес-структур. 
Задачи исследования: выявить востребованные направле-
ния трансформации основных образовательных программ и 
учебных планов подготовки будущих инженеров-строителей  
в интересах реального сектора экономики, апробировать 
профильно адаптированный алгоритм трансформации учеб-
ного плана к условиям инженерно-строительной подготовки 
и оценить его результат по критерию сбалансированности.  
В основном содержании исследования представлен опыт 
совершенствования программно-методического сопровожде-
ния подготовки будущих инженеров-строителей во взаимо-
действии регионального вуза и структур технологического 
бизнеса в условиях филиалов [г. Кумертау (Республика Баш-
кортостан) и г. Бузулук (Оренбургская область)] Оренбург-

ского государственного университета. Раскрыто содержа-
ние востребованных трудовых функций инженера согласно 
освоению инновационно-технологических, управленческих 
и предпринимательских компетенций, интегрированных  
в учебные планы подготовки. Представлены аспекты транс-
формации профессионально-ориентированного содержа-
ния учебного плана на основе адаптации методики баланса 
объемом времени изучения ведущих инженерных дисциплин: 
конструкта продукта, управления средой, реализации про-
цесса и коммерциализации проектов. Даны примеры оцен-
ки сбалансированности учебных планов. Делаются выводы  
о необходимости участия заинтересованных представителей 
бизнес-структур в разработке образовательных программ 
вуза в целях опережающей подготовки будущих инженеров по 
перспективным требованиям реального сектора экономики.
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вождение, подготовка будущих инженеров-строителей, 
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нологического суверенитета 
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Original article

TRANSFORMATION OF PROGRAM AND METHODOLOGICAL SUPPORT  
OF TRAINING FUTURE CIVIL ENGINEERS IN UNIVERSITY — BUSINESS INTERACTION

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The article actualizes the issue of improving pro-
gram and methodological support of training future civil engineers 
in university-business interaction. The scientific novelty of the 

research lies in the presentation of methods for the transformation 
of educational programs and curricula to train engineers in the 
interests of the real economy. The purpose of the study is to increase  
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the effectiveness of training civil engineers in the multifunctional 
cooperation between a regional university and business struc-
tures. The objectives of the research are to identify the sought-after 
directions for transformation of basic educational programs and 
curricula to train future civil engineers in the interests of the real 
economy, to test a profile-adapted algorithm of curriculum trans-
formation of civil engineers’ training and to evaluate its result 
according to the criterion of balance. The main content of the study 
presents the experience of improving program and methodologi-
cal support for the training of future civil engineers in cooperation 
between a regional university and technology business structures 
in Orenburg State University branches (in Kumertau, Republic 
of Bashkortostan and Buzuluk, Orenburg region). The content of 
the sought-after labor functions of an engineer according to the 
development of innovative, technological, managerial and entre-
preneurial competences integrated into the curricula is revealed. 

The aspects of transformation of professional-oriented curriculum 
content are presented on the basis of adapting the methodology of 
balancing the amount of time for studying the leading engineer-
ing disciplines: product design, environment management, process 
implementation and project commercialization. Examples of eval-
uating the balance of curricula are given. Conclusions are drawn 
about the need for the interested representatives of business to 
participate in the development of university educational programs 
in order to advance the training of future engineers according to 
prospective requirements of the real economy.

Keywords: program and methodological support, training 
of future civil engineers, university-business interaction, pro-
file-adapted algorithm, partnerships, multifunctional coopera-
tion, Kumertau branch, Buzuluk Humanitarian and Technolog-
ical Institute, interests of the real economy, ensuring technolog-
ical sovereignty
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Введение
Актуальность. Требования кадрового обеспечения биз-

нес-структур строительной отрасли установлены на прави-
тельственном уровне Концепцией подготовки кадров для 
строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 
до 2035 г. (утв. Распоряжением Правительства РФ от 28 октя-
бря 2024 г. № 3030-р). Инженерным кадрам строительного биз-
неса необходимы новые компетенции инновационно-техно-
логического, управленческого и предпринимательского типа. 
Государственный заказ определяет и стимулирует встречные 
инициативы взаимодействия вузов и бизнес-структур для 
«…ликвидации разрыва между требованиями к результатам 
обучения по образовательным программам и потребностями 
строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства, 
актуальными запросами общества и государства», актуализи-
руя трансформацию программно-методического сопровожде-
ния инженерно-строительной подготовки в интересах реаль-
ного сектора экономики.

Изученность проблемы. Аналитический обзор развития 
строительной отрасли Российской Федерации, представлен-
ный в исследовании А. В. Гизбурга, Л. А. и А. О. Адамцеви-
чей, раскрывает ориентиры современного строительного биз-
неса на запросы нового этапа технологической революции [1].

Опыт ведущих отраслевых вузов, отраженный в рабо-
тах О.  А.  Бондарева, И.  Э.  Вильданова, Р.  С.  Сафина  [2], 
показал, что в компетенции инженера-строителя необхо-
димо включать решение бизнес-ориентированных задач, 
в этом случае базовые функции инженерного образования 
дополняются «модернизированными» функциями, которые 
обеспечиваются усилиями взаимодействия вуза и техноло-
гического бизнеса.

Педагогические исследования выявили новые требо-
вания к выпускнику строительного профиля подготовки, 
профессиональные возможности которого в процессе обу-
чения должны быть дополнены инновационно-технологи-
ческими компетенциями  [3]. Насыщение строительного 
образования контекстами инноваций, по мнению исследо-
вателя, обеспечивается развитием проектной деятельности 
на основе внедрения в учебный план проектных практик.

В работах М.  В.  Дружининой и У.  Хамраева  [4], 
А.  А.  Глазунова и В.  З.  Абдрахимова  [5] выявлена вос-
требованность управленческих компетенции будущих 

строителей. В целях ее формирования В.  О.  Зинченко  
и Е. А. Бойко [6] предлагают углубить взаимодействие с биз-
нес-партнерами и интегрировать в содержании образования 
аспекты специфики руководства коллективом проектиров-
щиков и/или исполнителей строительных работ в соответ-
ствии с нормативно-регулировочными документами.

Бизнес-процессы строительной индустрии определяют 
востребованность предпринимательской компетенции, эле-
ментами которой являются коммуникация, навыки продаж, 
проектная работа, маркетинг, стратегическое мышление. 
И. С. Волегжанина и Т. П. Сухинина, исследуя процессы фор-
мирования таких качеств, предлагают развитие экосистемы 
студенческих стартапов, которые выступают частью учебных 
планов основной образовательной программы подготовки 
будущих инженеров, интегрированы в практики и создаются 
совместно индустриальными и бизнес-партнерами [7; 8]. Уча-
стие будущих инженеров в создании техно-стартапов прини-
мается в качестве обязательного элемента моделей образова-
тельных программ в работах А. А. и М. В. Солодихиных [9].

По мнению И. Э. Вильданова, Р. С. Сафина, М. И. Халиул-
лина  [10], основная проблема переориентации инженер-
но-строительной подготовки на реалии экономики состо-
ит в необходимости соблюдения различных ограничитель-
ных требований к конструктам программно-методического 
сопровождения. В этой связи в исследовании О. В. Милехи-
ной, И. В. Аслановой, Е. Е. Сирик [11] разработаны подходы  
к автоматизации проектирования учебных планов на основе 
«датацентричного инструмента», Р. Р. Закиевой, А. В. Леон-
тьевым, В. В. Сериковым [12] решаются задачи автоматиза-
ции интегративной оценки инженерной подготовки.

Целесообразность разработки темы трансформа-
ции программно-методического обеспечения подготовки 
инженеров-строителей обусловлена реальными потреб-
ностями строительной отрасли. Были проведены опро-
сы субъектов взаимодействий «вуз  — бизнес-структуры»  
в городах Бузулуке, Орске, Кумертау и Оренбурге, где 
расположены структурные подразделения Оренбургско-
го государственного университета (далее  — ОГУ), реа-
лизующие инженерные направления подготовки в сферах 
строительства, электро- и теплоэнергетики, транспорта,  
и авиастроения. Опросы проводились по методикам,  
предоставленным региональным отделением Союза  
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промышленников и предпринимателей. В опросах уста-
навливались потребности индустрии и бизнеса в кадровом 
обеспечении и образовательном сотрудничестве с регио-
нальными вузами. Предполагалось, что не менее 20 % про-
фильных организаций имеют потребность модернизиро-
вать взаимодействия с вузом в интересах подготовки буду-
щих инженеров. Опросы показали, что такую потребность 
заявляют от 40 % (грузоперевозки) до 90 % (строительный 
бизнес) организаций различных сфер деятельности. Биз-
нес-структуры отмечают существенный дефицит инженер-
ных кадров, но не менее значимо для них приобретение 
выпускниками вуза новых компетенций  — инновацион-
но-технологических, управленческих и предприниматель-
ских [13]. Отмечая высокую научную и практическую зна-
чимость представленных разработок темы данной статьи, 
мы отмечаем, что известные исследования не учитывают в 
полной мере специфику необходимой трансформации про-
граммно-методического сопровождения подготовки инже-
неров-строителей и отраслевые особенности взаимодей-
ствия вузов и бизнес-структур.

Научная новизна статьи заключается в представлении 
профильно адаптированного алгоритма трансформации 
программно-методического сопровождения взаимодей-
ствия вуза и бизнес-структур в границах учебного плана 
инженерно-строительной подготовки и оценке его резуль-
тата по критерию сбалансированности.

Целью статьи выступает повышение эффективности 
инженерно-строительной подготовки в многофункциональ-
ном сотрудничестве регионального вуза и бизнес-структур.

Задачи исследования: выявить востребованных 
направления трансформации основных образовательных 
программ и учебных планов подготовки будущих инжене-
ров-строителей в интересах реального сектора экономики, 
апробировать профильно адаптированный авторами алго-
ритм трансформации учебного плана к условиям инженер-
но-строительной подготовки и оценить его результат по 
критерию сбалансированности.

Теоретическая значимость статьи состоит в том, что 
материалы исследования могут стать отправной точкой для 
создания и совершенствования моделей и алгоритмов транс-
формации программно-методического сопровождения и коор-
динации взаимодействия вуза и бизнес-структур в инженер-
но-строительном образовании на основе выделения струк-
турно-содержательных составляющих учебного плана и 
соблюдения их сбалансированности по различным критериям.

Практическая значимость состоит в том, что статья 
может послужить аналитическим материалом и практиче-
ским руководством в развитии программно-методического 
обеспечения взаимодействия региональных вузов и заинте-
ресованных бизнес-структур строительной отрасли.

Методология исследования представлена интегратив-
ным подходом, обзором научных публикаций о востребо-
ванных бизнес-ориентированных компетенциях инженера- 
строителя, анализом и синтезом информации о совершен-
ствования учебно-методического сопровождения инженер-
ной подготовки.

Основная часть
Основные направления трансформации программно-мето-

дического сопровождения взаимодействия вуза и бизнес-струк-
тур подготовки будущих инженеров-строителей в интересах 
реального сектора экономики, апробированные в педагогиче-
ской практике авторов, представлены на рис. 1 [14].

Рис. 1. Инструменты трансформации программно-методического 
сопровождения взаимодействия вуза и бизнес-структур  

в подготовке будущих инженеров

В опыте Кумертауского филиала и Бузулукского гума-
нитарно-технологического института (филиала) ОГУ были 
развиты взаимодействия с представителями индустрии  
и бизнеса строительной отрасли в целях совершенствования 
инженерно-строительной подготовки в вузах (рис. 2).

Рис. 2. Взаимодействие вузов, индустрии и технологического  
бизнеса в опыте филиалов Оренбургского государственного  

университета

На основе координации деятельности в интересах опере-
жающей подготовки будущих инженеров-строителей в Кумер-
тауском филиале ОГУ партнерами совместно с Региональным 
отделением «Башкирский Союз промышленников и предпри-
нимателей» были внесены предложения дополнить професси-
ональный стандарт 10.003  «Специалист по проектированию 
уникальных зданий и сооружений» в пунктах «Обобщенная 
трудовая функция» и «Трудовые компетенции» (рис. 3). Отме-
тим, что в Кумертауском филиале созданы условия реализации 
подготовки будущих строителей по востребованным компетен-
циям. Действует Ресурсный центр «Технониколь» [партнер — 
Корпорация «Технониколь» (Россия)] и Консультационный 
центр KNAUF (партнер  — группа строительных компаний 
KNAUF, строительная академия KNAUF) [14—16].

На основании предложений бизнес-партнеров и по 
согласованию с ними в рабочие программы дисциплин под-
готовки по направлению 08.03.01  «Строительство» были 
внесены ряд дополнений (рис. 4).
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Рис. 3. Предложения дополнения в профессиональный стандарт 
10.003 «Специалист по проектированию уникальных зданий  

и сооружений»

Рис. 4. Элементы дополнения в дисциплины ООП  
по направлению подготовки 08.03.01 «Строительство»

В образовательные программы подготовки будущих 
инженеров в сфере строительства были интегрированы 
элективные дисциплины (по выбору), которые также могут 
быть использован в качестве модулей и тем в рабочих про-
граммах дисциплин и производственных практик (рис. 5).

Совершенствование учебных планов было реализовано 
при включенном заинтересованном участии сотрудников 
региональных отраслевых компаний. Были проанализиро-
ваны учебные планы подготовки в сфере строительства.  
В практике была выполнена адаптация к проблемам опере-
жающей подготовки будущих инженеров методики «дата-
центричного инструмента системной сбалансированности 
учебного плана образовательной программы для формиро-
вания требуемых бизнесу компетенций» [11].

В этом процессе в качестве бизнес-ориентиров были выде-
лены компетенции инженера новой формации — инновацион-

но-технологические, управленческие и предпринимательские. 
Декомпозиция планов по адаптированной методике состояла 
в выделении дисциплин, преимущественно обеспечивающих 
готовность к конструированию (подсистема «Объект»), управ-
лению (подсистема «Среда»), разработке и реализации техно-
логических процессов (подсистема «Процесс»), технологиче-
скому предпринимательству (подсистема «Проект») (рис 6).

Адаптированный авторами статьи алгоритм совершен-
ствования учебных планов был основан на обеспечении 
баланса объемов различных дисциплин учебного плана 
подготовки будущих строителей с использованием идеи 
декомпозиции  [11]. Баланс обеспечивается корректиров-
кой плана совместно с отраслевыми специалистами для 
обеспечения достаточного времени изучения дисциплин, 
формирующих востребованные бизнес-структурами оте-
чественной экономики технологические, управленческие 
и предпринимательские компетенции. Профильно-ориен-
тированный адаптированный алгоритм отражен на рис. 7.

Рис. 5. Элективные дисциплины (по выбору) по направлению 
подготовки 08.03.01 «Строительство» в целях бизнес-ориентации

Рис. 6. Учебный план подготовки будущих инженеров  
новой формации (декомпозиция с использованием [11])

Рис. 7. Адаптированный алгоритм 
совершенствования учебных  
планов подготовки будущих  
инженеров-строителей  
для установления состава  
и содержания дисциплин,  
формирующих технологические, 
управленческие  
и предпринимательские  
компетенции 
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Результаты исследования. В данной статье представ-
лены методики преобразования учебных планов будущих 
инженеров-строителей. Были выполнены сравнения пер-
воначального и достигнутого уровня сбалансированности 
учебных планов инженерно-строительных направлений 
подготовки. С этой целью был разработан и реализован  
в пилотном эксперименте программный модуль, ориен-
тированный на границы учебного плана, классификацию 
дисциплин и объемы подсистем, определение соотноше-
ния между подсистемами и другие элементы алгоритма с 
использованием рекомендаций [11] (рис. 8).

Рис. 8. Оценка сбалансированности учебного плана подготовки 
будущих инженеров в адаптированной методике в пилотном  

эксперименте филиалов ОГУ

Проведенное исследование подтвердило, что участие 
заинтересованных представителей бизнес-структур в раз-
работке образовательных программ обеспечивает более 
высокий уровень координации взаимодействий. Основ-
ное отличие данного алгоритма от традиционных согласо-
ваний учебных планов с работодателями состоит в более 
глубоком неформальном содержательном и ответственном 
вовлечении в разработку учебного плана, а главное, в его 
последующую реализацию.

Выводы
Подводя общий итог представленным практикам транс-

формации взаимодействия вуза и бизнес-структур в подго-
товке будущих инженеров-строителей на основе дополнения 
и совершенствования содержания образования и программ-
но-методического обеспечения, выделим образовательный 
результат, который достигается в этом процессе: повышение 
гарантии трудоустройства по профессии в регионе и востре-
бованности выпускника в технологическом бизнесе с сфере 
строительства; опережающая подготовка по перспективным 
требованиям строительной отрасли; старт профессиональной 
карьеры инженера новой формации, обладающего иннова-
ционно-технологическими, управленческими и предприни-
мательскими компетенциями; сокращение сроков адаптации 
будущего инженера к условиям технологического бизнеса; 
сокращение сроков подготовки за счет оптимизации учеб-
ных планов посредством исключения/перераспределения 
времени освоения невостребованных устаревших компетен-
ций и интенсивного освоения актуальны и перспективных.
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